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Introduction

Le programme de travail stratégique de UNEP FI s’attache a traiter les questions actuelles ou
émergentes qui se posent a ses membres. Les Groupes de travail de UNEP FI sont proposés et
dirigés par des groupes de Signataires de UNEP FI qui désirent mettre en ceuvre la mission de
UNEP FI dans des secteurs spécifiques représentant un intérét commun. Ils offrent aux
Signataires un lieu de rencontre qui leur permet d’ceuvrer de maniére collective en vue d’élaborer
des démarches novatrices vis-a-vis de questions telles que la gestion des actifs, le changement
climatique, 'assurance et la production de rapports sur la durabilité.

Outre les Groupes de travail, qui ceuvrent autour d’un projet, UNEP FI dirige plusieurs Groupes
d’action régionaux. Initiative mondiale, UNEP FI recueille et diffuse des informations provenant
de régions dont les priorités économiques, environnementales et sociales peuvent varier. Les
Groupes d’action veillent a la diffusion adéquate des informations produites par les Groupes de
travail dans les différentes régions. Ils entreprennent également des projets spéciaux pour
compléter les activités des Groupes de travail dans des secteurs posant des questions spécifiques.

En 2006, UNEP FI examinera deux secteurs clés, la biodiversité et les biens, et a déja entamé des

recherches portant sur ces deux questions émergentes en vue de les intégrer au programme de
travail de 2007.

UNEDP FI : Secrétariat Le Comité de gestion
UNEDP FI est dirigé par un Comité de gestion. Ce
dernier est composé de 13 représentants de

signataires élus et d’'un représentant du PNUE.

Décidées en consultation avec le Comité de
gestion et approuvées par la réunion annuelle
générale, les activités de UNEP FI sont

coordonnées par son Secrétariat, basé a Président
Geneve. Westpac Banking Corporation : Martin Hancock
Chef d’Unité Représentant du PNUE

Paul Clements-Hunt Monique Barbut, Directeur, Division Technologie,

Industrie et Economie (DTIE)

Equipe de direction i ) ]
quip Représentants des signataires

K'en Magulr'e Bank of America : Helen Sahi
Lisa Petrovic SRR
Yuki Yasui arclays : Chris Bray

Calvert Group : Julie Fox Gorte
Deutsche Bank : Michael Holz
Insurance Australia Group : Pauline Gregg

Pour toute information supplémentaire :
Rabobank : Bart Jan Krouwel

Equipe chargée des relations avec les
signataires

Kiki Lawal

Susan Steinhagen

Représentants des Groupes de travail
Dresdner Bank : Armin Sandhoevel (CCWG)
Groupama : Catlos Joly (AMWG)

Représentants des Groupes régionaux
ABN AMRO : Chris Wells (LATF)
Banking Council of South Africa : Cas Coovadia
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(APTF)
BERD : Mark King (CEETF)

Observateur
Standard Chartered : Robert Tacon (fonction de
Trésorier)




Relations avec les Signataires

OBJECTIF

Apporter a tous les Signataires de UNEP FI le soutien nécessaire pour leur permettre de profiter
de tous les avantages que leur procure leur adhésion a I'lnitiative. I”équipe chargée des relations
avec les Signataires sait combien il est important de développer des relations a long terme avec
ses membres et s’efforce de créer des valeurs durables par le biais d'une démarche gagnant-
gagnant. L’équipe joue un role fondamental en donnant aux Signataires la possibilité de s’engager
activement dans les activités de UNEP FI, ainsi qu’en attirant de nouveaux membres.

ACTIVITES PRINCIPALES

» Encourager les échanges et le travail en réseau parmi les Signataires en rendant des services de
mise en relation courants et en organisant des manifestations spéciales thématiques et/ ou

régionales.

« Lever annuellement des fonds en vue de répondre aux besoins financiers des Groupes de travail

et des Groupes d’action de UNEP FL

» Entretenir des contacts réguliers et interactifs avec les Signataires, soutenus par un flux régulier et

opportun d’informations récentes.

* Répondre avec rapidité et efficacité aux interrogations des Signataires de UNEP FI quant aux

activités et procédures de I'Initiative.
+ Communiquer et collaborer avec des partenaires clés, associations financiéres par exemple.
+  Compiler et diffuser les informations sur les activités de UNEP FI, telles que :
- UNEP FI en un clin d’ceil.
- Trousses d’'information.
- Bulletin trimestriel des Signataires.
* Rechercher et identifier des Signataires potentiels et recueillir de nouveaux adhérents.

OBJECTIFS POUR 2006

* Rendre des services aux Signataires existants en créant de manicre ininterrompue de la valeur
pour tous les Signataires. Elaboration d’un nouvel outil de partage des informations et de fiches
de données réservés aux Signataires, également accessible depuis le site de UNEP FI (extranet),
donnant des informations détaillées sur les membres et leur profil ESG (environnement, social et

gouvernance d’entreprise).

» Consolider les activités mobiles dans les régions qui ne sont a ’heure actuelle pas couvertes par
les Groupes d’action. Deuxiéme Forum d’Europe occidentale a tenir, plus grande implication
dans les rencontres nationales et sous-régionales en BEurope occidentale (France, Allemagne,

Italie, Scandinavie et RU), développement des activités au Moyen-Orient.

« Développer les partenariats avec les associations financieres, les principales agences

gouvernementales et les groupes de la société civile.

REPRESENTANT SECRETARIAT
Chris Bray, Barclays Bank Kiki Lawal
Chris.bray@barclays.co.uk Kiki.lawal@unep.ch

+41 22 917 8692

Susan Steinhagen
Susan.steinhagen(@unep.ch

+41 22 917 8761




Communications Externes

OBJECTIF

Fournir a toutes les parties prenantes, Signataires de UNEP FI y compris, des informations
actualisées sur les événements qui ont eu lieu dans les domaines de la finance et de la durabilité en
général et au sein de UNEP FI en particulier. I.’équipe joue un role fondamental en engageant
activement les institutions financiéres et autres parties prenantes dans les activités et les efforts de

UNEP FL.

ACTIVITES & OBJECTIFS

Publications & bulletins d’information

La fonction communications externes aide les Groupes de travail, Projets et Groupes d’action de
UNEDP FI a publier les résultats de leurs travaux et est directement chargée de la production des
publications régulieres de UNEP FI:

« Présentation annuelle de UNEP FI.

+ Bulletin d’information semestriel de UNEP FI: 0.618...

+  E-bulletin mensuel de UNEP FI.

Services en ligne

+ Site de UNEP FI — renseignements, ressources et informations sur les activités et publications de
UNEP FL

» Extranet des Signataires — création d’une nouvelle fonctionnalité réservée aux Signataires sur le
site de UNEP FIL.

* Réponse aux demandes de renseignements généraux sur UNEP FI.

Manifestations & relations avec les médias
*  Organisation et coordination des Tables rondes mondiales UNEP FI.
» Coordination des relations avec les médias (communiqués et conférences de presse).

Relations externes & collecte de fonds

»  Recherche et identification de partenaires potentiels publics et de la société civile.

» Soutien aux Groupes de travail et aux Groupes d’action régionaux dans leurs efforts pour obtenir
des donations.

SECRETARIAT
Trevor Bowden
trevor.bowden@unepfi.org

+44.20.7249.2154

Careen Abb
careen.abb@unep.ch
+41.22.917.8777

Susan Steinhagen

susan.steinhagen@unep.ch
+41.22.917.8761



Groupes de Travail

Gestion d’actifs (Asset Management Working
Group/AMWG)

OBJECTIF

Plateforme mondiale de gestionnaires d’actifs qui collaborent pour piloter I'intégration principale
des facteurs ESG (environnement, social et gouvernance d’entreprise) au processus décisionnel
d’investissement et aux pratiques relatives aux biens.

OBJECTIFS PARTICULIERS

Acquérir de meilleures connaissances et informations sur la matérialité financicre des facteurs
ESG en termes de tarification équitable.

Participer, avec divers leviers de commande dans la chaine d’investissement, dont les
principaux tours de table collectifs, a savoir les fonds d’investissement institutionnels, a
Peffort destiné a éliminer les obstacles a 'intégration des aspects ESG.

Explorer les cadres juridiques qui entourent Iintégration des facteurs ESG au processus
décisionnel d’investissement.

OBJECTIFS POUR 2006

En 2004, le Groupe de travail sur la gestion des actifs a demandé a des analystes d’effectuer
des recherches de documents concernant la matérialité financiere des facteurs ESG.
Gestionnaires d’actif et investisseurs institutionnels afficherent leur vif intérét pour ces
documents au moment de leur publication. En 2006, le Groupe de travail sur la gestion des
actifs s’appuiera sur ce succes pour lancer une publication.
Cette publication est le fruit d’'une deuxieme série de recherches.

Secteurs clés pour 2006 et au-dela :

Commercialisation et promotion de la recherche existante et a venir du Groupe de travail sur
la gestion des actifs en vue d’informer le principal secteur économique de I'investissement de
la matérialité des facteurs ESG et de la liberté relative que donnent les cadres de travail
juridiques pour prendre en compte ces facteurs dans les processus décisionnels
d’investissement.

Identification des moyens d’évaluer correctement la performance des fonds qui intégrent les
facteurs ESG a leur gestion des actifs.

Présentation des divers(es) styles et démarches pour Iintégration des facteurs ESG a la
gestion des actifs. Cet exposé d’ordre général est fondamental pour comprendre la facon
d’incorporer au mieux les facteurs ESG aux mandats.



MEMBRES

ABN AMRO Asset Management (Brésil)
Acuity Investment Management
BNP Paribas Asset Management
Calvert Group

Citigroup Asset Management
Groupama Asset Management
Henderson Global Investors
Hermes Pensions Management
HSBC Asset Management

Insight Investment Management
Mortley Fund Management

Nikko Asset Management

RCM (RU)

Allianz Dresdner Asset Management
Sanpaolo IMI Asset Management

PRESIDENCE

Carlos Joly et Vincent Zeller,
Groupama Asset Management
carlos.joly@gmail.com,
vzellet@groupama-am.fr

SECRETARIAT
Philip Walker

Natalie Ryan

Helen Bloustein
investment@unepfi.org

+41.22.917.8691




Changement climatique (Climate Change Working Group
/CCWG)

OBJECTIF

Sensibiliser le secteur financier aux risques et aux opportunités liées au changement climatique et
lui fournir les moyens de jouer un réle clef dans la mise en ceuvre de solutions commerciales
permettant d’en atténuer les effets.

OBJECTIFS

» Identifier et diffuser le r6le du secteur financier dans I'atténuation du changement climatique
et dans I'adaptation a ce dernier.

» Effectuer un travail de sensibilisation auprés de tous les secteurs, y comptis les milieux de
prise de décision et le grand public, sur les implications du changement climatique a I’échelle
régionale et planétaire.

« Affirmer la position du secteur financier en tant que partenaire crédible et actif en favorisant
des actions concrétes au sein des institutions financiéres.

» Participer au processus de la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements
climatiques (CCNUCC) en soutenant les mécanismes souples du Protocole de Kyoto :
Echanges internationaux de droits d’émission, Application conjointe (AJ) et Mécanisme pour
un développement propre (MDP) et autres initiatives.

« Continuer a développer des mécanismes pour surmonter les barrieres politiques et
réglementaires qui entravent une prise de position plus proactive par le secteur financier en ce
qui concerne les questions liées au changement climatique.

OBJECTIFS POUR 2006

« Continuer a travailler pour identifier et faire connaitre au secteur des services financiers les
risques et potentiels commerciaux associés au changement climatique, en s’attachant
notamment a I’élaboration de nouveaux produits et services et a I’élargissement du marché
pour les produits et services existants.

» Tenter d’informer les décideurs et organismes de réglementation, aussi bien au niveau
national qu’international, sur les éléments moteurs dont peut profiter le secteur financier et
sur les obstacles qu’il rencontre dans la rédaction de reglements et la livraison de produits
destinés a apporter des solutions au changement climatique.

» Par le biais des Groupes d’action régionaux UNEP FI, améliorer la sensibilisation aux
questions associ¢es au changement climatique en tenant compte du contexte régional :
régions développées (Amérique du nord particuliecrement) et économies émergentes ou en
développement, a savoir ’'Europe centrale et orientale, ' Afrique, PAmérique latine et I’Asie.

+  Compléter la liste de Changements Climatiques répertoriés en tenant compte des
mécanismes du Protocole de Kyoto ( le travail accompli inclut le CEO Brigfings sur les
échanges de droits d’émission et du mécanisme pour un développement propre (MDP)). 1l
est prévu quun document sur Joint Implementation soit édité. Celui-ci sera élaboré en
coopération avec le Groupe d’action pour ’'Europe centrale et orientale (CEETE).



MEMBRES

Abbey

Aviva plc

Bank of America

Banque japonaise de développement
Dresdner Bank

Garant  (Projet mondial de développement
durable).

Insurance Australia Group

Munich Re

Sustainable Asset Management
Swiss Re

UBS AG

CONSEILLERS

Andrew Dlugolecki, Andlug Consulting
Kirsty Hamilton, International Policy Advisor
Sascha Lafeld, 3C Consulting

PRESIDENCE
Armin Sandhoevel, Dresdner Bank
armin.sandhoevel@dresdnerbank.com

SECRETARIAT
Lisa Petrovic
lisa.petrovic@unep.ch
+41 22 917 8686



Groupe de travail UNEP FI - GRI
sur les indicateurs de performance

OBJECTIF

Mise en ceuvre conjointe par UNEP FI et le Global Reporting Initiative (GRI) d’un processus de
pilotage des Suppléments au GRI pour le secteur financier (performance environnementale et
sociale) et finalisation d’un Supplément combiné.

OBJECTIFS PARTICULIERS

« Fixer une norme unifiée pour la production de rapports sur la durabilité a Pintention des
institutions financieéres par lessai, l'affinage et la consolidation des Suppléments pilotes
existants.

» Rendre l'utilisation plus facile par les rapporteurs en leur fournissant des conseils sur
I'application du Supplément.

» Renforcer les capacités parmi les nouveaux rapporteurs, notamment dans les pays en voie de
développement et dans les économies émergentes.

OBJECTIFS POUR 2006

Les activités proposées ci-dessous s’appuient en partie sur les directives pour un traitement
équitable fixées par le Conseil d’administration de la GRI. Elles sont élaborées dans 'intention a
la fois d’améliorer la qualité des conseils fournis aux rapporteurs nouveaux et existants et de
renforcer leurs capacités.

*  Mettre au point des protocoles techniques par le biais d’un processus consultatif.

«  Organiser des ateliers sur 'orientation des projets et des débats sur les retours d’information.
« Encadrer et guider les nouveaux rapporteurs/ essayeurs pilotes.

« Rédiger un guide d’utilisation de base.

GROUPE PILOTE DU SECTEUR
FINANCIER

BCSC Fundacion Social

Confederacion Espanola de Cajas de
Ahotros (CECA)

National Australia Bank

Bureau de recherche sur I'investissement
éthique (EIRIS)

State Street

Vancity

VicSuper Pty. Ltd.

Westpac Banking Corporation
Zurich Kantonal

GROUPE DE PARTIES PRENANTES
Christian Brothers Investment Services
(CBIS)

CoreRatings

Earthwatch

10

Les Amis de la Terre

Centre de la citoyenneté d’entreprise de
I'Université d’Afrique du Sud (UNISA)

PRESIDENCE

Martin ~ Hancock, = Westpac ~ Banking
Corporation

mhancock@westpac.com.au

SECRETARIAT
Regina Kessler

eri@unepfi.org
+41.22.917.8689



Assurance (General Insurance Working Group/ GIWG)

OBJECTIF

(Buvrer en collaboration en vue d’élaborer des démarches novatrices pour aborder les questions
associées a 'assurance et a la durabilité.

OBJECTIFS PARTICULIERS

Le groupe se concentrera sur les aspects relevant du secteur et orientera ses activités vers les
questions de durabilité fondamentales identifiées par celui-ci. Le groupe de travail prévoit de
devenir une plateforme permettant aux Signataires de UNEP FI appartenant au secteur de
l'assurance d’échanger des informations sur la durabilité et de partager leur expérience sur les
produits et les services. Le groupe entend également constituer un point de rassemblement et une
voix permettant de garantir au secteur de ’assurance que ses opinions sont représentées au cours
des réunions internes UNEP FI ou des manifestations externes.

OBJECTIFS POUR 2006

* Créer un centre d’étude et de recherche du secteur de I'assurance au sein de UNEP FI
pour aider a identifier et a définir le prochain programme de travail du groupe.

* FElaborer des moyens d’améliorer I'information au sein du marché et des compagnies
d’assurance elles-mémes relativement aux produits et outils environnementaux.

* Examiner et étudier des moyens de créer différents produits et services.

* Améliorer les moyens pour définir le risque environnemental et évaluer les conséquences
pour le secteur de 'assurance de sous-évaluer la portée ce risque.

* Attirer Pattention sur le role que le secteur de I'assurance peut jouer dans un avenir
durable du point de vue de I'environnement.

MEMBRES

Aviva

Axa

Folksam

Insurance Australia Group

Munich Reinsurance Company

Pool Espafiol de Riesgos Medioambientales

QBE Insurance Group Ltd. SECRETARIAT
Storebrand Henry Thomas

Tokio Marine & Nichido Fire Insurance Co., Ltd. insurance(@unepfi.org
XL Insurance +41.22.917.8690
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Eau & Finance

OBJECTIF

Sensibiliser la communauté financiére et renforcer ses capacités afin de promouvoir son
engagement dans le secteur de Peau, en identifiant les enjeux et potentiels commerciaux des
questions associées a I’eau susceptibles de bénéficier a la fois au cceur de métier des institutions
financieres et a la durabilité en mati¢re d’eau.

OBJECTIFS PARTICULIERS

Le programme de travail pour 2006 est congu pour s’intégrer aux activités dans les régions (les pays
en voie de développement notamment) ou les questions associées a Ieau ont un impact sur le
développement socio-économique. I’engagement des institutions financiéres sera encouragé grace au
recours aux Groupes d’action régionaux UNEP FI pour UAfrique, PAmérique latine, PAsie et le
Pacifique et 'Europe centrale et orientale.

OBJECTIFS POUR 2006

Suite a l'achévement de la premiere phase du programme de travail en 2004-05, le Projet se
proposera de mener a bien les deux phases suivantes :

Phase II :

* Produire a I'intention des institutions financicres des rapports sur les potentiels commerciaux que
leur offre le secteur de I'eau d’un point de vue d’une approche durable.

* Produire, a I'intention des institutions financieres et des décideurs, des orientations sur la gestion
des risques pouvant servir d’outil aux investisseurs qui cherchent a renforcer leur présence dans
le secteur.

* Rédiger un dossier sur la réglementation sur la gouvernance de I'eau et le secteur privé.

* Diffuser les informations par le biais de séminaires et d’ateliers.

Phase III :

* Mieux faire connaitre les éléments produits au cours des deux phases préalables et les diffuser par
le biais d’une plateforme web ; renforcer les capacités par le biais de séminaires et d’ateliers
organisés dans les régions par les Groupes d’action régionaux UNEP FI.

PARTNAIRES CLEFS

Programme d'action mondial pour la protection des milieux marins contre
la pollution due aux activités terrestres, PNUE

Stockholm International Water Institute

SECRETARIAT

Alberto Pacheco Capella
Alberto.Pacheco@unepfi.org
+41.22.917.8668
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Principes pour ’investissement responsable (PRI)

OBJECTIF

Obtenir un cadre de travail qui regroupe les meilleures pratiques et se propose d’aider les
membres de la communauté des investisseurs a incorporer les aspects ESG (environnement,
social et gouvernance d’entreprise) au processus décisionnel d’investissement et aux pratiques
relatives aux biens.

CONTEXTE

Début 2005, le Secrétaire Général des Nations Unies a invité un groupe réunissant les principaux
investisseurs institutionnels mondiaux a adhérer a un processus destiné a fixer des principes pour
I'investissement responsable (les Principes). Les représentants de 20 organismes d’investissement
répartis dans 12 pays ont accepté de participer au Groupe d’investisseurs. Le Groupe acceptait la
responsabilité des Principes et avait la liberté de les élaborer selon ce qu’il estimait adéquat.

Pour soutenir ce processus, un groupe de parties prenantes composé de 70 experts fut créé, dont
lobjectif était d’aider le Groupe d’investisseurs a élaborer les Principes puis a les mettre en
ceuvre. Ce groupe comportait des décideurs et représentants internationaux appartenant au
secteur de Iinvestissement, a des organisations internationales et non gouvernementales, au
monde universitaire et aux pouvoirs publics.

Au terme de leur élaboration et de leur approbation légale par les conseils d’administration des
fonds engagés dans le processus, les Principes furent lancés officiellement a la Bourse de New
York le 27 avril 2006. Cette cérémonie de signature des Principes, présidée par le Secrétaire
Général des Nations Unies Kofi Annan, fut suivie par un lancement européen a la Bourse de
Paris le 2 mai 2006. Les fonds mis en jeu totalisérent, deés ce double lancement, plus de 4000
Milliards de dollars américains.

11 s’agit de Principes volontaires congus avant tout pour les propriétaires d’actifs finaux. Il existe
cependant d’autres catégories pour les gestionnaires d’actifs et les prestataires de services libéraux
qui désirent adhérer aux Principes en ces capacités. Ils sont fermement enracinés dans un cadre
fiduciaire et prévoient une liste d’actions possibles que les investisseurs peuvent éventuellement
mettre en ceuvre pour gérer les risques et potentiels commerciaux associés aux aspects ESG.

OBJECTIFS POUR 2006

Suite a son lancement au 2° trimestre, ce projet encouragera 'adoption des Principes par d’autres
investisseurs, constituera une ressource compléte pour aider les investisseurs a mettre en ceuvre
les Principes et actions et rendra plus facile la collaboration parmi les Signataires. Le processus
d’élaboration des Principes a été coordonné par le Programme des Nations Unies pour
I'Environnement (PNUE) et par le Pacte mondial des Nations Unies.

SECRETARIAT

James Gifford
Gordon Hagart

investment(@unepfi.org
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GROUPES REGIONAUX

GROUPES D’ACTION REGIONAUX DE UNEP FI

Pour la plupart, les activités régionales de UNEP FI sont mises en ceuvre par ses Groupes
d’action régionaux, présents en Afrique, en Asie-Pacifique, en Europe centrale et orientale, en
Amérique latine et en Amérique du Nord. Ces groupes veillent a ce que UNEP FI réponde aux
besoins régionaux spécifiques de ses Signataires et a ce que les données et informations produites
par les Groupes de travail soient correctement diffusées vers les différentes régions.

PROJET PILOTE INTER-REGIONAL DE FORMATION

Contexte

Dans la continuité du Forum sur la Gestion de la durabilité et la production de rapports (ou
SMR, pour Sustainability Management & Reporting), tenu entre 2004 et 2006 pour recueillir des
arguments commerciaux en faveur de la SMR dans les marchés émergents et en voie de
développement, et de la production d’une compilation publiée, UNEP FI aura pour vocation
d’apporter un soutien actif aux institutions financieres dans leur mise en ceuvre de la SMR.

Buts & obijectifs

Le projet pilote se propose d’aider les Signataires de UNEP FI a remplir les engagements pris en
vertu de la Déclaration de UNEP FI : « partager nos expériences et nos connaissances avec
[d’autres institutions financieres| afin d’élargir les meilleures pratiques. »

Le projet pilote a pour premier objectif stratégique d’améliorer les connaissances et de renforcer
les capacités dans le domaine de la SMR parmi les institutions financieres des pays en voie de
développement et des marchés émergents en leur faisant connaitre les avantages associés a la
mise en ceuvre de la SMR dans les opérations financieres.

Activités pour 2006

» Publication du CEO Briefing (guide sur les meilleures pratiques a intention des dirigeants) sur
les avantages de la SMR pour les institutions financieres des marchés émergents et en
développement.

+ DPublication de la version abrégée en espagnol du CEO Briefing sur les avantages de la SMR
pour les institutions financieres des marchés émergents et en développement.

« Intégration de la SMR aux ateliers de renforcement des capacités organisés par les Groupes
d’action régionaux a lintention du personnel dirigeant des institutions financieres (Afrique,
Europe centrale et orientale, Amérique latine).

+ [Elaboration d’une page web, comprenant une fonctionnalité interactive, sur le site de UNEP
FI pour accés supplémentaire aux informations et interlocuteurs associés a la SMR.

SECRETARIAT
Yuki Yasui
yuki.yasui@unep.ch
+41.22.917.8658
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Afrique (African Task Force / ATF)

Le Groupe d’action pour ’Afrique (ATF) se propose de fixer des normes et directives en termes
de meilleures pratiques pour faciliter la promotion des facteurs ESG (environnement, social et
gouvernance d’entreprise) parmi les activités commerciales des principales institutions financiéres
africaines.

OBJECTIFS POUR 2006

« Elaborer des directives pratiques sur la gestion du risque de crédit extra-financier et la
gouvernance d’entreprise a 'intention du secteur financier sud-africain et panafricain.

» Encourager et rechercher la mise en ceuvre a grande échelle de ces directives dans un
contexte panafricain, en commengcant par le sud de UAfrique.

» En collaboration, créer un cadre de travail pour motiver les institutions financieres africaines
a participer a des entreprises de microfinance en Afrique.

» Accroitre les activités d’élargissement dans un effort pour établir de nouveaux partenariats en
vue de présenter les nouveaux membres et de faire connaitre les travaux en cours aux
partenaires existants.

MEMBRES PRESIDENCE

Citigroup (Afrique du Sud) Cas Coovadia, Banking Council of South Africa
Development Bank of Southern Affica casc@banking.org.za

International Finance Corporation, Afrique du

Sud

Investec Bank, Afrique du Sud CO-PRESIDENCE

Nedbank, Afrique du Sud Sean de Cleene, African Institute of Corporate
Standard Bank, Afrique du Sud Citizenship

Standard Chattered, Afrique du Sud sean(@aiccafrica.org,

ASSOCIES SECRETARIAT

African Centre for Investment Analysis, Philip Walker

University of Stellenbosch (Afrique du Sud) Natalie Ryan

African Investment Advisory (Royaume Uni) atf@unepfi.org

AICC Centre for Sustainability Investing +41.22.917.869

(Afrique du Sud)

Industrial Development Cotrporation (Afrique

du Sud)

Unity Incorporation (Afrique du Sud)
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Asie-Pacifique (Asia Pacific Task Force /APTF)

Le Groupe d’action pour I’Asie-Pacifique (APTT) se propose de fixer les priorités en termes de
« durabilité » pour le secteur financier de la région Asie-Pacifique et d’élaborer une démarche axée
sur le triple bilan (mesure de Pefficacité en fonction de valeurs et de critéres environnementaux,

économiques et sociaux) dans les opérations du secteur financier de I’Asie-Pacifique.

STRUCTURE

Le Groupe de travail Asie-Pacifique comprend actuellement 3 groupes :

- Groupe australasiatique.
- Groupe japonais.
- Groupe élargissement.

GROUPE AUSTRALASIATIQUE

Le Programme australasiatique de UNEP FI se propose de faciliter le dialogue sur la finance
durable entre les institutions de la région et d’encourager la prise en compte dans un contexte
régional des questions associées a la durabilité au plan mondial.

Objectifs pour 2006

Bulletin d’information australasiatique de UNEP FI : entretenir le dialogue entre les institutions
et veiller a ce que le secteur financier australasiatique et les principales parties prenantes disposent
d’informations récentes sur les évolutions dans le domaine de la finance durable.

Formation & renforcement des capacités dans les domaines du risque de crédit environnemental
et de la gestion opérationnelle et dans les domaines de la production de rapportts, de 'assurance
et de la gestion des actifs. Aider a mieux informer les institutions financicres sur la facon
d’intégrer les questions sociales et environnementales aux processus décisionnels relatifs au prét
et a 'assurance et sur les avantages que procure la prise en compte de ces questions dans une
tarification équitable.

Sensibilisation et recherche : veiller a2 ce que les opinions australasiatiques sur les questions
mondiales importantes soient débattues et aider a la prise en compte de ces questions dans un
contexte régional.

GROUPE JAPONAIS

Le

Groupe japonais se propose de faciliter le partage des informations sur les pratiques

financieres durables et d’aider les Signataires japonais a remplir leurs engagements vis-a-vis de la
Déclaration de UNEP FI.

Objectifs pour 2006

Engager de nouveaux Signataires et faciliter les activités en réseau parmi les Signataires au Japon.
Organiser des campagnes de sensibilisation générale mettant 'accent sur les arguments
commerciaux en faveur d’une finance durable.

Publier un fascicule du Groupe japonais de I’ APTT (en japonais).

Mettre au point un site du Groupe japonais de PAPTF bilingue présentant UNEP FI et les
arguments commerciaux en faveur d’une finance durable aux Signataires japonais.

GROUPE ELARGISSEMENT

Les Signataires de UNEP FI de I’Asie-Pacifique se concentrent pour la plupart dans les pays
développés. Le Groupe élargissement se propose d’améliorer les connaissances sur les pratiques
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financiéres durables dans les économies émergentes et en développement de la région et de créer
une masse critique de Signataires de I’ Asie-Pacifique.

Objectifs pour 2006

* Engager de nouveaux Signataires dans la région Asie-Pacifique.

*  Organiser des campagnes de sensibilisation et de formation a Bangkok, a Singapour et a Jakarta
en mai, mettant Paccent sur les arguments commerciaux en faveur d’une finance durable et sur

les activités en réseau.

*  DPublier un fascicule du Groupe élargissement de PAPTT (en anglais et en diverses langues de

I’Asie et du Pacifique).

*  Mettre au point un site en plusieurs langues de PAPTF présentant UNEP FI et les arguments
commerciaux en faveur d’une finance durable aux institutions financiéres de I’Asie et du

Pacifique.

ACTIVITES INTERGROUPES

* Mieux faire connaitre le programme de UNEP FI : diffuser les publications de UNEP FI et
organiser des réunions d’information et des séminaires post-publication dans la région Asie-

Pacifique.

* Projet orienté vers les questions posées et impliquant une recherche et une collecte d’études de

cas dans toute la région Asie-Pacifique.

*  Manifestation coordonnée parmi les trois Groupes : invitation conjointe d’experts en durabilité

environnementale dans la région.

GROUPE AUSTRALASIATIQUE
Membtres

Tous les Signataires en Australie et en Nouvelle-

Zélande

Présidence et Représentant des Signataires
2006

Terry A’Hearn, EPA Victoria
unep.fi@epa.vic.gov.au

Pauline Gregg, Insurance Australia Group
pauline.qregq@iaq.com.au

GROUPE JAPONAIS
Membres
Tous les Signataires au Japon

Présidence

Takeo Obata, Banque japonaise de
développement

taobata@dbj.go.jp

GROUPE ELARGISSEMENT

Membres

Association pour le développement des
institutions financieres en Asie et dans le
Pacifique (ADFIAP), Philippines

Association pour un investissement durable &
responsable en Asie (AStIA), Hong Kong
Banque philippine de développement
Eco-Frontier Co, Corée du Sud

EPA Victoria, Australie
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Netherlands Development Finance Corporation

(FMO)

Banque japonaise pour la coopération
internationale (JBIC)

Ministére de ’environnement, Indonésie
mecu Limited, Australie

National Australia Bank

Savings and Loans Credit Union, Australie
VicSuper Pty Ltd., Australie

Westpac Banking Corporation, Australie

Présidence

Toshiro Nishizawa, Banque japonaise pour la
coopération internationale (JBIC)
nishizawa@jbic.go.jp

Octavio Peralta, Association pour le
développement des institutions financiéres en

Asie et dans le Pacifique (ADFIAP)
obp@adfiap.org

PRESIDENCE APTF

Takeo Obata, Banque japonaise de
développement

taobata@dbj.go.jp

SECRETARIAT
Yuki Yasui

ap@unepfi.org
+41.22.917.8658



Europe centrale et de ’Est (Central and Eastern
Europe Task Force / CEETF)

En 20006, le Groupe d’action pour I'Europe centrale et orientale (CEETT) s’attachera tout
particuliecrement a augmenter sa base d’adhérents dans la région, a mieux faire connaitre le
systeme bancaire durable grace a des congres et a des ateliers de formation et a élaborer des outils

pratiques pour faciliter la gestion du risque de crédit environnemental.

OBJECTIFS POUR 2006

Congres de sensibilisation a Moscou a l'intention des institutions financiéres russes comportant
un atelier sur la gestion du risque de crédit environnemental.

Campagnes de sensibilisation en Grece, a I'intention de la Grece et des pays voisins (mai 2000),
et dans les pays baltes (juin 2000).

Campagne de sensibilisation et atelier a Bichkek, Kirghizistan, en septembre/ octobre 2006.
Ateliers complémentaires de renforcement des capacités en Pologne et en Croatie comportant
I’élaboration d’études de cas et de nouveaux matériaux de formation.

Mise en ceuvre d’une plateforme web sur le risque de crédit environnemental contenant des
profils de risque environnemental/ social patticuliers en fonction des secteurs et des pays et
proposant des liens vers des experts utiles.

Collaboration éventuelle avec le Groupe de travail sur le changement climatique en vue
d’élaborer une documentation sur le point de vue du secteur financier sur ’Application conjointe.

MEMBRES

Bank Austria Creditanstalt, Autriche

EFG Eurobank Ergasias, Grece PRESIDENCE
Emporiki Bank, Grece Mark King, BERD
Banque européenne pour la reconstruction kingma@ebrd.com

et le développement, RU
HVB Group, Allemagne
Raiffeisen Zentralbank Austria AG SECRETARIAT

Regina Kessler

cee(@unepfi.org

CONSEILLER +41.22.917.8689
Centre environnemental régional pour
I'Europe centrale et orientale, Hongrie
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Amérique latine (Latin American Task Force /LATF)

En 2006, le Groupe d’action pour ’Amérique latine (LATF) encouragera linitiative pour une
finance durable grace notamment a des activités de renforcement des capacités et de formation
aux niveaux national et régional. Autre priorité : la poursuite de Iélargissement de sa portée
régionale, au Mexique et en Amérique centrale. A partir d’avril, le LATF sera installé au Mexique.

OBJECTIFS POUR 2006

Formation

2 ou 3 ateliers de formation sur le risque environnemental et social dans les domaines du prét
et de linvestissement, comportant une manifestation conjointe avec la Société financiere
internationale (SFI) dans la capitale péruvienne, Lima.

Lancement en mai d’un stage de formation en ligne de 5 semaines dirigé par L’Institut
centraméricain pour 'administration des affaires INCAE).

Sensibilisation

Atelier sur la finance durable a 'intention des banques publiques a Rio de Janeiro, Brésil, en
collaboration avec plusieurs partenaires locaux (Signataires UNEP FI, Fundacio Getulio
Vargas/FGV, Fundacio Brasileira Para o Desenvolvimento Sustentavel/FBDS). Les
représentants principaux du secteur bancaire public brésilien se réuniront en avril pour
débattre d’études de cas sur les meilleures pratiques, les questions de réglementation, les
normes internationales, etc.

Un portail d’information en ligne sera lancé sur le site du LATF. Ce portail proposera des
liens vers des sites contenant des informations sur diverses questions associées a la finance
durable, telles que la gestion environnementale, l'investissement socialement responsable
(ISR) et le changement climatique, ’énergie renouvelable, etc.

Recherche

Un consultant local va conduire une enquéte sur évaluation des besoins dans le secteur
financier argentin afin de tirer profit d’un atelier de formation organisé a Buenos Aires en
2005.

Fundag¢io Getulio Vargas (FGV)/CES

MEMBRES INCAE - CLACDS
ABN AMRO/Banco Real, Brésil SRInvest

ABN AMRO NV, Argentine

Banco Cuscatlan, Salvador

Banco Rabobank International Brasil

Banco Solidario, Equateur PRESIDENCE

BBVA, Espagne

BBVA Banco Continental, Pérou
BNDES, Brésil

Corporacion Andina de Fomento (CAF),
Venezuela

Fundacién Social, Colombie

Grupo Santander, Espagne

Suleasing Internacional, Colombie
Unibanco, Brésil

MEMBRES ASSOCIES
Fundacio Brasileira Para o Desenvolvimento

Sustentavel (FBOS)
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Christopher Wells, Banco Real- ABN AMRO
christopher.wells(@br.abnamro.com

CO-PRESIDENCE
Lawrence Pratt, INCAE
prattl@mail.incae.ac.ct

SECRETARIAT
Careen Abb

la@unepfi.org
+41.22.917.8777



Amérique du Nord (North American Task Force
/NATF)

Le Groupe d’action pour ’Amérique du Nord (NATE) se propose d’apporter un leadership pour
Iintégration des principes de la durabilité aux pratiques commerciales dans tout le secteur
financier nord-américain.

OBJECTIFS POUR 2006

Enraciner ’'adhésion en Amérique du Nord et créer un lieu de rencontre ou les Signataires de
la région pourront échanger des idées et des meilleures pratiques dans le domaine de la
finance et de la durabilité.

Grace a une série d’ateliers, explorer et mieux faire connaitre les questions environnementales
et sociales particulieres a la région, telles que le changement climatique et son impact sur le
secteur financier nord-américain, et encourager les meilleures pratiques dans des domaines
comme la gestion du risque de crédit environnemental.

Se rencontrer a la Conférence mondiale qui doit se tenir a Vancouver en mars 2006 et
organiser une manifestation parallele sur le changement climatique et les marchés carbone.
Grace a des publications ciblées, identifier et diffuser les risques et potentiels commerciaux
associés aux questions sociales et environnementales pour le secteur des services financiers en
Amérique du Nord, en axant principalement la recherche sur la mise au point de nouveaux
produits et services et sur I'élargissement des marchés pour les produits et services existants.

MEMBRES PRESIDENCE

Bank of America Sandra Odendahl, Canadian Imperial
Bank of Montreal Bank of Commerce
Canadian Imperial Bank of Commerce sandra.odendahl@cibc.ca
Citigroup

HSBC USA SECRETARIAT
JPMorgan Chase Lisa Petrovic

Royal Bank of Canada na@unepfi.org

Scotia Bank +41.22.917.8686

TD Bank Financial Group

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

UBS

WestLB
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Calendrier provisoire de UNEP FI pour 2006

Trimestre

Date

Grand(e)s manifestations/ Ateliers

Lieu

T1

23-24
janvier

Réunion du Comité directeur de
UNEP FI

Utrecht

27 janvier

Atelier de PAMWG sur la gestion des
risques.

Johannesburg

22 février

Assemblée générale annuelle du
CCWG (Héte : Munich Re
Foundation).

Munich

8 mars

Réunion non officielle des Signataires
nordiques — Conférence sur la RSE.

Norvege

13 mars

Réunion du Groupe de travail sur
Iassurance (Hote : AXA).

Paris

17 mars

4° Forum mondial de 'eau — Séminaire
en collaboration avec le Conseil
mondial des affaires pour le

développement durable (WBCSD).

Mexico

28-29 mars

Atelier du LATT sur 'analyse du risque
de crédit social et environnemental.

Lima

31 mars

Réunion phase-phase du NATF
(pendant la Conférence mondiale).

Vancouver

T2

5-6 avril

Réunion des PDG du CEETF en
collaboration avec la Banque
européenne pour la BERD sur les
risques et potentiels associés a la
finance durable. Atelier sur la gestion
du risque de crédit.

Moscou

7 avril

Réunion non officielle des Signataires
francais (Hote : Caisse des Dépots et
Consignations — CDC).

Paris

19-20 avril

Atelier d’experts sur les directives
relatives aux risques liés a 'eau.

Davos

25-26 avril

Atelier du LATF sur les banques
publiques.

Rio de
Janeiro

20-23 mai

Conférence sur la RSE au Moyen-
Orient — Institut pour la recherche
internationale (IR1).

Dubai

4 mai

FEM — Atelier sur ’environnement et
le risque de crédit.

Copenhague

5 mai

Réunion non officielle de PAMWG.

1 juin

Atelier sur le Supplément de la GRI
pour le secteur des services financiers a
I'intention des institutions financiéres
des pays germanophones, en
collaboration avec VfU.

Augsbourg

Campagnes de sensibilisation et de
formation.

Bangkok,
Singapour,
Jakarta

22 juin

Congres du CEETT sur la durabilité
dans le secteur financier (Hotes :
Emporiki Bank & EFG Euro).

Gréce
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AMWG — Lancement du 2° rapport sur
la matérialité.

Lancement de la formation en ligne du
LATF.

T3

20-26 aout

Semaine mondiale de 'eau — Atelier en
collaboration avec le STWI.

Stockholm

Réunion des PDG du CEETT sur les
risques et potentiels commerciaux
associés a la finance durable. Atelier
sur la gestion du risque de crédit.

Bichkek,
Kirghizistan

septembre

Réunion non officielle des Signataires
du RU.

Londres

Manifestation de haut niveau
réunissant les PDG des banques
indiennes.

Mumbai

Réunion des PDG du CEETT sur les
risques et potentiels commerciaux
associés a la finance durable — Atelier
sur la gestion du risque de crédit.

Lituanie

T4

octobre

Assemblée générale annuelle de UNEP
FIL.

Geneve

Manifestation de haut niveau
réunissant les PDG des banques
allemandes.

Betlin

Achevement du processus pilote de
UNEDP FI et de la GRI et lancement
du Supplément définitif de la GRI

pour le secteur des services financiers.

LATF — Lancement du Rapport sur le
Livre blanc + Atelier.

Argentine

21-22
novembre

Table Ronde UNEP FI V{U (Hote :
Deutsche Bank).

Betlin

décembre

Changement climatique — COP 12.
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