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ProgramePrograme de de finantarefinantare UEUE

PREPRE--ADERAREADERARE

TreiTrei instrumenteinstrumente financiarefinanciare înîn RomâniaRomânia::

�� PHAREPHARE

�� ISPAISPA

�� SAPARDSAPARD

POST ADERAREPOST ADERARE

�� FONDUL DE COEZIUNE FONDUL DE COEZIUNE –– CONTINUATOR ISPA CONTINUATOR ISPA 

�� FONDURI STRUCTURALEFONDURI STRUCTURALE ((FSEFSE-- FondulFondul Social European, Social European, FEDRFEDR --

FondulFondul European European pentrupentru DezvoltareDezvoltare RegionalaRegionala))
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Cadrul Strategic Naţional de ReferinţăCadrul Strategic Naţional de Referinţă

�� POS POS CrestereaCresterea Competitivitatii Competitivitatii EconomiceEconomice
AM AM –– MinisterulMinisterul EconomieiEconomiei sisi ComertuluiComertului;;
�� POS Transport POS Transport 
AMAM-- MinisterulMinisterul TransporturilorTransporturilor, , ConstructiilorConstructiilor sisi TurismuluiTurismului;;
�� POS POS MediuMediu
AM AM –– MinisterulMinisterul MediuluiMediului sisi DezvoltDezvoltăării Durabilerii Durabile;;
�� POS POS DezvoltareDezvoltare ResurseResurse UmaneUmane
AM AM –– MinisterulMinisterul MunciiMuncii, Solidaritatii , Solidaritatii SocialeSociale sisi FamilieiFamiliei;;
�� POS POS DezvoltareDezvoltare RegionalaRegionala
AM AM –– MinisterulMinisterul IntegrariiIntegrarii EuropeneEuropene;;
�� POS Dezvoltarea Capacitatii Administrative POS Dezvoltarea Capacitatii Administrative 
AM AM –– MinisterulMinisterul AdministratieiAdministratiei sisi InternelorInternelor
�� POS POS AsistentaAsistenta TehnicaTehnica
AM AM –– MinisterulMinisterul FinantelorFinantelor PublicePublice
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Schema de Implementare POSSchema de Implementare POS MediuMediu
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POS POS MediuMediu -- Axe Axe prioritareprioritare
Obiectiv global POS Mediu– îmbunataţirea standardelor de viaţa ale populaţiei 

şi a standardelor de mediu, 
vizând, în principal,  respectarea acquis-ului comunitar de mediu. 

Obiectiv specific 1
Imbunatatirea calitatii si

accesului
la infrastructura
de apa/apa uzata

Obiectiv specific 2
Dezvoltarea 

sistemelor durabile 
de management 

al deseurilor

Obiectiv specific 3
Reducerea 

impactului negativ 
si combaterea

schimbarilor climatice
cauzate de centralele

municipale de termoficare

Axa prioritara 1
Extinderea 

şi modernizarea 
sistemelor de apă 

şi apă uzată
(FC)

Axa prioritara 2
Dezvoltarea 
sistemelor 

de management
integrat al deşeurilor

şi reabilitarea
siturilor poluate istoric

(FEDR)

Axa prioritara 4
Implementarea 

sistemelor adecvate 
de management 

pentru protecţia naturii
(FEDR)

Axa prioritara 5
Dezvoltarea 

infrastructurii 
adecvate 

de prevenire 
a riscurilor naturale

(FC)

Obiectiv specific 4
Protectia

si îmbunatatirea
biodiversitatii

si a patrimoniului natural 

Obiectiv specific 5
Reducerea riscului 

la dezastre naturale
care afecteaza populatia

Axa prioritara 3
Reducerea poluarii

si a schimbarilor
climatice

prin reabilitarea
sistemelor 
municipale 

de termoficare
(FC)

Axa prioritara 6
Asistenta Tehnica
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Evaluare de Evaluare de costuricosturi pentrupentru sectorulsectorul de de mediumediu

1

5
4

19

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

€ B illio n

Apa

Deseuri

Controlul
poluarii
industriale

Alte sectoare



Autoritatea de Management pentru Programul Operaţional SectorialAutoritatea de Management pentru Programul Operaţional Sectorial MediuMediu 77

InfrastructurInfrastructuraa

�� NumaiNumai 52%52% din din populapopulaţie areţie are access access la sisteme centralizate de apla sisteme centralizate de apă ă şi canalizareşi canalizare

�� AproapeAproape 80% 80% din apa uzatdin apa uzatăă deversatdeversată ă în receptoarele naturale fără epurare sau cu în receptoarele naturale fără epurare sau cu 
epurare insuficientepurare insuficientă ă 

�� Infrastructura de apInfrastructura de apă ă în stare precară în majoritatea localităţilor mici şi mijlociiîn stare precară în majoritatea localităţilor mici şi mijlocii

Aspecte oAspecte operationalperationalee

�� Fragmentare eFragmentare excesivxcesivă ă a sistemelor de apa sistemelor de apă ă şi apă uzatăşi apă uzată

�� ServServiiciicii ineficiente de operare şi întreţinere a infrastructurii ineficiente de operare şi întreţinere a infrastructurii 

FFinanţareinanţare

�� Capacitate foarte redusCapacitate foarte redusă ă de a atrage finanţare substanţială pentru programe majore de de a atrage finanţare substanţială pentru programe majore de 
reabilitare şi extindere a infrastructuriireabilitare şi extindere a infrastructurii

�� Sectorul privat Sectorul privat –– foarte limitatfoarte limitat

�� Capacitate redusCapacitate redusă ă de implementare a proiectelor cu finanţare externă (numai 35 orade implementare a proiectelor cu finanţare externă (numai 35 oraşe şe 
mari)mari)

Probleme în sectorul de apăProbleme în sectorul de apă
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Perioade de tranziţiePerioade de tranziţie

�� DirectivDirectivaa 91/271/EEC91/271/EEC–– colectarea şi epurarea apelor uzatecolectarea şi epurarea apelor uzate

•• 2015 2015 –– 263 263 aglomeraglomerăăriri maimai marimari de 10,000 de 10,000 p.ep.e..

•• 2018 2018 –– 2346 agglomerations 2346 agglomerations intreintre 2,000 and 10,000 2,000 and 10,000 p.ep.e..

•• ZonZonă ă sensibilsensibilăă –– tratarea avansattratarea avansată ă a apelor uzate a apelor uzate 

�� DirectivDirectivaa 98/83/EC98/83/EC –– calitatea apei potabilecalitatea apei potabile

•• 2015 2015 –– conformare totalconformare totalăă
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Prioritatea 1 POS MediuPrioritatea 1 POS Mediu

OObbiiectivectiv ggloballobal
�� Acces la servicii de apAcces la servicii de apăă, la tarife accesibile, în toate aglomerările , la tarife accesibile, în toate aglomerările 
urbane pâurbane pânnă ă în 2015în 2015

CContextontext
�� Obligaţia de conformare cu angajamentele asumate în Tratatul de Obligaţia de conformare cu angajamentele asumate în Tratatul de 
aderare aderare 

�� Necesar de investiţii foarte ridicat (19 mld. până în 2018, din Necesar de investiţii foarte ridicat (19 mld. până în 2018, din care care 
aprox. 10 maprox. 10 mld. pld. pâânnă ă în 2013), fondurile europene limitate (apr. 4 mld. în 2013), fondurile europene limitate (apr. 4 mld. 
pâpânnă ă în 2013)în 2013)

�� Companii viabile în sectorul de apă numai câteva oraşe mai mari;Companii viabile în sectorul de apă numai câteva oraşe mai mari; nu nu 
este cazul în majoritatea oraşelor mici şi mijlocii este cazul în majoritatea oraşelor mici şi mijlocii 

�� SSectorectorul de apul de apă ă –– neatractiv pentru sectorul privat încă (fragmentare neatractiv pentru sectorul privat încă (fragmentare 
excesivexcesivăă, ineficienţă), ineficienţă)
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ActivitActivităăţi eligibileţi eligibile

�� ConstructiConstructiaa//modernizamodernizarea surselor de apa destinate rea surselor de apa destinate potabilizariipotabilizarii
�� ConstructiConstructiaa//reabilitareabilitarea rea statiilorstatiilor de tratare a apei potabilede tratare a apei potabile; ; 
�� ExtExtindereainderea//reabilitareabilitarea rea retelelorretelelor de canalizarede canalizare;;
�� ConstructiConstructiaa//modernizarea modernizarea statiilorstatiilor de epurare a apelor uzatede epurare a apelor uzate; ; 
�� ConstructiConstructiaa/re/reaabilitabilitarea rea facilitatilorfacilitatilor de epurare a de epurare a namolurilornamolurilor;;
�� Contorizare, echipamente de laboratorContorizare, echipamente de laborator, , echipamente de detectare a echipamente de detectare a 

scurgerilorscurgerilor, etc.;, etc.;
�� Asistenta tehnica pentru pregatirea proiectelor, Asistenta tehnica pentru pregatirea proiectelor, 
�� Asistenţă tehnică pentru management si publicitateAsistenţă tehnică pentru management si publicitate
�� Asistenţă tehnică pentru supervizarea lucrărilorAsistenţă tehnică pentru supervizarea lucrărilor

BeneficiariBeneficiari  -- operatorii serviciilor de ap operatorii serviciilor de apă ă şi canalizare şi canalizare -- Operatori regionaliOperatori regionali



Prioritatea 1 POS Mediu Prioritatea 1 POS Mediu -- StrategiaStrategia
�� Abordarea strategicAbordarea strategicăă a investiţiilor din sectorul de apă în context regional, utiliza investiţiilor din sectorul de apă în context regional, utilizarea area 

eficienteficientă ă a fondurilor comunitare a fondurilor comunitare –– esenţiale pentru conformarea cu standardele europene în esenţiale pentru conformarea cu standardele europene în 
perioadele de tranziţie negociateperioadele de tranziţie negociate

�� Proiectele regionaleProiectele regionale::
�� Populaţie beneficiară (mai mult de jumătate din populaţia RomâniPopulaţie beneficiară (mai mult de jumătate din populaţia României)ei)

�� Optimizarea costurilor de investiţii, de operareOptimizarea costurilor de investiţii, de operare

�� Optimizarea procesului de selecOptimizarea procesului de selecţţie a proiectelor prin reducie a proiectelor prin reduceerea costului rea costului aplicanaplicanţţilorilor şşi reducerea i reducerea 
costului de evaluarecostului de evaluare; ; 

�� Minimizarea costului tranzacMinimizarea costului tranzacţţiilor, reducerea cheltuielilor administrative pentru activitiilor, reducerea cheltuielilor administrative pentru activităăţţile de ile de 
licitarelicitare--contractare, monitorizarecontractare, monitorizare

�� Contribuţie esenţială la îndeplinirea angajamentelor din TratatuContribuţie esenţială la îndeplinirea angajamentelor din Tratatul de aderarel de aderare

�� Principale elemente ale strategiei SOPPrincipale elemente ale strategiei SOP::
�� Gruparea comunitGruparea comunităăţţilor pe zone geografice (judeilor pe zone geografice (judeţţ, bazine hidrografice) , bazine hidrografice) şşi elaborarea i elaborarea îîn n 

comun a unui plan de investicomun a unui plan de investittii pe termen lung, cu scopul de modernizare ii pe termen lung, cu scopul de modernizare şşi extindere a i extindere a 
infrastructurii de apinfrastructurii de apăă, de cre, de creşştere a calittere a calităăţţii serviciilor la tarife accesibile pentru populaii serviciilor la tarife accesibile pentru populaţţieie

�� ÎÎmbunmbunăăttăăţţirea sistemului de management irea sistemului de management –– definirea clar definirea clară ă a rolului a rolului şşi responsabiliti responsabilităăţţilor, ilor, 
crearea expertizei la fiecare nivel de competencrearea expertizei la fiecare nivel de competenţţă  ă  (AC, AL, operatori, (AC, AL, operatori, etcetc,),)

�� Coordonarea programelor de investiCoordonarea programelor de investiţţii finanii finanţţate din diferite surse (POS, PNDR, programe ate din diferite surse (POS, PNDR, programe 
guvernamentale) guvernamentale) 
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NNecesitateaecesitatea regionaliz regionalizăăriirii in in sectorulsectorul de de apaapa

�� Raţiuni de integrare europeanăRaţiuni de integrare europeană -- Conformarea cu staConformarea cu stanndardele de dardele de 
mediu în termenele stabilitemediu în termenele stabilite;;

�� RatiuniRatiuni economice economice -- folosirea economiilor la scarfolosirea economiilor la scară ă pentru reducerea pentru reducerea 
costurilor de investiţii şi de operarecosturilor de investiţii şi de operare

�� Raţiuni de solidaritate:Raţiuni de solidaritate:

�� ComunitComunităăţile mici şi mijlocii ţile mici şi mijlocii nu au capacitatea nu au capacitatea de pregde pregăătire şi tire şi 
implementare a proiectelor, şi implementare a proiectelor, şi de operarede operare a investiţiilor.a investiţiilor.

�� Oraşele mariOraşele mari au capacitatea de aau capacitatea de a--şi susţine din surse proprii şi susţine din surse proprii 

investiţiile necesareinvestiţiile necesare ((ffăărră ă asocierea cu localitasocierea cu localităăţile mai mici, nu ţile mai mici, nu 
vor beneficia de fonduri nerambursabilevor beneficia de fonduri nerambursabile). ). 

�� RatiuniRatiuni de viabilitate de viabilitate -- viabilitatea investiţiei (rezultatul Analizei viabilitatea investiţiei (rezultatul Analizei 
EconomicoEconomico--Financiare) Financiare) -- nu poate fi demonstrat nu poate fi demonstrată ă în majoritatea în majoritatea 
localitlocalităăţilor mici (cu datorii istorice şi fără experienţa necesară).ţilor mici (cu datorii istorice şi fără experienţa necesară).

�� Condiţia Condiţia finanţăriifinanţării -- creareacrearea operatoruluioperatorului regionalregional unicunic (ROC)(ROC)
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ReRegionalizgionalizarea in area in sectorulsectorul de de apaapa -- elementeelemente

��AsociaAsociaţţiaia de de DezvoltareDezvoltare IntercomunitarIntercomunitarăă (ADI) / (ADI) / AsociaAsociaţţiaia de de 
MunicipalitMunicipalităăţţii (AoM)(AoM) -- structurstructură ă bazatbazată ă pe colaborarepe colaborare,, care va permite  care va permite 
autoritautorităăţţilor locale beneficiare silor locale beneficiare să ă controleze controleze operatoruloperatorul de de apaapa şşi si să ă 
monitorizeze monitorizeze şşi si să ă supervizeze mai bine implementarea lucrsupervizeze mai bine implementarea lucrăărilor de rilor de 
reabilitare reabilitare şşi modernizarei modernizare;;

��OperatorulOperatorul Regional Regional -- ttrebuierebuie s să ă fie licenfie licenţţiaiatt şşi capabil si capabil să ă 
demonstreze capacitatea de a funcdemonstreze capacitatea de a funcţţiona iona îîntrntr--o maniero manieră ă durabildurabilăă ..

��Contractul de Delegare de Servicii Contractul de Delegare de Servicii –– se va semna intre ADI sise va semna intre ADI si  
operatori de utilitoperatori de utilităăţţi experimentai experimentaţţi care au dovedit capacitatea de i care au dovedit capacitatea de 
pregpregăătire tire şşi implementare a investii implementare a investiţţiilor de miilor de măărimea propusrimea propusă ă îîn n 
program sau cu noi operatori regionali formaprogram sau cu noi operatori regionali formaţţi prin gruparea i prin gruparea 
operatorilor existenoperatorilor existenţţi.i.



Aspecte de negociere POSAspecte de negociere POS

1.  1.  AjustareaAjustarea legislalegislaţieiţiei –– delegarea directă a serviciilor  delegarea directă a serviciilor 
de apde apă ă ((ffăărră ă licitaţie) se va face cu licitaţie) se va face cu respectarearespectarea
““condiţiilorcondiţiilor inin--house”house” (singura excepţie de la legea (singura excepţie de la legea 
achiziţiilor publice acceptată de practica europeană)achiziţiilor publice acceptată de practica europeană)

�� Controlul exercitatControlul exercitat de autoritatea public de autoritatea publică ă (prin (prin ADI) asADI) asupra operatorului upra operatorului 
regional trebuie sregional trebuie să ă fie fie similarsimilar celui pe care îl exercită asupra propriilor servicii. celui pe care îl exercită asupra propriilor servicii. 

�� Operatorul regionalOperatorul regional îşi desfăşoară activitatea îşi desfăşoară activitatea exclusiv pentru autoritexclusiv pentru autorităăţile publice ţile publice 
membre ale ADImembre ale ADI. Contractul de delegare se va semna între ADI şi ROC. Contractul de delegare se va semna între ADI şi ROC

�� AutoritAutorităăţile publice asociate trebuie să exercite o influenţă decisivă aţile publice asociate trebuie să exercite o influenţă decisivă asupra supra 
tuturor tuturor deciziilor strategicedeciziilor strategice şi semnificative ale operatorului.şi semnificative ale operatorului.

�� Operatorul regionalOperatorul regional trebuie s trebuie să ă fie deţinut în totalitate de către Autorităţile fie deţinut în totalitate de către Autorităţile 
Publice Locale implicate, iar Publice Locale implicate, iar participarea privatparticiparea privată ă la capitalul social al la capitalul social al 

operatorului este exclusoperatorului este exclusăă..
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Aspecte de negociere POSAspecte de negociere POS

2. 2. Ajustarea legislaţiei Ajustarea legislaţiei –– posibilitatea subposibilitatea sub--
concesionconcesionăăriirii de c de căătre operatorul regional a tre operatorul regional a 
unor punor păărţi din serviciul prestat, dacă raţiuni rţi din serviciul prestat, dacă raţiuni 
de eficienţă economică impun acest lucru.de eficienţă economică impun acest lucru.

3. 3. ADI sADI să ă prezinte o politicprezinte o politică ă de tarife care de tarife care 
vizeazvizează ă un un tarif unic pe termen mediutarif unic pe termen mediu..
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Criterii de selecţie proiecteCriterii de selecţie proiecte

�� Criterii de eligibilitateCriterii de eligibilitate
�� InstituţionalInstituţional

•• ADI ADI –– documente de asocieredocumente de asociere
•• ROC ROC –– documente de înregistrare, evaluarea capitalului social, plan ddocumente de înregistrare, evaluarea capitalului social, plan de acţiune pentru e acţiune pentru 
preluarea preluarea servciilorservciilor))

•• Contractul de delegare servicii semnatContractul de delegare servicii semnat
•• PIUPIU –– organigrama, CVorganigrama, CV--uri, informaţii uri, informaţii –– nrnr, calificare, logistic, calificare, logisticăă

�� ProiectProiect
•• Aplicaţie completă (toate anexele completate, EIA, coAplicaţie completă (toate anexele completate, EIA, co--finanţare etc.finanţare etc.))
•• Evitarea dublei finanţăriEvitarea dublei finanţări
•• Respectarea regulilor Respectarea regulilor –– cheltuielile de eligibilitatecheltuielile de eligibilitate
•• TerenuriTerenuri –– documentedocumente

�� Criterii de evaluareCriterii de evaluare
•• Relevanţa proiectuluiRelevanţa proiectului
•• Calitatea proiectuluiCalitatea proiectului
•• Capacitatea beneficiaruluiCapacitatea beneficiarului



Procesul de regionalizare in Romania
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Managementul deşeurilor (axa prioritară II)Managementul deşeurilor (axa prioritară II)

ActivitActivităăţţi indicativei indicative

�� AchiziAchiziţţionarea/instalarea sistemionarea/instalarea sistemelor de colectare selectivelor de colectare selectivăă;;

�� ConstrucConstrucţţiia facilita facilităăţţilor de sortare, reciclare, compostareilor de sortare, reciclare, compostare; ; 

�� AchiziAchiziţţionarea vehiculelor de transport al deionarea vehiculelor de transport al deşşeuriloreurilor;;

�� ConstrucConstrucţţiia facilita facilităăţţilor de eliminare a deilor de eliminare a deşşeurilor municipaleeurilor municipale;;

�� Recuperarea gazului provenit din depozite;Recuperarea gazului provenit din depozite;

�� ConstrucConstrucţţiia facilita facilităăţţilor adecvate pentru deilor adecvate pentru deşşeurile municipale periculoaseeurile municipale periculoase;;

�� ÎÎnchiderea depozitelor de denchiderea depozitelor de deşşeuri neconformeeuri neconforme;;

�� Reabilitarea Reabilitarea şşi ecologizarea terenurilor;i ecologizarea terenurilor;

�� AsistenAsistenţţă ă tehnictehnică ă pentru pregpentru pregăătirea proiectelor, management tirea proiectelor, management şşi publicitate, i publicitate, 
etcetc..

BeneficiariBeneficiari   -- municipalit municipalităăţţile, Consiliile Judeile, Consiliile Judeţţene ene şşi asociai asociaţţiile de municipalitiile de municipalităăţţii
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ProblemeProbleme majoremajore îîn n sectorulsectorul de de dedeşşeurieuri

�� TendinTendinţţa de a de crecreşşteretere a dea deşşeuriloreurilor municipalemunicipale generate;generate;

�� CCantitateaantitatea de dede deşşeuri generateuri generată ă îîn România este n România este îîn general depozitatn general depozitatăă, numai un , numai un 
procent de 2% reprezentând deprocent de 2% reprezentând deşşeurile reciclateeurile reciclate, , sprespre deosebiredeosebire de de practicapractica din UE;din UE;

�� ÎÎn mediul rural, serviciile organizate de salubritate sunt aproapn mediul rural, serviciile organizate de salubritate sunt aproape inexistente, e inexistente, 
transportul la locurile de depozitare fiind ftransportul la locurile de depozitare fiind făăcut cut îîn mod individual de cn mod individual de căătre tre 
generatorigeneratori;;

�� ExistenExistenţţa a unuiunui numnumăăr mare de r mare de depozitedepozite de de dedeşşeurieuri neconfomeneconfome;;

�� Costurile de investiCosturile de investiţţii necesare pentru asigurarea conformii necesare pentru asigurarea conformăării depozitelor rii depozitelor 
municipale existente au fost estimate la 1.775 milioane Euromunicipale existente au fost estimate la 1.775 milioane Euro;;

�� LLipsaipsa unui personal potrivit pentru promovarea, managementul unui personal potrivit pentru promovarea, managementul şşi implementarea i implementarea 
investiinvestiţţiilor majore;iilor majore;

�� MManagementanagement neadecvat al costurilor de operare, neadecvat al costurilor de operare, îîntrentreţţinere inere şşi a celor legate de i a celor legate de 
personal;personal;

�� RRoluri oluri şşi responsabiliti responsabilităăţţii neclare ale instituii neclare ale instituţţiilor/autoriiilor/autorittăăţţilor implicate ilor implicate îîn n 
managementul utilitmanagementul utilităăţţilor publice;ilor publice;

�� CCadruadru instituinstituţţional neadecvat.ional neadecvat.



Autoritatea de Management pentru Programul Operaţional SectorialAutoritatea de Management pentru Programul Operaţional Sectorial MediuMediu 2020

MMăăsurisuri urgente urgente pentrupentru absorbţiabsorbţiaa fondurilor UEfondurilor UE

�� Urgentarea mUrgentarea măăsurilor pregsurilor pregăătitoare titoare –– terenuri, avize, terenuri, avize, informareinformare etc.etc.

�� PIU funcţional (atragerea şi motivarea experţilor)PIU funcţional (atragerea şi motivarea experţilor)

�� PregPregăătire proceduritire proceduri

�� Urgentarea pregUrgentarea pregăătirii documentelor de licitaţie, lansarea primelor licitaţii (ATtirii documentelor de licitaţie, lansarea primelor licitaţii (AT +  + 11--2 2 
contracte de lucrcontracte de lucrăări)ri)

�� Consecinţe previzibileConsecinţe previzibile în lipsa măsurilor menţionate:în lipsa măsurilor menţionate:
�� imposibilitatea cheltuirii fondurilor comunitare în 2007 şi absoimposibilitatea cheltuirii fondurilor comunitare în 2007 şi absorbţia foarte limitată în rbţia foarte limitată în 
perioada 2007perioada 2007--20132013

�� NerealizareaNerealizarea//nefinalizareanefinalizarea investiţiilor necesareinvestiţiilor necesare
�� Penalizarea pentru nerespectarea termenelor asumate prin tratatuPenalizarea pentru nerespectarea termenelor asumate prin tratatul de aderarel de aderare

�� Cifre relevanteCifre relevante: : 
�� În perioada 2000În perioada 2000--2006 România a angajat 1,4 mld. Euro, din care a contractat 850 2006 România a angajat 1,4 mld. Euro, din care a contractat 850 
mil. Euro şi a plătit numai 250 mil. Euromil. Euro şi a plătit numai 250 mil. Euro

�� În perioada de În perioada de prepre--aderareaderare, România a , România a angajatangajat în medie max.în medie max. 150 mil. Euro anual150 mil. Euro anual

�� În perioada În perioada postpost--aderareaderare, Româ, România trebuie snia trebuie să ă cheltuiasccheltuiască ă aprox. aprox. 600 mil. Euro anual600 mil. Euro anual
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Absorbţia fondurilor comunitareAbsorbţia fondurilor comunitare

Posibil?Posibil?
�� Elemente favorabileElemente favorabile

��Descentralizare Descentralizare 
��Ghiduri pregGhiduri pregăătire proiectetire proiecte
��PregPregăătire portofoliu de proiectetire portofoliu de proiecte
��Parte din coParte din co--finanţare de la bugetul de statfinanţare de la bugetul de stat

�� Aspecte defavorabileAspecte defavorabile
��ExpertizExpertiză ă limitatlimitatăă
�� Întârzieri în luarea deciziilor aferente proiectelor Întârzieri în luarea deciziilor aferente proiectelor 
regionaleregionale

��Legislaţie de achiziţii nouă, proceduri încă neclareLegislaţie de achiziţii nouă, proceduri încă neclare
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PortofoliulPortofoliul de de proiecteproiecte
�� AsistenţăAsistenţă TehnicTehnicăă pentrupentru pregatireapregatirea a a ccacca 60 60 

proiecteproiecte majoremajore in in sectoarelesectoarele de de apapăă/a/appăă uzatuzatăă şişi

management al management al deşeurilordeşeurilor, a , a ccăărorror valoarevaloare de de 

investiţiiinvestiţii se se ridicridicăă la la aproxaprox. . 3,5 3,5 miliardemiliarde euroeuro::

��15 15 proiecteproiecte majoremajore -- 10 10 înîn sectorulsectorul de de apapăă

-- 5 5 înîn sectorulsectorul de de deşeurideşeuri

��4040 proiecteproiecte majoremajore -- 3030 înîn sectorulsectorul de de apapăă

-- 10 10 înîn sectorulsectorul de de deşeurideşeuri

��AlteAlte proiecteproiecte –– biodiversitatebiodiversitate, , încălzireîncălzire urbanurbanăă, , 
deşeurideşeuri..

2007

2008-2009
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PortofoliulPortofoliul de de proiecteproiecte –– sectorulsectorul de de 
apa/apaapa/apa uzatauzata
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PortofoliulPortofoliul de de proiecteproiecte îîn n sectorulsectorul dedeşşeurieuri
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Etape Etape intermediareintermediare între aprobarea între aprobarea POSPOS Mediu şi Mediu şi 
implementarea propriuimplementarea propriu--ziszisă ă a proiectelora proiectelor

Aprobarea POS Mediu Aprobarea POS Mediu –– 11 iulie 200711 iulie 2007
�� Aprobarea criteriilor de selecţie a proiectelor  de Aprobarea criteriilor de selecţie a proiectelor  de 
ccăătre CM tre CM -- septembrieseptembrie

�� Lansare solicitare de proiecte Lansare solicitare de proiecte -- septembrie septembrie
�� Primire, evaluare proiect de cPrimire, evaluare proiect de căătre AMtre AM/OI, /OI, 
transmiteretransmitere la CEla CE –– din augustdin august

�� Aprobare Aprobare proiecteproiecte –– septembrie septembrie –– noiembrienoiembrie
�� Lansare licitaţii Lansare licitaţii –– începând cu luna începând cu luna octooctombriembrie
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CCoo--finantareafinantarea

�� CE CE finanţeazăfinanţează pâpânnăă la la 885% din 5% din costurilecosturile eligible ale proiectului, eligible ale proiectului, restulrestul coco--

finanţarefinanţare

�� FinanţareaFinanţarea nerambursabilnerambursabilăă se se determindeterminăă pepe bazabaza analizeianalizei financiarefinanciare

�� CalculareaCalcularea realistrealistăă a a veniturilorveniturilor viitoareviitoare generategenerate

�� CoCo--finanţareafinanţarea: : împrumuturiîmprumuturi IFI (BEI, BERD, etc), IFI (BEI, BERD, etc), bugetbuget local/national, local/national, donoridonori, , 

altealte sursesurse

�� AlegereaAlegerea IFI IFI -- la la latitudinealatitudinea beneficiaruluibeneficiarului, , dardar se se încurajeazăîncurajează exploatareaexploatarea

avantajeloravantajelor comparativecomparative

�� CoCo--finantareafinantarea se se solicitsolicităă (cum (cum şişi cine) cine) înainteînainte de de transmitereatransmiterea AplicaţieiAplicaţiei

�� CoCo--finanţareafinanţarea locallocalăă -- se se solicitsolicităă anumiteanumite garanţiigaranţii..
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Cost total investiţiiCost total investiţii

Funding Gap

Deficit de finanţare

Finanţare Finanţare UUEE –– 85% of F.G.85% of F.G.

Venituri nete

A) A) PerioPerioaaddaa 20002000 –– 20062006 (ISPA):(ISPA): deficit finanţare deficit finanţare 100% U100% UEE

BB) ) PerioPerioaaddaa 2007 2007 –– 20132013: : deficit finanţaredeficit finanţare coco--finanfinanţatţat p pâânnă ă la 85% UEla 85% UE

CoCo--finanţare comună UEfinanţare comună UE--SMSM
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TTarifelearifele

�� TarifulTariful calculatcalculat ţine seama de suportabilitateţine seama de suportabilitate

�� TarifulTariful ssăă reflectereflecte::

�� priprinncipiulcipiul ““poluatorulpoluatorul plplăăteşteteşte””

�� recuperarearecuperarea costurilorcosturilor de de operareoperare

�� Tarif unic pe termen mediuTarif unic pe termen mediu
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LectiiLectii învăţateînvăţate

�� MunicipalitMunicipalităăţileţile micimici, , ffăărrăă experienţăexperienţă înîn managementulmanagementul proiectelorproiectelor de mare de mare 
anverguranvergurăă, cu , cu resurseresurse financiarefinanciare şişi instituţionaleinstituţionale limitatelimitate -- pregpregăătiretire înîn avansavans

�� Identificarea terenurilor pentru investiţiiIdentificarea terenurilor pentru investiţii
�� IdentificareaIdentificarea, , câtcât maimai devremedevreme, a , a surselorsurselor de de coco--finanţarefinanţare
�� AlegereaAlegerea solutiilorsolutiilor tehnicotehnico--economiceeconomice optimeoptime;;
�� Pregatirea din Pregatirea din timptimp a a dosarelordosarelor de de licitalicitaţţieie;;
�� AsigurareaAsigurarea unuiunui cadrucadru instituţionalinstituţional adecvatadecvat;;
�� OrganizareaOrganizarea UUIIP P -- din din stadiistadii incipienteincipiente ale proiectuluiale proiectului;;
�� DiscuţiiDiscuţii cu cu alţialţi beneficiaribeneficiari, , apelareaapelarea la la modelemodele, , schimburischimburi de de experienţăexperienţă;;
�� TratareaTratarea problemelorproblemelor de de mediumediu înîn mod mod integratintegrat -- nunu transferareatransferarea lorlor;;
�� ConştientizareaConştientizarea publiculuipublicului, , informareainformarea adecvatadecvatăă a a populaţieipopulaţiei despredespre proiectele proiectele 

finantatefinantate de UE. de UE. 
�� AsumareaAsumarea responsabilitresponsabilităăţiiţii proiectuluiproiectului de de ccăătretre beneficiaribeneficiari;;
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MULTUMESC PENTRU MULTUMESC PENTRU 
ATENTIE!ATENTIE!


