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1. Le risque de crédit et le développement 
durable

Question: 

Pourquoi la durabilité est-elle importante pour 
les Institutions Financières?



Les aspects environnementaux et sociaux 
peuvent avoir une influence sur le niveau 
de risque d’une institution financière

• Risques de crédit
– non remboursement
– rééchelonnement

• Risques de système
– Vulnérabilité sur tout 

un secteur 
– Dévaluation du 

marché

• Risque de sécurité
– Perte de valeur de 

sécurité/caution

• Risques légaux
– Transfert des biens de 

l’emprunteur au prêteur

• Risques financement du 
passif de la IF
– accès au capital (ex: FMO)
– Coût des fonds

• Risque de réputation
– national
– international



Quels sont les avantages pour le client

• Standard en accord avec les critères internationaux

• Renforcement de réputation pour marchés internationaux

• Meilleur accès aux marchés financiers

• Amélioration de la gestion/augmentation de la productivité

• Réduction des frais et des risques

• Confiance du consommateur et opportunités du business

… et, ce qui est bon pour le client est bon pour la IF aussi!



• Nouveaux produits

• Nouveaux marchés

Opportunités liés à la durabilité pour les 
Institutions Financières:



L’approche de la FMO

Investissements Indirects, 
dans les Institutions 
Financières Clients

• Politique 
• Système de Gestion E&S du 

portfolio de l’ IF
• Approches différentes pour 

IF, Fonds et IF de Micro 
finance

• Formation + suivi

Investissements Directs 
dans les Entreprises / 
Projets 

• Politique & Système de 
Gestion E&S

• Capacité de Gestion E&S

• Être en accord avec les 
standards internationaux  –
IFC Performance Standards 
(Critères de Performance de 
la SFI)



2. Guide des risques sociaux et 
environnementaux liés à la micro 
finance – l’approche de la FMO  

Question: 

Comment organiser l’approche E&S pour IF de 
la FMO dans le Micro Finance?



Nous ne parlons pas de ceci… mais de cela …

Peut-être pas des impacts importants, mais il y 
a des millions de micro entreprises: impacts 
cumulatifs



Et pas ceci ... mais cela ...

Ainsi notre mission était: développer un guide de 
gestion des risques E&S pour des agents de 
micro crédit



Tableau sectoriel avec les risques principaux par secteur

  ' ����' indicates when a risk is 
possible, but not probable,                              

'x ' indicates when in a  sector 
there is a relevant risk possibility 
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.. when the Client is … ���� A1 A2 A3 S1 S2 S3 S4 S5 S6 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15

… using (a) machine(s) 
[E] [H&S] x x ���� ���� ���� x ���� x x x ���� ���� ���� x x x

…  using chemicals/paint/solvents/ 
lubricants/pesticides/fertilizers [H&S] x x ���� x ���� ���� x x x x x x ���� ���� ���� ����

… employing children
[L] x x x x x x ���� ���� ���� x ���� x ���� ���� ���� ���� ���� x ���� x ���� ���� ���� x

… working in bad conditions
[H&S] [L]

���� ���� ���� ���� ���� x ���� ���� x x x x x x ���� x x x x x x ���� ���� ����

… disposing of organic / production / 
chemical waste [E] [H&S]

���� ���� ���� x x ���� x ���� x ���� x ���� x x x ���� ���� ���� ���� ���� x ���� ����

… causing emissions to air
[E] [H&S]

���� x ���� x x x ���� ���� x ���� ���� x ���� ����

… polluting water
[E] [H&S]

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� x x x x x ���� x x ���� x ����

… processing food
[H&S] x x ���� x

…  clearing forest for land cultivation
[E] x x ���� x x

…  extracting clay or minerals
[E]

���� x x x

… catching fish
[E] x

… keeping animals
[H&S] x ���� ���� ���� ���� ����



Fiche par secteur



Guide d’application de la gestion E&S dans le 
cycle de prêt de l’Institution de Micro Finance

Liste d’
exclusion

Fiche 
d’ application

de prêt

Contrat
de prêt

Clauses de
contract

Indicateurs 
de suivi

Reportage 
(à la FMO)

Fiche 
d’ etude
de prêt

Models de 
reportage

Application

Étude 
d’appréciation

(appraisal)

Conclusion de 
contrat et 

déboursement

Rembourse-
ment & suivi 

Rapportage

Info
SIM

Fiche 
d’activités
par secteur


