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ANALISIS DE RIESGOS AMBIENTALES Y
SOCIALES

A Externalidades econdmicas y responsabilidades
bancarias

A Banca y desarrollo sostenible

A Marco conceptual de los riesgos ambientales y
sociales

A Consecuencias y oportunidades de los riesgos
ambientales y sociales para las instituciones
financieras
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Terrenos Contaminados

En los anos 90, la empresa Cofap empleabﬁ un
sitio en Sao Paulo como depdsito clandestino
para desechos toxicos.

Mas tarde, una serie de edificios habitacionales
se construyeron en el sitio.

Los compradores perdieron casi toda la
iInversion.
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Metalegppesados (Cromo)

El curtimiento y la pigmentacion del cuero generan
efluentes liquidos que pueden contener contaminantes
organicos y metales pesados como el cromo.

El tratamiento de los efluentes genera lodos. Estos |pd
asl como los residuos solidos generados en el proceso
pueden ser tOXicos.

Impactos: dermatitis, ulceras cutaneas, inflamacion nas
cancer respiratorio y perforacion del septo nasal.
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Rio Savegre esta amenazado por el cultivo industrial de truchas

El rio Savegre, que nace en las faldas del Cerro de la Muerte y baja por esas montafias en una cuenca
de 40 kilometros de largo -que inicia a los 3.400 metros de altura y desemboca en Quepos,
exactamente en Manuel Antonio, estd en riesgo por la actividad industrial de truchas.

Aunos cuantos kilometros de donde brotan las aguas del Savegre se encuentra el cacerio de San
Gerado de Dota, un sitio rodeado de robles, cuyas casas y albergues sirven de escolta al rio que baja
con su aguas cristalinas.

Por eso aqui al Savegre le llaman el mas puro y limpio de Centroamerica .

\ .

A R A S UNEP Finance Initiative ECO BA N KI N G




La pifa de Costa Rica ante la Comision
Interamericana de Derechos Humanos

Por Nicolas Boeglin - 18 Marzo, 2015 - EnOpinion < 0

Este proximo 20 de marzo del 2015, la Comision Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH) celebrara una audiencia para escuchar los alegatos de comunidades de Costa Rica |
victimas de los efectos de la produccion de la pifia en Costa Rica (ver nota de prensa). Se %
trata de las comunidades del Cairo, Francia, Luisiana y Milano (de la region de Siquirres)
cuyos acuiferos fueron contaminados por empresas dedicadas a la produccidn de la pifia. -
Desde el mes de julio del 2007, mas de 6000 personas en estas comunidades rurales toman |
agua proveniente de camiones cisternas proveidos por una entidad publica costarricense,
Acueducto y Alcantarillado (AyA). A la fecha, el Estado costarricense no ha ordenado
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Riesgos para el Cliente

Pérdida de la licencia para operar

Desinversiog w.
Accionistas

Mayores costos
Gobiernos

Mercado
Pérdida d€ i
competitividad @ @ Camparias
P

Pérdida de contratos, ublicidad Negativa
Demostraciones -
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Huelgas, accidentes

Empleados
Cierres, mult
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Mas riesgos

A Acuerdos y convenios A ONGs, Sindicatos, Comunidad
internacionales. A Prensa |

A Normas y leyes cada A Competidores
vez mas estrictas. A Exigencias de Mercado

A Redes Sgciales G
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Mas riesgos
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Partes Interesadas
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Algunas externalidades...
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Algunas externalidades...
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Costos que suben

A Tratamiento del agua

A Eliminacion de desechos

A Limpieza de terrenos contaminados

A Contaminacion del aire

A Multas ambientales

A Indemnizaciones para empleados y clie
A Campafias de ONG contra empresa / institucion
A Emision de CO2

A Seguros
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Factores de Riesgo

T G

Contaminacion de aire, agua, suelo, afectesigasadale agua, materias primas, fen
biodiversidad, impacto a comunidades oposicion de grupos de interés
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En América Latina: Panama

Proyecto K

Prados del Este

INITIATIVE

Monto inicial de la USD 12 millones
operacién

Ubicacién América Latina & Caribe
geografica

Tipo de impacto al Socio-ambiental
entorno

Tipo de riesgo Flujo de caja, Garantia,
paralalF Legal, Reputacian

Situacion
presentada

En un terreno financiado por un banco panamefio, se habia construido un proyecto de casi 500
residencias que se inundaron debido a las crecidas del rio que anegd toda la urbanizacion. Unas 475
casas se dafiaron y mas de 4 mil personas resultaron damnificadas al perder sus hogares y se puso en
peligro la vida de los residentes. SegUln estudios realizados por el gobierno, el terreno no era apto para
hacer un residencial.

La barriada era un proyecto habitacional de interés social que se construiria por etapas. El banco financio
la obra y sirvid de acreedor. Las inundaciones obligaron a evacuar a los residentes de la urbanizacion, a
quienes posteriormente el banco les condond las deudas por 7 millones de ddlares. Aproximadamente el
95% de las hipotecas eran del banco y el otro 5% correspondia a otros tres bancos panamefios.
Adicionalmente, la autoridad ambiental impuso una multa de un millén de ddlares a la constructora porque
las viviendas estaban dentro de los 50 metros de servidumbre del rio y el Estudio de Impacto Ambiental
recomendaba no edificar en este perimetro. Ademds, la constructora desatendid las medidas de
proteccion en las riberas del rio para prevenir inundaciones, asi como la necesidad de la construccion de

un muro de contencion y el revestimiento de los taludes del cauce del rio.
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En Ameérica Latina: Colombia

La empresa agricola liquido
entregandole en dacion de

pago al Banco el lote de 44
hectéareas.

Se planed la construccion
de vivienda de interés, pero
a los pocos meses de
iniciadas las obras, un olor
penetrante puso en
evidencia los plaguicidas.

El Banco fue demandado y
los costos de
descontaminacion
ascendieron a mas de
USD2 millones aprox.

Terrenos contaminados .
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3 Twittear < 0

19 febrero 2006 Me gusta

‘Enredaton’

poLEMICA El proyecto del Colombiaton para construirles casas a los
damnificados del invierno en Cartagena esta en problemas. El lote
donde quedaran las viviendas podria estar contaminado con
desechos toxicos.

) L S—
Se queria que las 1.200 casas de Colombiatén se entregaran en un afio. Ya han pasado 14 meses y alin no se entrega la primera
vivienda

Necesitamos construir una Colombia fraterna, una Colombia sin odios, una Colombia sin

exclusiones", dijo en su emotivo discurso el presidente Alvaro Uribe para iniciar la
Colombiatén el 11 de diciembre de 2004. Un nutrido grupo de personas lo aplaudié con
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En América Latina; Costa Rica

Inician demolicién de hotel que causé |<

dafos ambientales en Costa Rica martes 15 de marzo de 2011
El complejo turistico, que era propiedad del I ; . . e
checo Jan Kalina, esta compuesto por dos
pequefios hoteles, Las Palmas y el Suerre, y ' 3 v
se ubica dentro del Refugio de Vida Silvestre o o - 3) . seue
Gandoca Manzanillo, unos 170 kilometros al eilibearn Beach b { T
este de San José, una zona caracterizada por
sus bellas playas, bosques y diversidad de
flora y fauna.

INITIATIVE

El proceso legal contra el complejo comenzo
en 1993, y en 2009 quedd en firme una orden
judicial de desalojo y demolicion, la cual se
empezo a ejecutar ayer tras resolverse
diversos recursos legales interpuestos por el
propietario.

El fallo determind que el complejo turistico,
de cuatro hectareas de extension, invadid
terrenos de la zona protegida y causd
diversos dafios ambientales como tala ilegal
de arboles, construcciones en zona publica,
secd zonas pantanosas, obstruyo quebradas
y destruyd masa coralina

El estatal Instituto Mixto de Ayuda Social
anuncié que ayudara con un subsidio a las
personas que perdieron su trabajo en el
complejo turistico mientras encuentran ofro
empleo

27/6/13 |
SAN JOSE. Costa Rica (ACAN-EFE).

Cierre de la Empresa
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En Ameérica Latina: Brasil

Péerdida del inmueble
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Ejemplos:
Impacto del proyecto al entorno

INITIATIVE

= ﬂ_ TlEMPO INICIAR SESION ~ SUSCRIBIRSE

BOGOTA

Estos son los duenos de
las casas de lujo que
arrasan los cerros

Son cinco construcciones en los cerros
orientales de Bogota que han sido selladas
Varias veces.

Por. BOGOTA| ' :
® 222 pm.| 16 de maya de 2016 Foto: Michael Cruz / EL TIEMPO
Este s el predio El Arrayan, uno e los cinco que producen dafios ambientales.

\.

A R A S UNEP Finance Initiative ECOBAN KI NG




Ejemplos:

Impacto del entorno al Proyecto

LOCAL Domingo 24 de Febrero de 2013 - 7:09pm

Las estaciones de servicio en zonas residenciales, un
riesgo que debe mudarse

[ Comparir 4

POR:

ERETE EX -

&4 La contaminacion de las gasolineras se

p— = 2.

"El incendio ocurrido en la estacién Los Lat peTCibe desa'e los ediﬁCios ubicados a'

gasolineras junto a casas.s

A R A'S

menos de 100 metros

Las emisiones procedentes de la evaporacion de los combustibles afectan al aire cercano a estas

estaciones

4 de febrero de 2011

BAEmail | | & Meneame |- 0| | ) compartir m 138 W Tweet 33 B Google + |2

Los efectos de la contaminacion que producen las gasolineras, que podria tener efectos nocivos para la salud, se
perciben desde los edificios que estan a menos de 100 metros de estas estaciones de servicio, de acuerdo a un

trabajo que han llevado a cabo investigadores de la Universidad de Murcia (UM). El estudio, que se publica en

sobre todo afectado por las emisiones procedentes de la evaporacion de los combustibles de automocion (sin
guemar, derivadas de las operaciones de carga y descarga, repostaje y fugas liquidas).

"Journal of Environmental Management", demuestra que el aire de las gasolineras y de sus inmediaciones esta

INITIATIVE




¢, Quée tiene que ver el medio
ambiente con las IF?

Muchos bancos estan ganando una posicion
competitiva por incorporar aspectos
ambientales
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Logica Competitiva

No cumplir con exigencias del mercado

: Efectos
Demandas CapaCld&d Alujo
Cierres o clausuras (formales o Paao Reservas
informales) - J KCostos

Boycotts o protestas
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Logica Competitiva

No cumplir con exigencias del mercado
Demandas

Cierres o clausuras (formales o
informales) ‘
Boycotts o protestas

Capacidad Feluio

MReservas
KCostos

Pago

Contaminacion del sitio

Tecnologia que no cumple ‘
con exigencias actuales

Costos de remocion de activos

Valor de Efectos
Garantis - MProvisiones

AEjecucion
KCartesmuera
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Logica Competitiva

No cumplir con exigencias del mercado

Demandas Capacidad
Cierres o clausuras (formales o I Pago

informales)
Boycotts o protestas

Efectos
Alujo
Reservas
KCostos

Contaminacion del sitio
Tecnologia que no cumple

con exigencias actuales
Costos de remocion de activos

Valor de Efectos
Garantis - MProvisiones

AEjecucion
KCartesmuera

Poyectos controversiales Reputaci ﬁConfiarsgr?:(e):
Riesgo sistemico ‘ de la |IF AcUpstream-

Errores repitidos : .
ASocigsaccionistas
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Las instituciones financieras estan
creando valor

ASpeCtOS - Clientes, Alto Desempefio
Costos de fondeo

EStratégiC ( rJuevas areas de accion

. Fecuccion de Riesgo
- Proteccion de Garantias
- Reputacion y Riesgo Sistémico

- Empresas exitosas no pueden subsistir en sociedac
- Oportunidades para cambiar practicas

. o . ECOBANKING |
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Desafios para la IF

v Mejorar su desempeino ambiental.
v Incorporando analisis de riesgos ambientales y sociales.

v Programas de sostenibilidad e invirtiendo en el mercado
ambiental.

v Generar valor ambiental en sus clientes - Convertirse en
Nnagentes ae cambio

v Propiciar dialogos con Grupos de Interés.
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Las instituciones financieras estan
creando valor

ganancias

exito

inversion

fracaso

4

A Las IF que entienden la forma de identificar, distinguir y mitigar
riesgos ambientales y sociales se benefician en todos los
puntos.

A Las que no pueden, estan expuestas a riesgos innecesarios y no

aprovechan las oportunidades.
A R A S . ECOBANKING |

UNEP Finance Initiative




Referent esé

INITIATIVE

GESTION DE RIESGO A&S SE VUELVE PRACTICA COMUN FMO

g
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| ecciones

- Existen riesqos financieros reales (no sélo rie
LECCION #{ih Sg {r
Imagen) vinculados con temas ambientales

- Existe un alto nivel de coincidencia entre clie
problemas ambientales y problemas financie

- Refuerza la relacién entre las partes.
- Oportunidades de nuevos negocios.

. - Los beneficios de considerar el analisis de ri
ambientales y sociales sobrepasan los costo
dichos analisis.

.
X,
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Oportunidades

A traves de la deteccidon de los riesgos ambientales,

se pueden financiar las negocios verdes

N . B s
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Oportunidades

A Energia renovable
A Para la red, industria, comercio, residencial

A Desarrollo inmobilario mas sostenible
A Proceso industriales mas eficientes
A Materiales alternas

A Nuevos negocios

Fuente: http://icprefabricados.com/proyectos/proyectos-en-venta/sayab/ b
PROYECTO
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Presentacion de la

Metodologia de Trabajo

Sobre la metodoloqgia:

1.Cuatro fases: identificar, categorizar, evaluar y administrar
2.Casos de estudio

3. Trabajos en grupos

4.Presentacion de hallazgos, preguntas y respuestas

AR A S - TR
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Presentacion de la Metodologia de
Trabajo

Sobre la herramienta: SARAS

Fue desarrollada por el Proyecto Ecobanking del CLACDS/INCAE,
basada en mecanismos similares utilizados por bancos
multilaterales y bancos internacionales lideres, adaptandolos a los
requerimientos de las IF de la region.
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Gestion de Riesgos A&S

Identificar I Evaluar

Cadase debe incluir las herramientas quegehméadmempoggdimie

la Gestion de Riesgos A&S.
A R A'S
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Objetivos del SARAS

INITIATIVE

Objetivo 1
Guiar el proceso de deteccion y andlisis de impactos y
como éstos pueden constituirse en riesgos para la |IF

Contaminacion de agua, aire, suelo, Escasez de agua o de materias primas,
afectacion a biodiversidad, trabajadores, fendomenos naturales, oposicion de grupos
comunidades, otros. de interés, negacion de permisos, otros.

reputacion, legal, otros.

[ Garantia, flujo de caja, }

A R A S UNEP Finance Initiative . ECG |




Analisis de Riesgos A&S

Sohatud de préstamo ﬁ.nmﬁrl Formulario de Actwidades
pendiente de aprobacidn ¥ procesos (ERINO ‘Actividades oSt ces
. segun crnitenos de mesgo
iRﬁmﬁr Anexn EROOS, EROO3A
_Consullar
Proceso de categorizacion Consultar Actwidades econdmicas
ambiental Foarmularia segin criterios de resgo
(EROO2) Analista crédito .Cﬂﬂw“ar Anexo ERODG
Achvidades econdmicas
. seglin criterios demnesgo
Anexo EROODS
Clasificar | solictud
Clazifi X
; . azificar : ; "
I S RILE AL, I - solicitad Categoria B Eﬁ?mﬁ.xﬁr -l toabop ol I
Du.'ﬁgmi Diligenciar
w
Evaliacidn de impacto Fortrmulario de
ambiental Anexn EROOS diagndstico ambiental
Anexn EROCOBA EROOE Anexo EROOBA
A i Fiesgos no | justificados )
=1
FPlan de proteccidn Formmulario de g
B armbiiental evaluacicn de %
Anexn EROO7 E curmp hmiento EROOS = =.
Anexno EROLO0A = & iy
E_ Riesgosno | justificados ‘%_ E‘
5 . =
] = L]
§ . 1
= Establecer v solicitar E_ Formulario Plan de =
E‘ colaterales por riesgo - accidn correctivo
y armib iental ERO1O Anexn KROLOA
g Riesgo no
Justifcado
- Continuar con brdrmite -
- normal de aprobacidn -
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ldentificacion

U Permite detectar y analizar los posibles riesgos ambientales y
sociales que pueda generar el proyecto o actividad a financiar.

, Analisis del Entorno

. ECOBAN G. |
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Categorizacion

Categoria l Caracteristicas

A Sector de alto riesgo
A Altancertidumbre
A A Impactos irreversibles
A Impactos diversos e importantes
A No existen medidas de mitigacion definidas

Impactos ambientales y sociales especificos
Existen medidas de mitigacion normalizadas
Ningun impaateesrsible

o
To I I

C A Minimo impacto ambiental y social

A R A S . ECOBANKING |
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Evaluacion

A Permite:

i Estimar los posibles riesgos y repercusiones ambientales de un
proyecto en su zona de influencia.

u  Examinar alternativas.

i Determinar las formas de mejorar la ubicacion, planificacion,
disefo y ejecucion de los proyectos; previniendo, mitigando o
compensando los impactos ambientales negativos.

. ECOBAN c. |
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Administracion

INITIATIVE

1.  Controlar y supervisar las medidas de mitigacion, gestion y vigilancia
gue se han de adoptar durante la ejecucion y la operacion del proyecto o
actividad a financiar.

2. Transferir los riesgos ambientales y/o sociales que no podran ser
evitados, mitigados o compensados por el cliente:

A Convenios o garantias.
Clausulas de cumplimiento.
Indemnizaciones.

Carta de compromisos.

Sequros.

Do o o Do Do

Intereses, plazos.

A Provisiones (gastos por obligaciones ambientales).

3. Establecer fuentes de informacion.

\.
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Decision: Informade Riesgos

Cliente: 223465

Expediente: P-0015

Transaccion: Préestamo

Clasificacion Ambiental y Social: B (moderado)

Tipo de Riesgo Preocupacion Comentarios
Riesgo de Flujo de Caja Baja
Riesgo Garantia Baja
Riesgo Reputacion Moderada Objeciones vecinos,
medios involucrados
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Beneficios de Gestionar Riesgos A&S

V ldentificarmitigael riesgdeflujodecaja,
garantieeputacional

'Pmlocimomdiaﬂoo»

V Mejodperfdeiesgtesuslientes

V Geneogortunidad@&sanciasnversiogas
requielagempresarios

V Diversifisaportafoborel disefidenuevos
productoy er d e s -

V Genevalodemaraaomentidapi®pereon
criterabesostenibilidad

V Contribuyela tomade concienda los
consumidores

AR A S o TR aem
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Beneficios de Incorporar Asuntos A&S

S

V Mejoratperfilleriesgmnelsectfinanciero
cumploonlasnormaambientatesocialgsde
aplican

V Mejorarproductivigeaimpetitividad

V Incorpoemtandatesostenibilel@dactividad
econonteaevalodemarcadiferenciacarsu
competencia

V Agregaaloa suportafotiorproductyaservicios
«responsalidepermitédelizaa susclientes
incursioaanuevaghatamercado

V Contribuyae la tomade conciendai@ los
consumidores
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