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ANÁLISIS DE RIESGOS AMBIENTALES Y 

SOCIALES 

 

ÅExternalidades económicas y responsabilidades 

bancarias 

ÅBanca y desarrollo sostenible 

ÅMarco conceptual de los riesgos ambientales y 

sociales 

ÅConsecuencias y oportunidades de los riesgos 

ambientales y sociales para las instituciones 

financieras 
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UNEP Finance Initiative 

Nuestro Entorno 

Sensibilizaci·n é  
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UNEP Finance Initiative 

Início de tour du monde 

Proyectos 

inmobiliarios 
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Início de tour du monde 

  

Terrenos Contaminados 

En los años 90, la empresa Cofap empleaba un 

sitio en Sao Paulo como depósito clandestino 

para desechos tóxicos. 

 

Más tarde, una serie de edificios habitacionales 

se construyeron en el sitio.  

  

Los compradores perdieron casi toda la 

inversión.  
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Início de tour du monde 

Curtiembres 
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Início de tour du monde 

 Metales pesados (Cromo) 

El curtimiento y la pigmentación del cuero generan 
efluentes líquidos que pueden contener contaminantes 
orgánicos y metales pesados como el cromo. 
 
El tratamiento de los efluentes genera lodos. Estos lodos, 
así como los residuos sólidos generados en el proceso 
pueden ser tóxicos. 
 
Impactos: dermatitis, úlceras cutáneas, inflamación nasal, 
cáncer respiratorio y perforación del septo nasal. 
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Início de tour du monde 

Agricultura 

Trabajo infantil 

Trabajo esclavizante 

Pesticidas 
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Entorno 
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Riesgos para el Cliente 
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ONGs 

Empleados 

Clientes 

Aseguradoras 

Comunidad 

Medios 

Gobiernos 

Mercado 

Accionistas 

Compañía 

Pérdida de la licencia para operar 

Huelgas, accidentes 

Cierres, multas 

Campañas 

Publicidad Negativa 
Pérdida de contratos, 

Demostraciones 

Pérdida de  

competitividad 

Mayores costos 

Desinversión 
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Más riesgos 
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Reguladores Formales   Reguladores Informales  

ÅONGs, Sindicatos, Comunidad 

Å Prensa 

Å Competidores 

Å Exigencias de Mercado 

Å Redes Sociales 

Å Acuerdos y convenios  

    internacionales. 

ÅNormas y leyes cada 

     vez más estrictas. 
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Más riesgos 
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Tecnologías  

de  

Información 
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Agenda Globalé 
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Partes Interesadas 
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Empleados 

Directivas Inversionistas 

Competencia 

Medios 

ONGs 

Aseguradores Comunidad 

Gobiernos 

Clientes 

Proveedores 

Instituciones Financieras 
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Algunas externalidades... 
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Calidad de 

agua 

Aire limpio 

Clima estable 

Patrimonio histórico 

¿Qué importancia 
tienen para  

el sector financiero? 

Calidad de suelos 

17 



UNEP Finance Initiative 

Algunas externalidades... 
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Calidad de 

agua 

Aire limpio 

Clima estable 

Patrimonio histórico 

$$$ 

Calidad de suelos 
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Costos que suben 

 

ÅTratamiento del agua 

ÅEliminación de desechos 

ÅLimpieza de terrenos contaminados 

ÅContaminación del aire 

ÅMultas ambientales 

ÅIndemnizaciones para empleados y clientes 

ÅCampañas de ONG contra empresa / institución 

ÅEmisión de CO2 

ÅSeguros 
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Factores de Riesgo 
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Riegos para la Institución Financiera 

Escasez de agua, materias primas, fenómenos naturales, 
oposición de grupos de interés 

Entorno Cliente 

Contaminación de aire, agua, suelo, afectación a la 
biodiversidad, impacto a comunidades 

Cliente Entorno 
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Consecuenciasé 
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En América Latina: Panamá 
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En América Latina: Colombia 
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Terrenos contaminados 

La empresa agrícola liquidó 

entregándole en dación de 

pago al Banco el lote de 44 

hectáreas.  

 

Se planeó la construcción 

de vivienda de interés, pero 

a los pocos meses de 

iniciadas las obras, un olor 

penetrante puso en 

evidencia los plaguicidas. 

 

El Banco fue demandado y 

los costos de 

descontaminación 

ascendieron a más de  

USD2 millones aprox. 
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En América Latina: Costa Rica 
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Cierre de la Empresa 
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En América Latina: Brasil  
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Pérdida del inmueble 

25 



UNEP Finance Initiative 

Ejemplos:  
Impacto del proyecto al entorno  

26 



UNEP Finance Initiative 

Ejemplos:  
Impacto del entorno al Proyecto  
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¿Qué tiene que ver el medio 
ambiente con las IF? 

Muchos bancos están ganando una posición 

competitiva por incorporar aspectos 

ambientales 

28 
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Capacidad de 
Pago 

No cumplir con exigencias del mercado 

Demandas 

Cierres o clausuras (formales o 

informales) 

Boycotts o protestas 

Efectos : 
ÅFlujo 
ÅReservas 
ÅCostos 

Lógica Competitiva 



Capacidad de 
Pago 

Valor de la 
 Garantía 

No cumplir con exigencias del mercado 

Demandas 

Cierres o clausuras (formales o 

informales) 

Boycotts o protestas 

Contaminación del sitio 

Tecnología que no cumple  

  con exigencias actuales 

Costos de remoción de activos 

Efectos : 
ÅFlujo 
ÅReservas 
ÅCostos 

Efectos : 
ÅProvisiones 
ÅEjecución 
ÅCartera «muerta¬ 

Lógica Competitiva 



Fuente: Christopher Wells ï Chairman LATF UNEP FI 

 

Ubatuba, Brasil, marzo 2007 



Capacidad de 
Pago 

Valor de la 
 Garantía 

Reputación  
de la IF 

No cumplir con exigencias del mercado 

Demandas 

Cierres o clausuras (formales o 

informales) 

Boycotts o protestas 

Contaminación del sitio 

Tecnología que no cumple  

  con exigencias actuales 

Costos de remoción de activos 

Poyectos controversiales 

Riesgo sistemico 

Errores repitidos 

Efectos : 
ÅFlujo 
ÅReservas 
ÅCostos 

Efectos : 
ÅProvisiones 
ÅEjecución 
ÅCartera «muerta¬ 

Efectos : 
ÅConfianza clientes 
Å «Upstream¬ 
Å Socios y accionistas 

Lógica Competitiva 
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Las instituciones financieras están 
creando valor 

­Clientes, Alto Desempeño 
­Costos de fondeo 
­Nuevas áreas de acción  

Aspectos 
Estratégicos 

­Reducción de Riesgo 
­Protección de Garantías 
­Reputación y Riesgo Sistémico 

Responsabilidad 
Fiduciaria 

­Empresas exitosas no pueden subsistir en sociedades fracasadas 
­Oportunidades para cambiar prácticas 

Sociedad 
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Desafíos para la IF 

VMejorar su desempeño ambiental. 

VIncorporando análisis de riesgos ambientales y sociales. 

VProgramas de sostenibilidad e invirtiendo en el mercado 

ambiental. 

VGenerar valor ambiental en sus clientes - Convertirse en 

ñagentes de cambioò. 

VPropiciar diálogos con Grupos de Interés.  

34 
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Las instituciones financieras están 
creando valor 

ÅLas IF que entienden la forma de identificar, distinguir y mitigar 

riesgos ambientales y sociales se benefician en todos los 

puntos. 

ÅLas que no pueden, están expuestas a riesgos innecesarios y no 

aprovechan las oportunidades. 
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36 

Referentesé 
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Lecciones 
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­Existen riesgos financieros reales (no sólo riesgos de 
imagen) vinculados con temas ambientales y sociales. LECCION #1  

­Existe un alto nivel de coincidencia entre clientes con 
problemas ambientales y problemas financieros. LECCION #2 

­Refuerza la relación entre las partes. 
­Oportunidades de nuevos negocios. 

LECCION #3 

­Los beneficios de considerar el análisis de riesgos 
ambientales y sociales sobrepasan los costos de implementar 
dichos análisis. 

LECCION #4 
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Oportunidades 

A través de la detección de los riesgos ambientales,  

se pueden financiar las negocios verdes 

38 
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Oportunidades 

Fuente: http://icprefabricados.com/proyectos/proyectos-en-venta/sayab/ 
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ÅEnergía renovable 

ÅPara la red, industria, comercio, residencial 

ÅDesarrollo inmobilario más sostenible  

ÅProceso industriales más eficientes 

ÅMateriales alternas 

ÅNuevos negocios 
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Presentación de la 
  

Metodología de Trabajo 

Sobre la metodología: 

1.Cuatro fases: identificar, categorizar, evaluar y administrar 

2.Casos de estudio 

3.Trabajos en grupos 

4.Presentación de hallazgos, preguntas y respuestas 
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Presentación de la Metodología de 
Trabajo 

 

Sobre la herramienta: SARAS 

 

Fue desarrollada por el Proyecto Ecobanking del CLACDS/INCAE, 

basada en mecanismos similares utilizados por bancos 

multilaterales y bancos internacionales líderes, adaptándolos a los 

requerimientos de las IF de la región. 
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Gestión de Riesgos A&S 
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Identificar Categorizar Evaluar Administrar 

Cada fase debe incluir las herramientas que permitirán apoyar con lineamientos y procedimientos 
la Gestión de Riesgos A&S. 



Objetivos del SARAS 
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UNEP Finance Initiative  
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Análisis de Riesgos A&S 
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Identificación 
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Análisis del Entorno 

Análisis de Medidas de Manejo y Control 

Análisis del Consumo de Recursos  

üPermite detectar y analizar los posibles riesgos ambientales y 

sociales que pueda generar el proyecto o actividad a financiar. 
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Categorización 
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Categoría Características 

A 

 

Å Sector de alto riesgo 
Å Alta incertidumbre 
Å Impactos irreversibles 
Å Impactos diversos e importantes 
Å No existen medidas de mitigación definidas 

B 

 

Å Impactos ambientales y sociales específicos 
Å Existen medidas de mitigación normalizadas 
Å Ningún impacto es irreversible 

C 
 

Å Mínimo impacto ambiental y social 
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Evaluación 

ÅPermite:  

ü Estimar los posibles riesgos y repercusiones ambientales de un 

proyecto en su zona de influencia. 

ü Examinar alternativas. 

ü Determinar las formas de mejorar la ubicación, planificación, 

diseño y ejecución de los proyectos; previniendo, mitigando o 

compensando los impactos ambientales negativos.  
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Administración 

1. Controlar y supervisar las medidas de mitigación, gestión y  vigilancia 

que se han de adoptar durante la ejecución y la operación del proyecto o 

actividad a financiar. 

2. Transferir los riesgos ambientales y/o sociales que no podrán ser 

evitados, mitigados o compensados por el cliente:  

Å Convenios o garantías.  

Å Cláusulas de cumplimiento.  

Å Indemnizaciones.  

Å Carta de compromisos.  

Å Seguros.  

Å Intereses, plazos.  

Å Provisiones (gastos por obligaciones ambientales).  

3. Establecer fuentes de información. 
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Decisión: Informe de Riesgos  

Tipo de Riesgo Preocupación Comentarios 

Riesgo de Flujo de Caja Baja 

Riesgo Garantía Baja 

Riesgo Reputación Moderada Objeciones vecinos, 

medios involucrados 

Cliente: 223465 

Expediente: P-0015 

Transacción: Préstamo 

Clasificación Ambiental y Social: B (moderado) 
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Beneficios de Gestionar Riesgos A&S 
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V Identificar y mitigar el riesgo de flujo de caja, 
garantía y reputacional 
 
V Mejora el perfil de riesgo de sus clientes 

 
VGenera oportunidades de financiar las inversiones que 
requieran los empresarios 
 
V Diversifica su portafolio con el diseño de nuevos 
productos «verdes¬  
 
V Genera valor de marca como entidad que opera con 
criterio de sostenibilidad 

 
V Contribuye a la toma de conciencia de los 
consumidores 

Para los intermediarios 

financieros 
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Beneficios de Incorporar Asuntos A&S  
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Para los clientes V Mejorar su perfil de riesgo con  el sector financiero al 
cumplir con las normas ambientales y sociales que le 
aplican 

 
V Mejorar su productividad y competitividad 

 
V Incorporar estándares de sostenibilidad en su actividad 
económica genera valor de marca y diferenciación con su 
competencia 

 
V Agregar valor a  su portafolio con productos y servicios  
«responsables» le permite fidelizar a sus clientes e 
incursionar en nuevos nichos de mercado 

 
V Contribuye a la toma de conciencia de los 
consumidores 
 
 

 
 


