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Contenidos de la sesion

1. Gestion de los factores ASG: creacidon de valor en la empresa

2. Drivers de la Inversion Responsable

3. Mitos de la Inversion Responsable

4. Mercado ASG
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Gestion de los factores ASG: creacion de valor

en la empresa
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Creacion de valor en la empresa mediante los factores
Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG)

Ambiental

Sustentabilidad

(factores “extra” financieros)
iPero con impacto
econémico!

ASG
Social Gobierno

Corporativo
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¢De qué hablamos cuando hablamos de ASG?

DERECHOS RECURSOS COMPORTAMIENTO GOBIERNO MEDIOAMBIENTE INVOLUCRAMIENTO CON
HUMANOS HUMANOS EN LOS MERCADOS CORPORATIVO LA COMUNIDAD

Estrategia
medioambiental

Derechos
humanos
fundamentales

Derechos
laborales
fundamentales

No-Discriminacion
y diversidad

Trabajo forzado y
trabajo infantil

Didlogo social

Participacion de
los empleados

Gestién de las
reestructuraciones

Desarrollo de
carrera

Sistemas de
remuneracion

Salud y seguridad

Horarios de
trabajo

Seguridad de los
productos

Informacion a los
clientes

Relaciones responsables
con los clientes

Relaciones sustentables
con los proveedores

Integracion de factores
medioambientales en la
cadena de valor

Integracién de factores
sociales en la cadena de
valor

Prevencion de la
corrupcién

Prevencion de las
practicas
anticompetitivas

Practicas responsables
de lobbying

Composicién y
funcionamiento del
Directorio

Auditoria y
controles internos

Accionistas

Remuneracion de
los altos ejecutivos

Prevencién y control
de la polucién

Productos y servicios
verdes

Biodiversidad

Agua

Energia

Emisiones
atmosféricas

Residuos

Polucidn local
(ruido/vibraciones)

Transporte

Impactos durante el
uso y fin de vida

Desarollo social y econémico
local

Impacto de los
productos/servicios en la
sociedad

Contribuciones filantrépicas

5

Metodologia de calificacion ASG Vigeo Eiris (Ponderacion de criterios segun sector)
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Creacion o destruccion de valor corporativo

Identificar y actualizar riesgos

Identificar areas para impacto positivo y
oportunidades

Empresas

Las malas practicas (o la ausencia de buenas
practicas) en materias ASG dificultan y
erodan la habilidad de perdurar de una

organizacion

Creacion de Valor y Resiliencia

IVESERINES

El no considerar los factores ASG impacta en
el valor presente de los flujos futuros
ajustados por riesgo.

Creacion de Valor y Outperformance
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Enfoque de riesgos y oportunidades

T
Al

SALAMANCA
Conflicto de comunidades con Antofagasta Plc.
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Enfoque de riesgos y oportunidades

12/03/15, fuente emol

B e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e T I

-
4
/

. Antofagasta plc se cotiza al |

alza tras comunicado enviado
al mercado de valores de |
. Londres

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m Em e e e e e e e e e e e e e e e

La compania explico en la nota el acuerdo
que alcanz6 con la comunidad local y
autoridades, que puso fin al conflicto en
Salamanca.

Los papeles de la compania subian 2,58% a
las 08:55 horas de esta manana, siendo la
tercera mayor alza en el indice FTSE 100
de la Bolsa de Londres.
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Y entonces ¢Quée es Inversion Responsable?

Identificar y actualizar riesgos

Identificar areas para impacto positivo y
oportunidades

Empresas Inversionistas

Las malas practicas (o la ausencia de buenas
practicas) en materias ASG dificultan y
erodan la habilidad de perdurar de una

organizacion

El no considerar los factores ASG impacta en
el valor presente de los flujos futuros
ajustados por riesgo.

Creacion de Valor y Resiliencia Creacion de Valor y Outperformance
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El espectro ASG desde la mirada de los inversionistas

TIPO DE INVERSIONES

3 : hdomuudo
Nosetoman : Se mitigan Se adoptan : Foco en desafios  Foco en desafios Foco en desafios  iFoco en desafios
en cuenta i practicas progresivamente ~ sociales/ sociales/ sociales/ isociales/
practicas de i riesgosas detipo ~practicas detipo : medicambientales ‘medioambientales medioambientales imedioambientales
tipo ESG i ESG ESG . que generaran  que podrian que generan ique no pueden
: generar retornos  retornos :generar retornos
- financieros financieros bajo financieros bajo :financieros para

- competitivos para el mercado para el mercado para losimvsionuas
- los inversionistas  los inversionistas  los inversionistas  ;

|

o
‘e o
‘e .
. .
.....
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

Negocios con fines de lucro y con propdésito

Empresas sociales y/o medioambientales
Algunas instituciones sin fines de lucro con actividades economicas

Fuente: OCDE 2015, sacado de SIITF WGAA (2014), adaptado por la autora.
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Drivers de la Inversion Responsable

11
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1. El reconocimiento de la importancia financiera de los aspectos ASG.

Porcentaje de indices sostenibles que han tenido un
rendimiento superior durante periodos de crisis

-~
88"

In Q1 of
2020, 94% of
sustainable
indices in

our analysis
outperformed
their parent
benchmarks.

YTD 2020.

COVID-19 crisis Q1 2020.

https://www.blackrock.com/corporate/literature/investor-education/sustainable-investing-resilience.pdf
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El entendimiento de que la integracion de los factores ASG forma parte
del deber fiduciario de los inversionistas, con sus clientes y
beneficiarios.

“No considerar todos los factores de valor de inversion a
largo plazo, incluidos los criterios ASG, es una falla del
deber fiduciario”.

- Fiduciary Duty in the 21st Century

“__.1a integracion de consideraciones ASG en un analisis de inversion
para predecir de manera mas confiable el desempefio financiero es
claramente permisible y posiblemente se requiera en todas las
jurisdicciones.” - Freshfields Report
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3. Las politicas publicas y regulaciéon que han comenzado a exigirle a
los inversionistas ejercer sus derechos y responsabilidades como
propietarios activos de sus inversiones.
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Requerimientos de informacion ASG “al alza”:
El driver regulatorio y estandares internacionales

En 2017 habian
aproximadamente 1000
Figure 1: The past 25 years of reporting requirements for sustainability requerimientos de reporte de
information as well as the growth of reporting requirements for informacion ASG, introducidos
environmental, social and governance topics. por organismos nacionales y
supranacionales (considerando
60 paises).
1992
1997
@ Total
Environmental
200 @ Social
@ Governance
2007
2012
2017

https://www.cdsb.net/sites/default/files/cdsb_report 1 esg.pdf
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La presion de los competidores que buscan diferenciarse a través
de las practicas de inversion responsable y sostenible.

« Mercado LatAm (ex Brazil) en etapa temprana

* 65% de crecimiento proporcional en 2019/2020

o7

Signatarios
+450
Us$

Billones
AUM

=PRI
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5. Motivaciones éticas por parte de los inversionistas, clientes y
beneficiarios.

FINANCIAL TIMES

The Big Read Ethical and responsible investment C+ Add to myFT>

The ethical investment boom

Will investor moves into funds that uphold ‘environmental, social and governance’
standards really pay off?

, f in nSave

James Kynge SEPTEMBER 3, 2017

https://www.ft.com/content/9254dfd2-8e4e-11e7-a352-e46f43c5825d
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Mitos de la Inversion Responsable

18
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Mito 1: La inversidn responsable consiste solamente en evitar valores
poco sostenibles, lo cual implica que reduce el universo de inversiones.

Falso:

La inversion responsable no consiste en eliminar del universo
invertible empresas de determinados sectores o con malos
resultados ASG, consiste en considerar factores adicionales a
los factores tradicionales para incorporar a las decisiones de
inversion.

19
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Mito 2: La inversion no funciona en periodo de crisis

ESG Indexes: Contributions to active returns

104
Falso:
103
102 Todos los indices ASG de MSCI
superaron el desempeino de MSCI
101 World Index entre el 31 Diciembre
2019y 31 de Marzo 2020.
100
W
o o o o o o o o o o o o &
S8 858888888 8
s 2 g A8 EkE &g eqas
@® MSCI World MSCI World ESG Leaders

&
MSCI World ESG Universal ® MSCI World ESG Focus
@ MSCI World ESG SRI

©2020 MSCI Inc. All rights reserved

20
https://www.msci.com/www/blog-posts/msci-esg-indexes-during-the/01781235361
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Mito 3: La inversidn responsable gira exclusivamente en torno a la
inversion de impacto.

Falso:

La inversion de impacto es uno de los ambitos de la
Inversion Responsable, existen muchas otras que
consideran con diferentes ponderaciones los factores
financieros de los ASG.

21
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Mito 4: La Inversion Responsable sélo funciona en los mercados mas
desarrollados.

CUMULATIVE INDEX PERFORMANCE — GROSS RETURNS (GBP)
(SEP 2007 - MAY 2020)

- MSCI EM ESG Leaders

300
276.12

200

100

50
Sep07 Oct08 Nov09 Novi10 Decl11 Jan13 Jan14 Feb15 Mar16 Mar17 Apri18 May19 May20

22
https://www.msci.com/documents/10199/cb162512-fabe-4705-90da-b81a474a38f1
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Mito 5: La inversion responsable sdlo es aplicable en renta variable.

Annual issuance

350

B sustainability Bond
250 —— || Social Bond
. Green Bond

USD (bn)

150

100

0 =
&S s

O 0

& & &

«
S

Environmental Finance — Sustainability Bonds Insight 2020

\J

&

La emision de bonos sociales se
dispara un 250% para combatir
la pandemia en todo el planeta

La deuda con criterios ESG para hacer frente al Covid-19
Emisiones de bonos verdes y sociales. Datos entre el 1 de enero y el 21 de abril

® Bonos verdes @ Bonos sociales y sostenibles
Volumen en millones de €

100.000 +52% sobre
ene.-21 abr. 2019

- 85.339,10

80.000 42.750,57
50%

60.000  56.268,42

12.175,97

Rl 44 092,45 [ 42.588,53

20.000

0
2019 2020

Fuentes: BBVA, Bloomberg y Thomson Reuters. (*) Datos originales en millones de délares. El cambio dcz@urcs aeurc



El “Mercado ASG” en naumeros

PRI signatories worldwide

BENELUX
170 (+19%) NORDIC
204 (+16%)
UK & IRELAND
394 (+22%)
CEE &CIS
203 (112%) 14 (+0%)
CANADA
28 (414%) SOUTHERN GERMANY AUSTRIA &
EUROPE SWITZERLAND
12 (+27%) 188,(+17%)
464 (+22%)
MIDDLE EAST
6(+0%)
-
LATIN AMERICA .
(EX.BRAZIL)
20 (+45%) n AFRICA
BRAZIL 81 (+6%)
50 (+2.5%)
M Net new signatories vs 2017/18 I Increase

https://d8g8t13e9vf2o.cloudfront.net/Uploads/t/j/z/priannualreport2019 901594.pdf

L
E B aean |
22 (+64%) 72 (+12.5%)

REST OF ASIA
76 (+17%)

AUSTRALIA & NZ
169 (+8%)

3,000+
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UN PARTNERS:

UNEP FINANCE INITIATIVE
UN GLOBAL COMPACT

SIGNATORIES:

ASSET OWNERS
INVESTMENT MANAGERS
SERVICE PROVIDERS

103+

USS trn

ASSETS UNDER
MANAGEMENT
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