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1. Apertura (15’)
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iBienvenidas! jBienvenidos!

BANCO NACIONAL DE FOMENTO
Nuestro banco

2\ ADEBA

§-] Asociacion de
Bancos Argentinos

“BFA

Banco de Fomento Agropecuario

BANCO DE LA
SUDAMERIS NACION ARGENTINA

CONF

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

BANCO

Hipotecario

Banco Promerica f{ Guatemala
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Agradecimiento al patrocinador

Sustainability %)
Academuy

powered by eco.business Fund
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Contexto

2020 2021

Sensibilizacion Analisis de impacto

S FOR
RESPONSIBLE
INKING

business

UNEP [RACES —
fNVONE  |RESPONSABLE E —
50, o 50
Videos + webinars + Workshops + ejercicios practicos

Material de soporte
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Los PRB estan disefiados para guiar los bancos a alinear estratégicamente sus

negocios a la agenda ASG

@ PRINCIPIO 1

Alinearemos nuestra estrategia
comercial para ser coherentes vy
contribuir a las necesidades de los
individuos y los objetivos de Ia
sociedad, como se expresa en los ODS,
el Acuerdo de Paris y los marcos

regionales y nacionales relevantes.

PRINCIPIO 4

Consultaremos, participaremos y nos
asociaremos de manera proactiva y
responsable con las partes interesadas

relevantes para alcanzar los objetivos de
la sociedad.

PRINCIPIO 2

C

Aumentaremos continuamente nuestros
impactos positivos mientras reducimos
los impactos negativos y gestion de
riesgos para las personas y el entorno
resultante de nuestras actividades,
productos y servicios. Estableceremos y
publicaremos objetivos donde podamos
tener los mas significativos impactos.

@

Implementaremos nuestro compromiso
con estos Principios a través del
gobierno y cultura corporativos de
banca responsable.

PRINCIPIO 5

PRINCIPIO 3

Trabajaremos responsablemente
con nuestros clientes y usuarios
para alentar practicas sostenibles y
posibilitan actividades econdémicas
que crean prosperidad para las
generaciones actuales y futuras.

PRINCIPIO 6

Revisaremos periddicamente nuestra
implementacion individual y colectiva
de estos Principios y ser transparentes
y responsables de nuestros impactos
positivos y negativos y nuestra
contribucion a los objetivos de la
sociedad.
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Ejemplo para el Primer Aio:
entender donde esta el banco y hacer un plan

Principio 1 Principio 3 Principio 5

Cor.np'ren5|on de los El banco evalia cémo los El banco considera sisu

Objetivos de Desarrollo clientes involucrados en de 2obi

Sostenible v el Acuerdo de . . estructura de gobierno es
y sectores y actividades asociados q q Idar|

Paris, asi como otros marcos i ionificati adecuada pararespaldar fa

’ con impactos significativos imol tacion de |

nacionales, regionales e ‘ s . implementacion de los
,reg podrian hacer la transicidon hacia Principios

internacionales relevantes modelos comerciales mas :

sostenibles y resilientes

u u u u u u L] - n n n u u u | u u u n n n n n u u u u u u u - n n n n u u u u u u u u u n n n n

Principio 2 Principio 4 ce Principio 6

El banco realiza un analisis El banco lleva a cabo un Dle;pues de los 18 meses,
deimpactodesucartra | | gercivodemapeodelas | & Bncocomunicasus |
paraidentificar sus partes interesadas para pl gt'II q '
impactos significativos identificar actores clavey P atn ! al © reportesy
(positivos y negativos) desarrolla una estrategia f: 2?::3?&2:&?;5
de participacion de las p P P )
: assurance”.
partes interesadas
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Estructuray agenda de los workshops

1 »
Sesion 1

] . ..
Ejercicio
® Requisitos para el

v

analisis de
impacto
e Discusion guiada * Bancos
con ejemplos diligencian el
practicos ejercicio practico

—analisis de
impacto piloto

3 »
Sesion 2

¢ Feeback colectivo

® Requisitos para la
definicion de
metas

e Guias UNEP-FI
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Reflexiones sobrela implementacionde los PRB

Avances
|

* Involucrar la alta

e Desarrollo o revision de gestion/direccion

la politica y estrategia de

sostenibilidad * Sistematizacion y

alineamiento de datos
internos para el analisis
de impacto

* Gestion de riesgos
socioambientales

* Plan de accion para el

. . * Fijacion de metas
alineamiento con los PRB

* Desarrollo de productos
verdes B o
Desafios
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2. Requisitos de los PRB
para el analisis de
impacto (25')

UN&

environment | finance
programme initiative

Principles for
Responsible Banking



El Principio 2 establece que los bancos deben evaluar los impactos positivos y
negativos y establecer metas

Evaluar los impactos positivos y negativos del
portafolio e identificar las dreas de mds impacto
considerando el contexto de las regiones en las
cuales el banco tiene operaciones.

Establecer objetivos con metas que pueden ser
1 acompanadas a lo largo de los anos: al menos
dos metas para los impactos mds relevantes

UN®&
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Sugerencia de hoja de ruta

|dentifique
sus Establezca

impactos objetivos
positivos y SMART para
negativos y las 2 areas
priorice las de impacto

areas de

impacto

Establecer
un equipo
multidiscipli
narioy
recopilar
datos

Informeel
progreso de
sus dos 2
objetivos

SMART

Ano 3 Ano 4

Identifique
el alcance,
el contexto
y la
exposicion
de su

Profundice
en por lo
menos 2
areas de
impacto

cartera
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¢Qué es el analisis de impacto?

V Qué es

* |dentificacion de los impactos positivos y negativos mas
relevantes y significativos de sus productos y servicios en las
sociedades, economias y entornos en los que opera su banco

* Evidencia y basada en el contexto

* La base fundamental para el establecimiento de objetivos
alineados con los requisitos de los Principios de Banca

Responsable x

Lo que no es

* Revisidn de impactos operativos internos

* Una evaluaciéon de la materialidad o un analisis de las partes
interesadas

* Final o permanente

UN&
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La evaluacion de materialidad (GRI) y el analisis de impacto del PRB son enfoques
complementarios

Materialidad GRI Anadlisis de impacto PRB
Andlisis del banco como wun todo Andlisis de la cartera / Andlisis holistico
(proveedor de servicios financieros, de productos y servicios
empleador, cliente) l
l Comprension de los impactos positivos,

negativos, = econdmicos, sociales vy
ambientales en la sociedad basadas en
investigaciones cientificas o en pruebas y
datos relacionados con el desarrollo

Comprension de los aspectos clave para
las partes interesadas versus los aspectos
clave para la estrategia comercial

sostenible l
Priorizacién de los temas materiales para Definicion de las areas de impacto mas
gestion y reporte significativas para su banco en los paises

en los que su banco tiene operaciones

UN&
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UNEP-FI define conceptos clave para que los bancos inicien el analisis de impacto

Cuales son los productos y servicios ofrecidos por las areas de negocio
1 ALCANCE de su banco, incluyendo banca minorista, corporativa, inversién, bien
como banca patrimonial, clientes privados y mercados de capitales.

ESCALA DE Los principales sectores y actividades econdmicas para los cuales el
2 EXPOSICION banco ofrece productos y servicios, la exposicion y la posicion de
mercado en cada sector

CONTEXTO Y éCuales son las necesidades/ brechas/prioridades en el pais/region?

3 ¢Cudles partes interesadas son relevantes para identificar las
RELEVANCIA prioridades?
NIVEL E El nivel de intensidad esta relacionado a la extension o fuerza de un
4 INTENSIDAD DE °"€2 de impacto. El banco debe obtener una comprension mas

profunda sobre la escala de las areas de impactos identificadas, y

LOS IMPACTOS ..
cuales son las mas intensas

UN®&
La herramienta de impacto de UNEP Fl no es obligatoria, pero es una buena Clic i | g
manera de facilitar el trabajo y tener un analisis holistico de la cartera Principles for
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Alcance 1

Ejemplo

El analisis de impacto se centrd en las areas de negocio principales del banco,
cubriendo los negocios de banca minorista y corporativa en nuestros principales
mercados, Irlanda y Rusia. Nuestro negocio de banca de inversion y gestion de
activos se incluird en los préximos meses cuando ampliemos aun mas nuestro
analisis de impacto. El banco realizé su analisis de impacto con base en los datos
gue estaban disponiblespara el ultimo afo fiscal.

Areas de negocio

Banca corporativa Banca minorista Banca de inversion Gestion de activos
50% 30% 10% 10%
Rusia 60% Rusia 40%
Irlanda 40% Irlanda 60%

Los bancos pueden considerar la posicion en el mercado o la participacion en los ingresos

A largo plazo, el analisis debe considerar todos los aspectos de las

UN&

actividades bancarias, pero inicialmente, puede tener sentido priorizar
los mas grandes y los que tienen los impactos mas significativos.
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Escala de exposicion 2

Ejemplo

Banca corporativa Banca minorista Banca de inversidn Gestidn de activos

Mercado inmobiliario

Generacién de electricidad 20% residencial 45%
Agricultura 15% Vehiculos 25%
Transporte 15% PYMEs 25%
Mercado inmobiliario comercial 10%
Comercioy servicios 9%
Saludy asistenciasocial 8%
Industriasiderurgica 8%
Cemento 5%
Comunicacién 3%
Industriamanufacturera 3%
Otros 4%

Tabla 2: Exposicion de carteras corporativas y minoristas a diferentes sectores (2019)

La herramienta de impacto de UNEP Fl tiene todos los sectores ISIC/CIIU/ N & —
NACE/ANZIC y se cruza automaticamente con impactos positivos / negativos SRS

Principles for
Responsible Banking



Contexto y relevancia 3

éCuales son las partes
interesadas prioritarias y
como involucrarse y
dialogar para definir
prioridades?

éCudles son las prioridades
y/o necesidades en los
paises en los que opera su
banco?

CONTEXTO Y

RELEVANCIA

éCuales son los marcos
regionales o locales para
una posible alineacion?

éComo se cruza con la
estrategia comercial
del banco?

Herramienta de impacto de UNEP Fl: consulte “Contexto” para encontrar algunas fuentes para
identificar cudles son las necesidades por pais.

La identificacion de los desafios sociales, ambientales y econdmicos mas
urgentes en su pais o region puede depender de una amplia gama de

UN&

datos cualitativos y cuantitativos, estrategias gubernamentales nacionales
y regionales y otros recursos.

environment finance
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Priorizando las areas de impacto 3

Impact Associations - Corporate Banking

=@ positive impacts =@ negative impacts LDCs

Ejemplo de output
de la herramienta i i

Economic convergence Housing
.
deim pacto Inlusive, heathy sconores Health & sanitation
Waste Education
Climate Employment
Resources efficiency / security Energy
Biodiversity & ecosystems Mobility
Soil Information

Prioridades

Culture & heritage

. sn%é'iﬁ%i‘n‘ﬂ‘ﬂ?{, peace & T Integrity & security of person
potenciales
Impact Area Proportion of  Level of Country Impact Area Proportionof  Level of Country
Positive Portfolio Need Negative Portfolio Need
Emplovment 15% 1 Waste 17% 3
m 13% 3 Biodiversity & e ;)
ecosystems
Health & sanitation 12% 2 : 11% 1
security
Education 9% 2 Climate 10% 2
Mobility % & Culture & heritage 8% 0
Housing 8% 3 Soil 4% 0
Culture & heritage e 5 Health & sanitation 4% 2
Inclusive, healthy 1% 4
i Quality - Water 3% 0 Fany
economies y U N 1)
Economic convergence 1% 4 Availability - Water 2% 3 environment | finance
programme initiative
Integrity & security of 2% 2
person Principles for

Responsible Banking

Air 1% 2



Priorizando las areas de impacto 3

sin usar la potenciales
herramienta de
impacto
Agua . . Convergen Economias
Ingresos (disponibili B'°d“’de's'd "‘f:a " Residuos cia Empleo saludables
(%) EL)] d calided) econémica e inclusivas
Necesidades del pais X X X X X X X X X X X
Agricultura 40%
Transporte 22%
Banca
empresasy Construccién 18%
corporativo
Cemento 10%
Otros 10%

La herramienta de impacto de UNEP Fl no es obligatoria, su banco puede utilizar metodologias
internas para entender los impactos mas relevantes.

Es importante divulgar su metodologia y como su banco hizo la relacidén entre la exposicion de
sectores con los posibles impacto positivos y negativos.

UN&
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Profundice: Nivel e intensidad de los impactos/performance

Ejemplo

Generacion eléctrica

Para evaluar la intensidad de carbono de nuestra cartera de generacion de
electricidad, analizamos qué tipo de tecnologia esta produciendo la energia (por
ejemplo, centrales eléctricas de gas o turbinas edlicas), consulte la tabla 3.

Portafolio de generacion de electricidad en Rusia Exposicion (%) Mix de generacion de electricidad en Rusia
Gas natural 60% 54%
Termoeléctricas a carbén y petréleo 25% 34%
Hidroeléctrica 10% 6%
Otras fuentes renovables 3% 0
Nuclear 0 6%

Tabla 3: Comparacion de la cartera corporativa de generacion de electricidad con la media rusa

Los bancos pueden utilizar otros marcos y herramientas para evaluarla
intensidad de los impactos, por ejemplo PCAF

Herramienta de impacto de UNEP Fl: consulte la Lista de sectores con
impactos positivos y negativos por sectores econdmicos. También puede UN®
encontrar la biblioteca de indicadores para evaluar su desempefio

environment finance
programme initiative
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Profundice: Nivel e intensidad de los impactos/performance

Ejemplo inclusion financiera y resiliencia financiera

Bajo Mediano Alto Hombres Mujeres VGI:“:'OZI Edad (18- Edad (30- Edad
ingreso ingreso ingreso (CA) (%) :s ?‘ya) 30) (1)) (+60)
(]

Ndmero de cuentas

. 20% 50% 30% 52% 48% 2% 20% 50% 30%
bancarias
olumen de credito o o o o o , o o o o
Vol d adi 10% 38% 52% 83% 17% 0,05% 10% 70% 20%
Clientes sobre
30% 20% 5% 51% 49% 20% 15% 5% 20%
. q endeudados
ancade
consumog ) Volumen de cuentas 5% 10% 85% 80% 20% 3% 5% 65% 30%
(70% del ahorro
AUM)
Nivel de resiliencia
financiera (1-10) 2 > / > > 1 2 6 >
Volumen de préstamos 5% 60% 40% 80% 20% 1% 5% 75% 20%
hipotecarios
Otros 5% 30% 65% 60% 40% 1% 20% 60% 20%

30% de la poblacién sin cuenta bancaria, bajo nivel decrédito para mujeres, 30% de la poblacién noahorra

Contexto nacional . . ., . o .
dinero, bajo nivel deeducacion, baja resilienciafinanciera

llustrative example

* La definicion de poblacion vulnerable puede variar dependiendo de los

contextos. Por eso, es importante entender la realidad UN®
nacional/regional Sragramme. | fatee

e Los bancos deben divulgar las metodologias y premisas ey

Responsible Banking



El andlisis de impacto depende del nivel de experienciay disponibilidadinterna de
datos del banco

Baja disponibilidad interna de datos

Siga la légica de la herramienta sinusarla
herramienta directamente:

Middle .

Market /
Banca
PYMEs

Examine los principales sectores y los impactos
asociados

Considere los tipos de clientes

Comprenda las necesidades locales / del pais
Utilice las referencias de la herramienta como
guia

Siga la l6gica de la herramienta sinusarla
herramienta directamente:

Banca
corporativa y
de inversién -

Examine los clientes mas grandes, los clientes
importantes y los clientes en sectores clave y
comprenda los impactos asociados

Considere las necesidades nacionales / locales de
los principales paises de operacién

Utilice las referencias de la herramienta como
guia

Siga la légica de la herramienta sinusarla
herramienta directamente:

Banca
patrimonial

https://www.unepfi.org /wordpress/wp-content/uploads/2021/04/Guide-to-Holisitic-Impact-

Examine los tipos de productos y servicios
Utilice las referencias de la herramienta como
guia

Alta disponibilidad interna de datos

Utilice la herramienta (negocios transversales o
banca comercial Independiente) para comprender
mejor su perfil de impacto (asociaciones de
impacto menos evidentes)

Versién PYME de la Herramienta de andlisis de
impacto corporativo (2022)

Utilice la herramienta para portafolios de bancos
para comprender mejor su perfil de impacto
(asociaciones de impacto menos evidentes)
Utilice la herramienta de analisis de impacto
corporativo para profundizar en sus clientes mas
grandes y importantes

Utilice la herramienta para comprender mejor su
perfil de impacto (en funcién del tipo de productos
/ servicios brindados)

NOTESE BIEN. Las actividades de inversion se
cubren por separado en la Herramienta de cartera
de inversiones (2021)

fay
e

finance

environment

Analysis-Apr-21.pdf

programme

Principles for
Responsible Banking
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https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/04/Guide-to-Holisitic-Impact-Analysis-Apr-21.pdf

Resultados esperados del analisis de impacto

Mapeo de los impactos positivos, negativos,
ambientales, sociales y econdmicos mas
significativos de su portafolio

Identificacidon de al menos 2 areas de impacto I__smuaﬂ
significativas para definir las metas SMART :

Es un proceso interactivo que se revisa
peridodicamente. No es necesario definir
simultaneamente las 2 areas de impacto

significativas

Es importante alinearse con las areas de negocio y
altos ejecutivos de la empresa para facilitar la
definicidon de las metas

UN&

environment finance

programme initiative
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Ejemplo de analisis de impacto — AIB (Irlanda)

Todos los casos

tienen fortalezas y
debilidades.

Queremos utilizar casos
reales para aprender
juntos, y los bancos
pueden mejorar su

propio proceso.

da

DOMORE @

Estudio de caso: AIB (Irlanda)

SUSTAINABILITY REPORT
for the financial year ended
31 December 2020

UN®&
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Ejemplo de analisis de impacto — AIB (Irlanda) m

AlB

Herramienta de analisis de impacto de la cartera de UNEP Fl
1 ALCANCE La banca minorista constituye el 60% de los préstamos netos y la
banca corporativa el 26%

La concentracion de préstamos netos en el segmento minorista esta en

2 ESCALA DE préstamos hipotecarios residenciales (82%) y en el segmento

EXPOSICION corporativo estd en préstamos comerciales no inmobiliarios (65%) vy
préstamos inmobiliarios (31%)

CONTEXTO Y Las actividades de AIB estan fuertemente asociadas con impactos que

incluyen cambio climatico, eficiencia de recursos, economias
3 RELEVANCIA ) ne
inclusivas y saludables, acceso ala vivienday empleo decente.
NIVELE Los desafios y prioridades mas relevantes en Irlanda a partir de los
4 INTENSIDAD DE impactos identificados son el cambio climatico y el acceso a la vivienda,

debido a la escala de exposiciones en sectores que son contribuyentes

LOS IMPACTOS , .
clave a estas areas de impacto.

FIJACION DE El primer objetivo estara relacionado con el cambio climatico >

5 Ambiciones y compromisos a largo plazo de Net Zero
OBJETIVOS El segundo objetivo estara relacionado con el acceso a la vivienda
Mds informacién en: https://aib.ie/content/dam/frontdoor/personal/sustainability/aib-sustainability- UN&
report-2020.pdf environment | finance
programme initiative
Principles for
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https://aib.ie/content/dam/frontdoor/personal/sustainability/aib-sustainability-report-2020.pdf

Ejemplo de analisis de impacto — AIB (Irlanda)

Ademas de la herramienta, AIB también utilizd la
matriz de priorizacion de los Objetivos de Desarrollo a
Sostenible (ODS) de PWC para Irlanda y realizé un L]
analisis inicial del portafolio de préstamos para - ABEE
identificar el papel de cada sector en |Ia BEEEE -
descarbonizacion yla intensidad de carbono.

El analisis de impacto no cubrio los siguientes negocios (que pueden

ser incluidos en andlisis futuros)

e Actividades de inversidn y banca privada (no incluidas actualmente
en la herramienta)

* Actividades en el Reino Unido y Nueva York EEUU.(ya que las
operaciones mas importantes estan en Irlanda)

e Actividades del Grupo de Soluciones Financieras, una unidad de
dedicada e independiente que administra la mayoria de las
exposiciones dudosas para todos los segmentos del negocio

UN&

environment
programme
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Ejemplo de analisis de impacto — AIB (Irlanda)

Una vez identificadas las prioridades y los desafios, AIB
compard con el ejercicio de materialidad mas
reciente, en el cual solicitaron a los grupos de interés
qgue indicasen los temas ESG que consideraban mas
importantes.

Los temas identificados por los grupos de interés, y sobre los que AIB
estructurd sus informes de sostenibilidad, estan descritos en el
ejercicio de materialidad en la pagina 19 del reporte, y estan
ampliamente alineados con los desafios y prioridades en Irlanda.
Cuando completaron el ejercicio de materialidad en el cuarto trimestre
de 2019, el cambio climatico no fue clasificado entre los 12 temas
materiales principales. Estaba claro que seria necesario avanzar para
sensibilizar sobre el papel que desempefan las finanzas en la accidn
climatica. Dado que los bancos tienen un papel fundamental en el
apoyo a la transicidn a una economia baja en carbono, AIB incorporo
cambio climatico como uno de sus temas materiales. UN®

environment
programme

finance
initiative
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Ejemplo de analisis de impacto — AIB (Irlanda)

AIBGROSS % OFAIB ROLE IN NATIONAL
LOANS €BN LOAN BOOK' DECARBONISATION?

INTENSITY?
Personal - Mortgages 314 51%
Agriculture 17 3%
Energy 15 2%
Manufacturing 31 5%
Property & Construction 73 12%
Transport 19 3%
Distribution 53 9%
Financial 0.8 1%
Other services 6.0 10%
Other 3.0 5%
TOTAL 62.0
LEGEND GREEN AMBER RED
! AIB lending exposure @ 31.12.2019 <10%  10-20% 20%+
2 Based on the EPA's Irish Final GHG Emissions report 2018 <10%  10-20% 20%+
3 Based on SBTi guidance for Fls N N/A Y

Source: Company information.

SECTOR
CARBON

S

En 2020, AIB completdé un mapa de calor
de su cartera de préstamos a clientes
para comprender qué sectores tuvieron
el mayor impacto (tabla ilustrativa). El
banco hizo un ejercicio de referencia de
alto nivel de la huella de GEI haciendo
referencia a la cartera de crédito de
31.12.2019 vy utilizando el Estandar
Global de Contabilidad del Carbono de
la Asociacion para la Contabilidad del
Carbono (PCAF).

UN&
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Ejemplo de analisis de impacto — AIB (Irlanda)

Para el primer reporte sobre la implementacion de los
Principios de Banca Responsable, AIB enfocd en una de
las areas de impacto significativo — el cambio climatico.
El banco informara sobre la segunda area de impacto
significativo en el préoximoreporte de sostenibilidad.

Durante 2021, AIB empezara un analisis sectorial
mas detallado para respaldar sus ambiciones Net
Zero y su analisis de impacto, e informara mas sobre
esto en el préximo reporte.

del pais. Podrian mencionar como se involucraran con
las partes interesadas para definir las areas de impacto
mas significativas y la configuracion de los objetivos (no
solo para la materialidad del GRI)

Mejoras: no se queda claro cuales son las necesidades ﬂ
o

UN&
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3. Discusion en grupos —
analisis de impacto (75’)
5’: Explicacion discusion

20’: Divisidon en grupos pequenos
15’: Sala principal

20’: Divisidon en grupos pequeios

15’: Sala principal
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Discusion en grupos — Estudios de caso de analisis de impacto

UNEP-FI y SITAWI dividen los Los participantes descargan la

participantes en pequefios presentacion del workshop

grupos enviada porcorreo
Los participantes leen el Los participantes discuten Regreso a la sala principal para
estudiode caso 1 4 dentro desus grupos el estudio 5 compartirlas percepciones
(diapositivas 38-42) de caso 1, a partirde las sobre el estudio de caso 1 con
5 minutos preguntas (15 minutos) todos

UNEP-FI y SITAWI dividen los
6 participantes en pequefios
grupos nuevamente

Los participantesleen el Los participantes discuten Regreso a la sala principal para
estudio de caso 2 8 dentro de sus grupos el estudio 9 compartirlas percepciones
(diapositivas 45-50) de caso 2, a partirde las sobre el estudio de caso 2 con
5 minutos preguntas (15 minutos) todos
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Preguntas para la discusion guiada

Alcance

1. ¢éEl banco del estudio de caso ha definido sus principales areas de
negocio? Cuales son (consumo, comercial, corporativa, inversion)?

2. ¢(El bancohaindicadocuales areas de negocio no seran evaluadasen
el analisisde impacto?

Escala de exposicion

3. ¢(El banco hadefinido los principalessectores econdmicos financiados
por area de negocio?

4. ¢El banco hadefinido los paises o regiones en los cuales opera?

5. ¢éEl'banco hadetalladolos % de exposicidon de su portafolioo la
posicion de mercado en cada sectory pais?
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Preguntas para la discusion guiada

Contexto y relevancia

6. ¢El banco haidentificadolos desafiosy prioridades mas relevantes
para el desarrollo sostenible en los paises y regiones en los opera?

7. ¢éCudlesson las partes interesadasrelevantes que fueron consultadas
a lo largo del analisisde impacto?

Intensidad de los impactos

8. ¢Cualesson lasareas de impactoidentificadasen el analisisde
impacto del banco?

9. ¢Elbanco haidentificadolas areas de impacto mas significativas?
éCuales criterios han sido utilizados para definirlas?

Fijacion de metas

10. éEl banco ha definido metas para las areas de impacto mas
significativas?
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Estudiode caso 1

Otros (fuera de

Banca minorista
alcance)

Banca de consumo Banca de negocios

57% 38% 5%

Productos de consumo Banca de negocios: PYMEs (% de la cartera por

(% de miembros que acceden) sector)

Cuentas de ahorro (incluye cuentas de

L . 80% Actividades inmobiliarias 50%
ahorro para la jubilacion registradas)

Otras intermediaciones monetaria

Cuentas corrientes 66% (asesores financieros, empresas de 14%
inversion)

Crédito al consumidor y giro (incluye 559 Construccion y rehabilitacion de 8%

. J T 0 epe (s]
tarjetas de crédito) edificios
Hipotecas residenciales y crédito 7% Construccion — otros (oficios <4%
. .. o T . . ..

relacionado con la vivienda especializados, ingenieria civil)

Préstamos relacionados con vehiculos y o . . o

microfinanzas <1% Alimentos y bebidas 3%
Actividades de otras organizaciones
(organizaciones sin fines de lucro, 3%
organizaciones religiosas) UN &

environment finance

programme initiative

Otros (sectores que representan el 2% 18%
(o] o
Pi les fi
de la cartera o menos) Resoeneible Banking




Estudiode caso 1

® x 2t

http://www.Bancol.com\PRB O

Utilizando el recurso de necesidades del pais en la Herramienta de impacto,

determinamos que los desafios y prioridades mas relevantes en nuestro pais son:

* Clima (segun las emisiones de gases de efecto invernadero)

* Eficiencia de recursos (segun el consumo de energia, agua y materiales)

* Residuos (segun los residuos sélidos generados vy las tasas de reciclaje)

* Produccion de alimentos (especificamente la prevalencia de obesidad)

* Vivienda (especificamente la sobrecarga del costo de la vivienda para propietarios
e inquilinos de bajos ingresos)

Nuestro gobierno se ha comprometido recientemente a lograr emisiones netas cero

para 2050, y el clima se esta convirtiendo cada vez mas en un area clave de enfoque

para los responsables de la formulacion de politicas, los reguladores y las

organizaciones de la sociedad civil. Estamos trabajando para lograr una transicion

climatica que ponga a las personas en el centro y no deje a nadie atras.
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Estudiode caso 1
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Para identificar los impactos sociales, ambientales y econdmicos asociados a cada
uno de los productos o sectores especificados en la tabla anterior, aplicamos el Mapa
de Impacto construido en la Herramienta de Impacto. Esta pestafia de mapas afecta
las asociaciones para cada uno de los sectores y productos que se muestran en la
tabla anterior.

Las areas de impacto asociadas con los productos de la banca de consumo son:
comunidades inclusivas y saludables y empleo, seguidas de vivienda, eficiencia de los
recursos, clima y residuos. Nuestros productos de banca de consumo tienen
asociaciones positivas con: empleo y comunidades saludables e inclusivas. No es
sorprendente que las hipotecas y los créditos relacionados con las viviendas tengan
una asociacion positiva con vivienda y salud, mientras que los préstamos para
vehiculos tengan una asociacion positiva con movilidad. Tanto los préstamos para
viviendas como los relacionados con vehiculos tienen asociaciones negativas con el
clima y la eficiencia de los recursos (por ejemplo, el uso de energia, agua vy
materiales).
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Para la banca comercial, las areas de impacto clave asociadas con la mayor
proporcion de nuestra cartera de préstamos comerciales (principalmente PYMEs) son
clima (57%) y eficiencia de los recursos (49%). La vivienda, el empleo y los residuos
estan asociados con mas del 5% de nuestra cartera.

Utilizamos las siguientes herramientas para aumentar nuestra comprension de
nuestros impactos positivos y negativos en el marco del Acuerdo de Paris y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y para comprender las areas de impacto en las
gue podemos mejor influir: Herramienta de analisis del impacto de la cartera de
inversion financiera de UNEP-FI, Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF).

Hemos publicado una estimacion preliminar de nuestras emisiones financiadas en
varias clases de activos utilizando la metodologia Global PCAF. Segun nuestro analisis
de impacto, empezamos a articular nuestra posicion con respecto a nuestros temas
mas relevantes, aclarando nuestro objetivo de trabajar hacia una transicién climatica
gue ponga a las personas en el centro y no deje a nadie atras.
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Para comprender mejor las otras asociaciones de impacto y las necesidades de la
comunidad, y para ayudarnos a confirmar al menos otra drea prioritaria, debemos
realizar un trabajo adicional. Esto puede incluir: involucrar lideres de opinién, paresy
otros miembros; realizar investigaciones y generar datos; y comprender mejor
nuestro desempefo y las oportunidades para maximizar los impactos positivos y
reducir los impactos negativos.

Estableceremos una segunda drea de impacto prioritaria y los objetivos asociados en
funcion de los resultados de nuestro analisis de impacto.
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Estudio de caso 2

® %

http://www.Banco2.com\PRB

)

Nuestro banco utiliza el documento guia y la metodologia propuesta por la
herramienta de analisis de impacto de portafolio de UNEP-FI. El resultado del analisis
comprueba nuestro enfoque estratégico en tres parametros: inclusidn, transicion

alimentaria, bien como clima y transicion energética.

El 55% de nuestro ingreso es derivado de banca minorista, que incluye:

1. Hipoteca privada
2. Industria y servicios (clientes corporativos)
3. Sector agroalimentario (clientes corporativos)

El 2% de nuestro ingreso es derivado de los servicios de banca corporativa. Las cinco
geografias representan mas de la mitad de la exposicién de nuestro portafolio de
banca corporativa. Los servicios de banca minorista en el principal pais de operacién

cubren el 84% de nuestra base de clientes.
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Estudio de caso 2

' % aam
@ http://www.Banco2.com\PRB )

Area de negocio 31/12/2020 31/12/2019
Banca minorista (pais A) 371,3 371,2
Mayorista y rural 205,9 212,4
Leasing 41,9 43,2
Inmobiliario 1,1 1,3
Otras 1,2 1,9
Total 621,4 630

La divisidn geografica de nuestro portafolio de préstamos es: 72% en el pais A, 9% en
la region B, 8% en la region C, 6% en el pais D y 3% en la regidon E. Utilizamos la
herramienta de analisis de impacto de UNEP-FI para identificar los desafios y
prioridades en las cinco principales geografias que operamos.
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Utilizamos la herramienta de analisis de impacto de UNEP-FI para mapear nuestras
actividades en las cinco principales geografias segun las areas del Radar de Impacto,
bien como las areas de impacto relevantes por pais o region.

Como primer paso para la implementacion de los PRB, priorizamos las dos areas de
impacto mas grandes del resultado de la herramienta: Clima y Economias inclusivas
y saludables. El analisis indicdé que grande parte del portafolio evaluado tiene
impacto negativo en el clima y que el cambio climatico es un tema relevante para las
geografias que operamos. Adema3s, debido al tamano de nuestro portafolio de banca
minorista y la presencia en el pais A, consideramos importante nuestro impacto en el
area Economias inclusivas y saludables.
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Clima

Nuestro banco presenta potencial impacto negativo en el clima que debe ser
gestionado. Como respuesta para este desafio, desarrollamos un publicacion sobre
nuestra gestion en el tema del cambio climatico. En esta publicacion, definimos
metas para diferentes sectores que son especificas, mensurables, alcanzables y con
plazos delimitados. Las metas estan alineadas al Compromiso Nacional del Sector
Financiero para el Clima del pais A (principal operacion del banco)

Para el sector agroalimentario, nuestro banco esta comprometido con los objetivos
definidos en la Contribucidon Determinada a Nivel Nacional (NDC) del pais A, segun el
Acuerdo de Paris. Consideramos que es nuestra responsabilidad entrar en accion. La
NDC define el objetivo de reducir las emisiones del sector de uso de la tierra y
agricultura para 6 Mton CO2e hasta 2030. Nuestro banco apoya esta ambicion.
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Sector NACE/ISIC

Préstamosen el
pais A (millones
euros)

Préstamos del
banco (millones
euros)

% del banco en
el portafolio
nacional

Emisiones
totales del pais
A (millones kg
CO2e)

Emisiones
financiadas por
el banco
(millones kg
CO2e)

% de emisiones
financiadas por
el banco (kg
CO2e / EUR)

Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca

Explotaciéon de minas y
canteras

Industrias
manufactureras

Suministro de
electricidad, gas, vapory
aire acondicionado

Suministro de agua,
evacuacion de aguas
residuales, gestion de
desechos y
descontaminacién

Construccion

Comercio al por mayor y
al por menor

Transporte y
almacenamiento

Actividades
profesionales, cientificas
y técnicas

Otros

Total

34.854

31.218

1.117.556

89.331

18.185

124.403

508.830

150.554

143.120

976.493
2.542.594

21.109

57

1.164

329

97

1.824

3.421

2.224

15.908

7.454
53.587

60,6%

0,2%

0,1%

0,4%

0,5%

1,5%

0,7%

1,5%

11,1%

29.911

2.458

48.783

47.150

10.139

3.475

4.170

26.217

759

56.827
178.569

18.115

51

173

54

51

28

387

84

140
19.088

0,86

0,08

0,04

0,53

0,56

0,03

0,01

0,17

0,01
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Economias inclusivas y saludables

Una parte importante de nuestro portafolio de clientes esta localizada en el pais A,
con enfoque en banca minorista (cuentas bancarias, cuentas ahorro, servicios de
pago, crédito personal y préstamos hipotecarios). Por eso creemos que inclusion y
salud financiera es un tema muy relevante para nuestro banco.

Nosotros apoyamos nuestros clientes con conocimiento y acceso a un sistema
financiero fiable, posibilitando una vida financiera mas saludable. En 2020, 180.049
hogares han dado un paso hacia la construccion de capital a partir de la apertura de
cuenta ahorro en la aplicaciéon para mévil de nuestro banco.
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Ejercicio practico

. Estimularla realizacion de un analisis de impacto
d Objetivo piloto, aumentandola capacidad de los bancos
implementaren los PRB

Diligenciarla plantilla, similar a |a Plantilla de
Informes y Autoevaluacion, que sera enviada por
correo. UNEP-FI brindara feedback colectivo en la
Sesion 2 (1 de diciembre)

_= Formato

=zz| Cuando Enviar la plantilla diligenciada hasta el 15 de noviembre
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Ejercicio practico

El objetivo del ejercicio practicoes
estimular la realizacion de un analisis de
impacto piloto, siguiendo el formato de
la Plantilla de Informes y Autoevaluacion

No es necesario realizar el ejercicio para
todas las areas de negocio de su banco,
es posible seleccionar al menos una para
las respuestas

Su banco puede perfeccionar el analisis a
lo largo del tiempo. El ejercicio no ser3,
obligatoriamente, la version final del
analisis

Enfoque en el planeamiento, la busqueda
de informacion interna, bien como la
verificacion de los desafios y lecciones
aprendidas

Si su banco utiliza la herramienta de
impacto de UNEP-FI, puede enviar el
resultado final - grafico arafia con los
outputsy su analisis

En el caso que su banco no logre
diligenciar todos los campo, por favor
indicar el la columna "Préoximos pasos”
como piensa seguir para concluir el
analisis de impacto
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Ejercicio practico

PRB Workshop 2021 - Ejercicio prictico

Banco [Diligenciar]

Instrucciones

» El objetivo del ejercicio practico es estimular la realizacion de un anélisis de impacto piloto, siguiendo el formato de la Plantilla de Informes y Autoevaluacion

* Mo es necesario realizar el ejercicio para todas las dreas de negocio de su banco, es posible seleccionar al menos una para las respuestas

* Su banco puede perfeccionar el anélisis a lo largo del tiempo. El ejercicio no serd, obligatoriamente, la versian final del andlisis

» Enfogue en el planeamiento, la busqueda de informacidn interna, bien como la verificacidn de los desafios y lecciones aprendidas

* Si su banco utiliza la herramienta de impacto de UNEP-FI, puede enviar el resultado final - grafico arafia con los outputs y su andlisis

* En el caso que su banco no logre diligenciar todos los campos, por favor indicar en la columna "Préximos pasos” como piensa seguir para concluir el andlisis de impacto

éCudles son las principales dreas de
negocio del portafolio de su banco?
- Banca de consumo
cal Banca comercial
- Banca corporativa
Las principales dreas de

1. Alcance negocio del banco,

- Inversion
(Detalle % de clientes y % de crédito —

productos/servicios sz
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Referencias parala Sesion 2

Gender Equality

Target Setting

Pencpos o Respomaiie ek

Guia parafijacion de
metas relacionadas a

género

Guidelines for
Climate Target

Setting for
Banks

Guia parafijacidn de
metas relacionadas a

Financial Inclusion
and Financial Health

Biodiversity Target-setting
Target Setting

o Hompmile ek

clima

metas relacionadas a metas relacionadas a
inclusioén financiera la biodiversidad
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https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/05/PRB-Gender-Equality-Guidance-7.pdf
https://7f0f76c0.sibforms.com/serve/MUIEAAZdvrZ_D_V0MF4mWsjly_cLGGi2Mt1m8itEu7CUJQ1fDFCylNHQV8wvJD3xotQCC8JGpK_NlQVNlg16lkroK2YuPry-bz_kfZw6PA-_RrrFiXVSQLLsUYXzzynDf0Rmt0huf69yiWPdy_v7TXdKpRQqJFv_SmDcDO8kFaBFMxFInTJ4MCo06w5ql0zqoX9K6_XXnbxbgmKD
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/05/PRB-Guidance-Financial-Inclusion.pdf
https://www.unepfi.org/publications/guidance-on-biodiversity-target-setting/
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