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O1. Introduccidon

-

Consumo actual de Hidrégeno en Europa y Espafia REPsSOL

El mercado H2 de Europa (~ 6,6 millones de
- toneladas / afio, 8.500 millones de euros)

representa c.9% del mercado mundial y se

concentra en amoniaco y usos de refineria

Hydrogen demand in Europe, 2020 (M tons/yr)

109 1" +0,4% de crecimiento en 2010-2019 | H2 prod. Tamafio
| Reduccion del rendimiento de refinacion (- del mercado2
! 0,2%) y crecimiento limitado de amonfaco ! (miles de millones
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: del total mundial
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El mercado H2 de Espafia, impulsado por el uso
o final de larefineria, que representael 79% de la
W8 demandatotal

Demanda de hidrégeno en Espafia, 2019 (ktones/afo)
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1. Market size estimated with 1.3 €/kg full grey (incl. capex) H, production cost (assuming natural gas cost of 20 €EMWh and excluding CO,, price)

Source: IEA; Nexant



I O1. Introduccion

Creciente compromiso climatico en la comunidad internacional

Level of influence

A

Entry into
force of
the Kyoto
Protocol

COP18
Proposed a 2nd period of
commitments under the
Kyoto Protocol although
there is mo elaboration on
deadlines or
mechanisms

COFP20
non-binding
agreement
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COP26
Glasgow Climate
COP21 Pact resolves to
Reached most pursue efforts to
ambitious agreement limit the temperature
since Kyoto increase to 1.5 °C;

Protocol, committed
nations to well below M

2°C rise

H‘fﬂh to prepare emission PARTS H0T5 :
targets per country for !
Frutnri:\nl COoPT mnfﬁ:}:pﬁn cnr:g}P 3 ﬁ'legntialinni |
Adupl:lon Marrakech Am::n:ls, a2 and Russia :
adopted detailing rules . i
! for implementation of i leaving the Kyoto o :
o ! Kyoto Protocol | |
In 1992, countries joined i . g
the United Mafions i C=1P7 . . i
meml_.rnrk EETIE E ‘,ﬂ Eupenh?gfr: im::urd: "_“"'I_:" mﬂ'g“:ﬁ"::::;la' I E
on Climate Change ! keep max global avg temp DEHA 2012 !
(UNFCCC) international ! rise <2°C but no actual ! COPIB-CMPE i i
treaty for international | commitments | i | | :
cooperafion to combat ! ! i | i
climate change by limiting . 0 : I i Time
average global I el ! ] | ! !
temperature increases - : ' )"
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Kyoto Marrakesh Copenhagen  Cancun Durban Doha Lima Paris Glasgow
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01. Introduccién 4-'-J

Prevision de consumo de Hidrégeno en Europa y Espafia REPsSOL
Crecimiento de la demanda impulsado por @ Paquete regulatorio "Fit for 55" con objetivos
H2 bajo en carbono ambiciosos que apoyan el desarrollo de H2

= Demanda de hidrégeno de la UE — Previsiones de
mercado (M tons/ano)

EU - FCHJU! 44
H, production
8.5 B€ market size' 20

—
L

= Fuertes objetivos de penetracion para 2030
= Min. 50% de participacion en el consumo de H2 renovable en la industria
= Cuota minima del 2,6% de RFNBOZ2 en el transporte

> = 0,7% de participacion de los combustibles sintéticos en la combinacion de
combustibles de aviacion (5% en 2035)

= Tasas impositivas de descuento para el uso de hidrogeno renovable y bajo

2020 2030 2040 en carbono para los consumidores finales (basado en el contenido
. s - energético)
Objetivos H2 en la UE y Espaiia, apoyados por B o
financiacién publica y privada Inversion pablica y RePowerEU: aceleracion de la ambicion renovable
Capacidad del privada para 2030 Demanda de H2 y capacidad estimada de electrolizadores asociados
- (electrolizadores, ara 2030
| distribucion) PSRRI ) L L2500 VR ;
Capacidad del i 10 Mt ;
electrolizador para Inversién publica y privada i imports !
=Sl 2030 9B€ para 2030 en proyectos ! 10 Mt 5 = !
relacionados con H2 7.9 Mt 5 Mt : ~90-100 GW -!
- 1
Rl . ~40GW X4 - * -
. El Gobierno espafiol apoya el despliegue de H2 bajo en carbono bajo _ E— Pl i ;
fondos de la UE, con 1.550 millones de euros antes de 2024 - -
““““““““““““““““““““““““““““““““““““““ Consumo actual “Fit for 55” RePower EU Metas
de H2 de la UE
1.Market size estimated with 1.3 €/kg full grey (incl. capex) H2 production cost (assuming natural gas cost of 20 €MWh and (Combus’[ib|e fosil
excluding CO2 price) .
2. Renewable Fuel of Non Biological Origin — H2 and H2 derivatives (e.g. e-fuels) mallny)

3- Installed electrolyser capacity, depending on utilization factors and efficiency rates 7



01. Introduccidn
Cadena de Valor del Hidrogeno

Produccion
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Manipulacién Demanda

Tuberias
Navieras

Transmisidon

Distribucion
Tuberias
Camiones

Almacenamiento

Almacenamiento a
granel

Tanques

—> Industria Hy

—+> Energia &

—>  Transporte e

—> Edificios %

Nuevas aplicaciones de
uso final

A pesar de las multiples vias de la cadena de valor del hidréogeno, el 85% del hidrogeno producido es consumido in situ por el sector industrial.
El 15% restante se transporta y distribuye por tuberias y camiones.
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I O1. Introduccion

Usos Finales del Hidrégeno

Demanda esperada de hidrégeno por sectores en el nuevo escenario climatico

Mt
Commercial
o0 Residential
700 Ral.l .
Shipping
600 Light trucks and buses
Cars
500 Hea’y
trucks
400
Power
300
Petrochemicals
200 Other Industry
100 Cement
Steel
0

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2030
Industry ®mPower ®Transport  Buildings

Source: BloombergNEF
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02. Financiacion de proyectos
Definicion de los proyectos
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Antes de todo..
DEFINIR QUE
QUIERO HACER

¢Cuanto cuesta
desarrollar mi
idea?

07

¢Lo que quiero
hacer es
innovador?

Busqueda de

financiacion
(publica o privada).

Gestion del proyecto

-
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¢Necesito colaborar

con alguien o puedo
hacerlo solo?

Solicitud
financiacion



02. Financiacion de proyectos
Factores clave para la evaluacion de proyectos
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mmmm  Oportunidad de mercado

my  Capacidad de la empresa para ejecutar el business plan

s 1iempo de puesta en mercado realista

e SOlvencia del consorcio y del usuario final

mmmm |Ncluye cadena de valor

= Madurez del proyecto

mmmw  Cumple normativa
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I 02. Financiacion de proyectos Lt

Cuestiones y riesgos inherentes al mercado de Hidrégeno REPsSOL

Los inversores y prestamistas en la financiacion de proyectos deben gestionar ciertas cuestiones y
riesgos inherentes al mercado del hidrogeno, entre ellos:

= Demostracion de la viabilidad comercial

= Disponibilidad (o falta de ella) de acuerdos de compra a largo plazo.

= La preocupacion por los temas ASG puede contribuir a resolver este problema, ya que las grandes
empresas se ven presionadas para la descarbonizacion de sus procesos. Los municipios también
estan invirtiendo en autobuses, trenes y otros vehiculos pesados alimentados con hidrogeno.

= Experiencia y balance de los promotores del proyecto.

= La inestabilidad del precio de la electricidad, que constituye entre el 60-70% del coste de produccion
del hidrogeno renovable, pero que puede reducirse a medida que aumente el desarrollo de la
generacion de energia renovable.

= Economias de escala (soOlo existe un numero limitado de transacciones cerradas y en la mayoria de
los casos se trata de proyectos de demostracion).

= Gestion del riesgo normativo.

= Sin embargo, posicionarse pronto en el nuevo mercado del Hidrogeno Renovable puede permitir a los
inversores aprovechar su previsible expansion.

© Repsol. All rights reserved
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03. Subvenciones
PERTE de Energias Renovables, Hidrogeno Renovable y Almacenamiento

Medidas Transformadoras
FASE I: I+D FASE ll: CAPACIDADES FASE lll: DESPLIEGUE
. ------ - 1. Proyectos singulares v de innovacion en renovables
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para renovables marinas ' instalaciones portuarias ~— renovables marinas
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= J g ) ] ) -
innovadores *~' la transicidn energética — almacenamiento energético

(18 CIUDEN:H,y () M. Investigacion basica
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e
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23. Centro Ibérico
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I 03. Subvenciones :

Distintas convocatorias de ayudas publicas REPsSOL

= En funcion de las caracteristicas del proyecto de Hidrogeno en desarrollo: site
(nacional/internacional), capacidad (MW), inversion prevista, fecha de puesta en marcha, etc.,
se habilitan distintos instrumentos y convocatorias de ayudas publicas.

= A nivel europeo, por el momento, las ayudas publicas tienen foco exclusivamente en el
CAPEX de los proyectos, no en el OPEX.

Proyectos pioneros y

MOVES Il Singulares pyts |+[.) Mecanismo IPCEI cadena de valor del H2 :
almacenamiento singulares de H2

Horizon

CLUSTER DEL 1 ovectos iIPCEI  CEF Innovation Fund
Europe

HIDROGENO
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I 03. Subvenciones :

Sistemas de incentivos a nivel global REPsSOL

= Los sistemas de incentivos para acelerar la adopcion del hidrogeno estan tomando forma en
todo el mundo, y deben ponerse en marcha rapidamente.

= Enla UE, por ejemplo, las primeras prenaotificaciones de proyectos importantes de interes
comun europeo (IPCEI) se realizaron a nivel nacional en 2021, y las primeras aprobaciones
de la Comision de la UE se recibieron en julio de 2022.

= Los paises europeos estan desarrollando planes nacionales de apoyo al hidrégeno. Por
ejemplo, Alemania y Dinamarca estan llevando a cabo acuerdos de compra conjunta y planes
para las importaciones de hidrégeno renovable.

= QOtras regiones, como EE.UU., ha asignado 9.000 millones de doélares para desarrollar centros
de hidrégeno renovable y avanzar y ampliar la tecnologia de electrolizadores, al tiempo que
concede créditos fiscales para la captura y el almacenamiento de carbono.

= Pero la velocidad es esencial: hay que adaptar los controles y la burocracia a la urgencia de
la situacion y al ritmo que necesita el desarrollo de productos comerciales.

© Repsol. All rights reserved
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04. Repsol en el negocio del Hidrégeno -reJ

Repsol esta presente en toda la cadena de valor del hidrogeno REPsSOL

2

14 Hydrogen
Refueling Station

Power generation Storage Biomethane production

steam reforming SBR Z
Electrolysis [ : 9 ] INDUSTRY:

refinery, ammonia, methanol,

. » N
Photoelectrocatalysis ron&steel industry Hydrogen 3
refuelling

Bios & Waste stations E-Fuels

2,7 MM |/year
of e-fuels

v D

Renewable 0
generation 299 MW
Storage

552 MWeq H,
Production Geological

POWER & HEAT ~
power storage, injection into grid,
residential and commercial, industrial
heat and pawer generation

storage

The Repsol Commitment
Net Zero Emissions
by 2050

Note: figures as of 2025



I 04. Repsol en el negocio del Hidrégeno
Fase 1 de despliegue de proyectos de Hidrogeno

FASE |

Basque , | Electrolyzers Synthetic Fuels
Corridor 25
Elec. 1 MW 2022 10
2024
Elec.2 .., 2025 v
ec. MW

La Coruiia hub

Sines hub

Puertollano hub

Electrolysis

Photoelectrocatalysis
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Presencia global de Repsol en 2022

Enfoque de tecnologia
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05. SHYNE:

Proyecto Red Espafiola del Hidrégeno _ A

REPJFOL
El liderazgo industrial de Repsol y la suma de las capacidades de los socios, y el crecimiento de la
industria del hidrégeno con el impulso de los fondos europeos, dan como resultado la creacion de
SHYNE
SHYNE: Spanish Hydrogen Network Project
CELSA = = :
BALEARIA alsa (9 GROUP AcH, i SHYNE esta
—_— — creciendo con
IBERIA 4 & /@ﬂ' ~Navantia . nuevas
S #CSICflicv empresas que se
sidenor aena Institto de Cerdesia y Vidria 1CY) .
4 N\
Nal:urggV T cqnwerten en
BBE,, JPrimoFrio 7, mlembrOS
....... { - | i
O = CTAG
A N REProL Lot
WARTSILA ~gr g Repsol H2 + 38
Production : Empresasy
L, IREC?Y tecnalia J .
: ’aﬂ asoclaciones
PYMAR EPOWERLABS e
m Universidad de cidetec»
4 CALVERA Omael;aga Castila-La Mancha e
“““““ OEMs DYPAM /N
© W o S e
< N End users

Partner-promoters

© Repsol. All rights reserved

Partner-promoters

En enero 2022 SHYNE- 33 socios: 22 compafias, 11 asociaciones, centros tecnoldgicos y universidades
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I 06. Conclusiones :

REPSJOL

Para el desarrollo del Hidrégeno Renovable es necesario llevar a cabo acciones prioritarias:

= Habilitar una seguridad normativa mediante la adopcion de medidas juridicamente vinculantes.

= Crear visibilidad de la demanda a través de medidas como objetivos o cuotas de consumo de
hidrogeno en todos los sectores de uso final, junto con medidas de contratacion publica o
licitaciones competitivas.

= Acelerar el acceso a la financiacion publica para los proyectos de hidrogeno. Introducir medidas
como subvenciones, préstamos, creditos fiscales, asi como sistemas de apoyo a la financiacion
basados en licitaciones.

= Garantizar la coordinacion internacional y apoyar unas normas comunes creibles y unos
sistemas de certificacion solidos y comercializables. Es esencial contar con una metodologia
estandar comun para evaluar todas las vias de produccion de hidrogeno, a fin de que el
hidrégeno con la menor huella de carbono revele sus beneficios climaticos.
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