9
(X} \ [
g@i CIFC e #% ¥ CENTRARSE

WWF

vles en el sector
bancarlo del Triangulo Norte
centroamericano




Equipo del proyecto

Consultor

Oscar Estuardo Villagran Garcia

AN
UN&
environment
programme

finance
initiative

International
Finance Corporation
'WORLD BANKGROUP

CIFC

N
" Y CENTRARSE

en GUATEMALA

Andreas Lehnhoff | Director Guatemala/Mesoamérica
Ana Victoria Rodriguez | Oficial de Cambio Climatico Guatemala /

Mesoameérica

Carolina Yazmin Lépez | Representante de UNEP Fl en Chiley
Coordinadora a nivel mundial de Capacitaciones
Maria Eugenia Sosa | Coordinadora de la Red Regional para América

Latinay el Caribe

Johan Lépez | Coordinador Regional de la Red para las Américas

Marcela Ponce | Financiacion del Clima Liderazgo en América Latina

y el Caribe

Lorena Rodriguez | Oficial de Pais, Guatemala, El Salvador y Panama

Jesus Zarate | Gerente de Asuntos Estratégicos

Con la colaboracion de:

®

ASOCIACION BANCARIA
DE GUATEMALA

Mauricio Toledo
Subgerente de Educacion
Bancaria

Byron Claudio

Regional Banking & Finance
Relationships

ABANSA

Asociacion Bancaria Salvadorefia

Luz Maria de Portillo
Directora Ejecutiva

Sandra Mariella Antognelli
Coordinadora de
Comunicaciones, Sostenibilidad
y Eventos

AHIBA

ASOCIACION HONDURENA DE
INSTITUCIONES BANCARIAS

Maria Lydia Solano
Directora Ejecutiva
Alejandra Stefan

Directora de Competitividad,
Solvencia e Inclusion Financiera

Ana Carolina Gonzalez
Coordinadora Banca Sostenible

Propuesta de Hoja de Ruta para las Finanzas Sostenibles en el sector bancario del Triangulo Norte centroamericano 2



Acronimos

ABANSA Asociacion Bancaria Salvadorena

ABG Asociacion Bancaria de Guatemala

AHIBA Asociacion Hondurefa de Instituciones Bancarias

CentraRSE Centro para la Accion de la Responsabilidad Social Empresarial en Guatemala

IFC Corporacion Financiera Internacional del Grupo Banco Mundial
UNEP FI  UN Environment Programme Finance Initiative
WWF Fondo Mundial para la Naturaleza
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Antecedentes

El sector bancario del Triangulo Norte (El Salvador, Guatemala y Honduras) ha
avanzado en materia de finanzas sostenibles, tanto en términos de regulaciones, como
en organizacion gremial, mecanismos y productos. Estos tres paises han iniciado la
ruta hacia las finanzas sostenibles con expectativas positivas, pero reconocen que es
un camino largo para lograr implementaciones adecuadas.

Hay un contexto favorable que el sector bancario del Triangulo Norte puede capitalizar
para avanzar en materia de finanzas sostenibles: |la variada oferta de capacitacion
existente, la posibilidad de participar en plataformas colaborativas multinstitucionales,
la buena disposicion de las instituciones que van mas avanzadas y que estan dis-
puestas a compartir sus experiencias, la demanda creciente por productos de finan-
ciamiento sostenible por parte de varios sectores econdomicos, asi como el interés de
fuentes internacionales a contribuir financieramente a la transformacion y ejecucion de
procesos para avanzar en las iniciativas de finanzas sostenibles.

Para concientizar sobre las oportunidades y beneficios de las finanzas sostenibles,
entre agosto y septiembre del 2020 WWEF, IFC, UNEP FI y CentraRSE realizaron
conjuntamente una serie de tres webinars sobre estos temas. Los webinars tuvieron
una participacion amplia y diversa de representantes de distintos sectores (mas de
1000 asistentes en los 3 webinars) y contaron con presentadores y casos de América
Latina. La encuesta realizada a los asistentes permitid detectar el interés en el tema
por parte de instituciones financieras, asociaciones bancarias, bancos centrales y
reguladores de Centroamérica.

Sin embargo, es evidente que, para acelerar el avance de las finanzas sostenibles en
la region, se requiere de una estrategia mas visionaria, integral y transformadora, que
articule al sector financiero y a las entidades de apoyo. Para esto se requiere combinar:

e | aadopcion de compromisos politicos gremiales y empresariales abanderados
por lideres visionarios.

e Una oferta articulada de oportunidades de concientizacion y capacitacion sobre
el tema.

e |a participacion de actores financieros publicos y privados en
estructuras colaborativas.

e Eldesarrollo de ofertas innovadoras de productos financieros sostenibles.

e Elinvolucramiento de entes gubernamentales como los reguladores 'y
supervisores financieros.

e Laremocion de incentivos perversos que obstaculizan el avance hacia las
finanzas sostenibles.

e Laalineacion de la cooperacion internacional.
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En 2021, WWF, IFC, UNEP FI y CentraRSE dieron el siguiente paso y formalizaron la
“Alianza para las Finanzas Sostenibles” uniendo esfuerzos para avanzar en las finanzas
sostenibles en Centroamérica. Esta alianza esta abierta a que nuevos miembros
interesados en contribuir se adhieran.

En ese mismo afno, la Alianza desarrollo el primer proyecto conjunto, enfocado en los
paises del Triangulo Norte centroamericano - El Salvador, Guatemala y Honduras-, a
través del cual se construy6 un diagndstico sobre las finanzas sostenibles y el sector
bancario privado en cada uno de estos tres paises. Como parte de ese diagnostico y
en colaboracion con las asociaciones bancarias de los tres paises - ABANSA El Salva-
dor, ABG Guatemala y AHIBA Honduras-, se realizd una encuesta por pais para cono-
cer de parte de los actores principales del sector bancario privado cual es la situacion
actual y las perspectivas desde su vision de las finanzas sostenibles.

Este esfuerzo respondio a los siguientes objetivos: Impulsar la transformacion del sector
financiero publico y privado del Triangulo Norte de Centroamérica hacia las finanzas
sostenibles y entender la situacion del sector bancario de los paises del Triangulo Norte
de Centroamérica, especificamente sobre las capacidades, oportunidades y obstaculos,
asi como las acciones necesarias para avanzar con las finanzas sostenibles.

Durante el proceso para el desarrollo del diagnostico se realizaron dos sesiones de la
“Alianza por las Finanzas Sostenibles” para validar: en la primera, el avance del diagnostico
y en la segunda los elementos a incluir en una propuesta de Hoja de Ruta, para guiar
los siguientes pasos o0 acciones para avanzar en el tema de finanzas sostenibles en el
Triangulo Norte de Centroamérica.

El presente documento presenta la propuesta de Hoja de Ruta para avanzar hacia las
flnanzas sostenibles del sector bancario en el Triangulo Norte de Centroamérica. Para
su contextualizacion, se integraron a los diagnosticos de cada pais las estrategias
identificadas a través de las encuestas, por lo que en este documento se incluyen los
elementos del analisis estratégico que son coincidentes para los tres paises.
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Elementos del
Analisis Estrategico

En el contexto general, se requiere un importante
esfuerzo de concientizacion y capacitacion para | La “Alianza por las Finanzas
la mayoria de los bancos que operan en los tres | Sostenibles” tiene como
pafses, con el fin de promulgar e implementar las | Objetivo unir esfuerzos para
iniciativas relacionadas con el Sistema de Gestién | @vanzar en las finanzas
Ambiental, Social y de Gobierno Corporativo sostenibles en Centromérica.
(ASG), de manera que permita un avance solido
y consistente para la inclusion del desarrollo sostenible en el sector bancario del
Triangulo Norte de Centroamérica (El Salvador, Guatemala y Honduras).

Las dos necesidades mas comunmente citadas y relacionadas con las actividades y
productos para la inclusion del desarrollo sostenible son: la primera, la necesidad de
apoyo y actuacion de las organizaciones encargadas de la actividad financiera como lo
son las instituciones reguladoras de los sistemas financieros. Hay algunos avances, tal
como lo es que Honduras cuenta con una Norma para la Gestion del Riesgo Ambiental
y Social aplicable a las instituciones del Sistema Financiero desde el afio 2020 (Circular
CNBS No. 028/2020). La segunda necesidad es que las organizaciones encargadas de
los asuntos ambientales de cada pais participen activamente con el sector bancario
para que este Ultimo conozca a mayor profundidad la normativa ambiental.

Ambas necesidades pueden ser apoyadas a través de alianzas entre las diferentes
organizaciones con el apoyo de gremios e instituciones nacionales e internacionales que
contribuyan con la generacion de politicas, normas e iniciativas que fomenten el dialogo,
la capacitacion y la inclusion de los aspectos ambientales y sociales en las operaciones
y actividades del sector bancario del Triangulo Norte. En este sentido se propone a las
asociaciones bancarias de los tres paises (ABANSA El Salvador, ABG Guatemala y
AHIBA Honduras) como entes articuladores. No se puede descartar el apoyo de los
bancos multilaterales a través de programas de concientizacion, capacitacion y finan-
ciamiento de iniciativas que promuevan la incorporacion de criterios ambientales y so-
ciales en las actividades del sector financiero.

Los bancos multilaterales deben continuar su apoyo con la inclusion de productos
flnancieros verdes - por ejemplo, a traveés de lineas de crédito para la mitigacion
y adaptacion al cambio climatico. Este apoyo también se requiere para que las
instituciones bancarias tengan mayor claridad en como manejar los riesgos ambientales
y sociales.
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En cualquier caso, se requiere un involucramiento de las instituciones reguladoras de los
sistemas financieros como organizaciones que apoyan la actividad de las instituciones
bancarias, a través de la creacion de iniciativas que tengan relacion con la inclusion de
practicas ambientales y sociales en esta actividad. Honduras ya inicio este proceso
con la norma vigente. Se requiere también un importante apoyo e involucramiento de
los Bancos Centrales y de los Ministerios de Finanzas/Hacienda, a través del respaldo
y seguimiento sobre este tipo de iniciativas.

Un ejemplo de este tipo de acciones puede ser el requerimiento de los Bancos Centrales
para que las instituciones bancarias realicen analisis de riesgos ambientales y sociales
para financiamiento de actividades consideradas sensibles, por su impacto negativo
al medio ambiente o a la comunidad, y a partir de montos previamente establecidos.
También se podria generar en los bancos centrales una cuenta en las estadisticas financie-
ras nacionales sobre el financiamiento para la mitigacion y adaptacion al cambio climati-
o, que sirva para medir el monto anual de financiamiento otorgado.

También se sugiere el involucramiento de las universidades y demas instituciones
de formacion académica con el fin de que incluyan en sus programas de formacion
(econémica y financiera), los beneficios y oportunidades que se generan al considerar
el desarrollo sostenible en las diferentes actividades economicas, especificamente en
el sector financiero del Triangulo Norte de Centroamérica (mejora de competitividad,
disminucion de costos, disminucion de posibles pérdidas, incremento de ingresos,
innovacion en procesos de produccion que fomenten la mitigacion al cambio climatico,
como por ejemplo el financiamiento a proyectos innovadores sostenibles).

La evidencia indica que los bancos de los tres paises iniciaron su recorrido en algunos
de los componentes del desarrollo sostenible; solamente que dicha experiencia
debe replicarse e implementarse en sus distintos componentes de acuerdo con las
necesidades especificas en cada institucion bancaria.

El aumento, por significativo que éste sea, de las inversiones sostenibles debe ir
acompafado de la descarbonizacion progresiva del sector financiero. Se debe cerciorar
que el resto de las finanzas, incluidas las inversiones actuales, no obstaculicen la
consecucion de los objetivos climaticos y de desarrollo sostenible. Su huella ecologica
y social debe ser, en la medida de lo viable, neutral.

Se requiere que las autoridades ambientales con el apoyo de los gremios econdomicos
generen o compartan lineamientos ambientales y sociales para diferentes actividades
economicas, de manera que se puedan identificar los problemas y riesgos de cada
industria, asi como las medidas de manejo y control para mitigar o evitar estos riesgos.
Un avance en los paises del Triangulo Norte es el Protocolo Verde para los bancos
publicos en El Salvador, que tiene como contraparte al Ministerio de Medio Ambiente.

Finalmente, y no menos importante, se requiere del apoyo de todos los actores
involucrados con la actividad financiera, para que reconozcan y estimulen el esfuerzo
de todas aquellas instituciones bancarias, que a través de sus procesos y operaciones
internas y externas, promueven practicas y actividades que buscan el equilibrio con el
medio ambiente, el bienestar de la comunidad, la justicia laboral, la equidad de géneroy
el crecimiento econdmico para sus clientes, empleados, inversionistas, proveedores y la
comunidad en general.
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Propuesta de Hoja de Ruta

La propuesta de Hoja de Ruta, que hace la “Alianza por las Finanzas Sostenibles” para 5 afios, incluye las dimensiones y las acciones
correspondientes identificadas para avanzar en las finanzas sostenibles en el Triangulo Norte centroamericano. El objetivo principal
de esta propuesta de Hoja de Ruta es promover y guiar el trabajo conjunto e interinstitucional para avanzar en las finanzas sostenibles.

Continuar con la Alianza por las Finanzas Sostenibles.

Fortalecimiento
de la Alianza

Incorporacion de nuevos miembros a la Alianza por las Finanzas sostenibles.

Participacion de asociaciones bancarias y aliados estratégicos.

Evaluar marcos conceptuales novedosos y disefiar e implementar politicas publicas.

Marco legal y

de politicas Apoyo a las instituciones bancarias para la formacion de recurso humano en temas

ambientales, sociales y de gobernanza especificamente en los marcos legales y de
politicas.

Identificacion y caracterizacion de las relaciones ambientales y financieras para una
adecuada gestion del riesgo.
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Fortalecimiento
de Capacidades

Transformaciones que se alinean con los compromisos de pais con la COP.

Apoyo a las instituciones bancarias, a través de asistencia técnica, para la
implementacion de sistemas de gestion ambiental, social y de gobernanza.

Apoyo a las instituciones bancarias en la negociacion y obtencion de recursos
financieros sostenibles.

Integracion de los criterios ASG y elementos relacionados en las instituciones
bancarias.

Desarrollo de Mercados Nacionales de Carbono.

Capacitacion

Formacion de competencias para la identificacion de las relaciones entre ambiente y
finanzas para el desarrollo sostenible.

Productos y
servicios verdes

Construccion e implementacion de productos financieros verdes.

Certificaciones
ambientales

e incentivos
ambientales-
financieros

Integracion de los criterios ASG y sus elementos relacionados en las instituciones
bancarias para implementar certificaciones internacionales.

Integracion de los criterios ASG y sus elementos relacionados en las instituciones
bancarias para la obtencion de certificaciones.

Sensibilizacion

Creacion de espacios de didlogo.

Anélisis

de riesgos
ambientales,
sociales y de
gobernanza

Integracion de los criterios ASG y sus elementos relacionados en las instituciones
bancarias para la evaluacion de proyectos.

Propuesta de Hoja de Ruta para las Finanzas Sostenibles en el sector bancario del Tridangulo Norte centroamericano




La Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (UNEP FI) es una alianza
entre ONU Ambiente y el sector financiero a nivel mundial,
y busca movilizar financiamiento del sector privado para
el desarrollo sostenible. UNEP FI trabaja con mas de 450
miembros (bancos, aseguradoras e inversores) y mas de
100 instituciones de apoyo—para ayudar a crear un sector
que sirva a las personas y al planeta mientras genera
impactos positivos. Nuestro objetivo es inspirar, informar
y apoyar a las instituciones financieras para mejorar la
calidad de vida de las personas sin comprometer la de
las generaciones futuras. Aprovechando el rol de la ONU,
UNEP FI acelera las finanzas sostenibles.

unepfi.org
info@unepfi.org
/UNEPFinancelnitiative

UN Environment Programme Finance Initiative
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