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En 1849, James Fazy faisait office de pionnier en
créant ce quideviendra les Rentes Genevoises. Siles
termes«deéveloppement durable», «responsabiliteé
sociale» ou «facteurs ESG (environnement, social,
gouvernance)» n'avaient pasencore le sensqu’'on leur
attribue aujourd’hui, c'est pourtant bien la dimension
«responsabilité sociale» quia étéealoriginedela
creation de I'Etablissement. Elle a significativement
contribué a lacultured’entreprise et a l'esprit des

Rentes Genevoises, cecidepuis bientot 175ans.

En 2020, les Rentes Genevoises sont devenues le
premier etablissement de prévoyance de Suisse a
signer les Principes de ONU pour une assurance
responsable (UN-PS|). Elles le sont toujours. Elles

ont égalementratifié I'Initiative financiere du
Programme des Nations Unies pour l'environnement
(UNEP F1). Des actes forts par lesquels les Rentes
Genevoises manifestent au grand publiccomme

a leur clientele leur adhesion et leur contribution a

un développementdurable et responsable.

llen découle laredaction du présent Rapportsur la

durabilité quisappuie principalement sur les UN-PSI.

CARTE D’IDENTITE

Nom
Rentes Genevoises

Zone d’activité
Geneéve, Suisse

Domaine d’activité
Assurance de prévoyance

Nombre demployés
42

Nombre d assurés

20274

dont assurés actifs

13396

dont assurés pemimme’s

6878

Total du bilan
2.26 milliards de francs

Total produits assurance
179.1 millions de francs




PRINCIPE 1

Les Rentes Genevoises integrent dans leurs prises de décision
les criteres environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESQ)
quisont pertinents pour les métiers de '’Assurance.

Stratégie d'entreprise

La stratégie d'entreprise des Rentes Genevoises a été
repensée en 2022 autour du repositionnement de la
margue « Protéger demain» et repose sur quatre pi-
liers fondamentaux: I'excellence opérationnelle, I'ex-
périence client, la croissance et la responsabilité d'en-
treprise. Cette derniere exprime clairement la volonté
de I'Etablissement de s'engager en faveur de la dura-
bilité ou encore des parties prenantes. La stratégie est
définie dans un document d'une portée de trois ans.
Elle découle d'une vision claire, commmuniquée au pu-
blic, et sS'appuie sur les valeurs des Rentes Genevoises:

contemporanéité,anticipation, sécurisation et pérenni-
té. Elle a été complétée par une Stratégie de durabilité.

Stratégie de durabilité

Les Rentes Genevoises ont intégré dans leur stratégie
un volet spécifique de Stratégie de durabilité qui a
pour objectif de guider I'Etablissement dans ses tra-
vaux en vue de réduire ses émissions de Gaz a effets
deserre (GES),d'ancrer ladurabilité dansson fonction-
nementauquotidien etde renforcer sonengagement
danscedomaine. Le cadre stratégique quien découle
se présente de la maniere suivante:
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Pour nous cela passe par des actions et des engagements concrets. C'est agir de fagon responsable, dansl'intérét de nos clients,
bien str, mais aussi dans celui de notre environnement et de la société. Cette volonté est au coeur de notre activité.



Gouvernance

Lagouvernance des Rentes Genevoisesdécoule du but
del'Etablissement, quiest de promouvoir la prévoyance
en matiére de risque de vieillesse et de longévite en
servant desrentes a leurs assurés. En cohérence avec
cette logique mutualiste, deux membres du Conseil
d'administration —quien comprend sept—sont des as-
surés. lls représentent ainsi les intéréts de I'ensemble
desassurésdanslaconduite del'Etablissement. llssont
d'ailleurs élusdirectement par cesderniers.

Diversité

Les Rentes Genevoises adoptent des regles de fonc-
tionnement claires qui proscrivent ladiscrimination, le
mobbingou le harcélement. Ellesveillenta une bonne
représentativité au sein des organes. Ainsi, le Conseil
d'administration est composé de quatre femmes
et trois hommes, et la Direction de trois femmmes et
sept hommes. Quant au personnel, il compte quinze
femmes et vingt-sept hommes.

Produits

Les Rentes Genevoises proposent des produits de
prévoyance destinés a tout public et a toute tranche
d'age, et ne pratiquent pasdediscrimination lorsde la
souscriptionoudelasortie. Leur formejuridique—sans
actionnairesou coopérateursarémunérer—permetde
consacrer 'ensemble du résultat annuel au profit des
assurés, que ce soit sousforme de participation aux ex-
cédents ou de constitution de réserves et provisions
afin de garantir la pérennité de I'Etablissement.

- En 2022, 91 millions de francs ont été attribués au

titre de la participation aux excédents

Les Rentes Genevoisess'engagent contractuellement
pour de longues a tres longues durées. La plupart
des contrats portent sur plus d'une décennie et sont

souvent établis a I'horizon d'une génération. Cet ho-
rizon de gestion, qui représente assurément un long
terme, aligne les objectifs poursuivis par I'Etablisse-
mentsur ceuxde lasociété ausenslarge.

Gestion des investissements

En parallele a la ratification des UN-PSI, les Rentes
Genevoises ont également ratifié les Principes de
I'ONU en matiere d'investissement responsable (UN-
PRI). Ainsi, I'Etablissement est le premier en Suisse,
dansledomainedela prévoyance, a déployer ses efforts
dansdeux programmes majeurs des Nations Unies.

En matiere d'investissement responsable, les Rentes
Genevoises visent avant tout a avoir un impact réel sur
économieenintégrant prioritairement la lutte contre
le rechauffement climatique. Le but de l'investisse-
ment responsable consiste a mobiliser efficacement
le capital des assurés au service d'une économie rési-
liente, prospére et décarbonée a I'horizon 2050. Afin
d'éviter'écoblanchiment, elless'appuient sur desfaits
pour lesquels existe un consensus scientifique. A ce
stade, ellesont retenu quatre outilsd'intégration ESC:

Gestion du parcimmobilier

Les Rentes Genevoises offrent sur le marché local des
logementsa loyersabordables, selon descriteres d'ac-
cessibilité adaptés. La gestion du parcimmobilier s'ins-
critdanslaréalisation desobjectifs de développement
durable de 'ONU (énergie propre et d'un coUt abor-
dable, villes et coommunautés durables). Un effort par-
ticulierest portésurlaréductiondesgazaeffetdeserre
avec une trajectoire de descente qui s'appuie sur un
systemede managementdesénergies. Ce systeme est
certifié par lanorme ISO50001. Pour atteindre I'objectif
net zero en 2050, les objectifs net zero intermédiaires
surle parcsontla neutralité en émissionscontréléesen
2030 et une compensation de moitié de ces émissions
d'ici 2025.



— Le chemin parcouru depuis la mise en ceuvre du sys-
teme de management des énergies est déja consé-
guentavec-41.7% depuis 2013 et -10.2 % sur cet exercice

— En 2022, des dépenses d'investissement de 2.5 mil-
lionsdefrancsontétéconsacréesa l'assainissement
desimmeubleset 2.9 millionsdefrancsalaméliora-
tion des unités locatives

Investissements d'impact

Des investissements d'impact dans des classes

d'actifspeuou pasliquides contribuent a la réalisation

des objectifs de développement durable de 'ONU
en déployant des effets pérennes et directs dans
économie.

— En 2022 un nouvel investissement a été réalisé dans
les green bonds (107 millionsde francs).1la un objec-
tif de développement durable au sens de la législa-
tioneuropéenne (SFDR article 9)

— Ilcompléeteainsilinvestissement dans le microcrédit
(647 millions de francs)

— Horsdescadres |égislatifsd’impact, des préts locaux
a hauteur de 226.5millions de francs financent des
services et desinfrastructures quiont le potentiel de
contribuer concretement au bien public

Engagement auprés des instances dirigeantes
Indirectement, I'actionnariat actif et le dialogue, d'une
partaveclesinstancesdirigeantesdesentitésfinancées
par I'Etablissement, d'autre part avec lesgérants de por-
tefeuilles, permettent aux Rentes Genevoises d'atteindre
leurs objectifs ESC. Cela se concrétise par I'exercice des
droits de vote, par un dialogue sur les thématiques ESG
et par'adhésion a desactions collectives d'investisseurs.
Acetitre, les Rentes Genevoises déleguent I'exercice de
leurs droits sociaux a des sociétés, fondations ou asso-
ciations professionnelles reconnues, dont la Fondation
Ethos, dont les objectifs sont identiques a ceux énoncés
par I'Etablissement. Pour augmenter son impact, I'Eta-
blissementest membre depuis2020de I'Ethos Engage-
ment Pool suisse etinternational.
— En 2022, 'Etablissement a validé la stratégie clima-
tigue du groupe Ethos lors de l'assemblée générale
— 'Etablissement participe également a l'initiative
Climate Action 100+
— Pour les investissements dans des fonds indiciels
suisses (environ 85.0 % des investissements en ac-
tions suisses), les votes ont été exercés aux assem-
blées générales via un contrat de délégation avec
Ethos quiassure desvotes conformes a ses lignes di-
rectrices. Le rapport de vote pour I'exercice 2022 est
mis a disposition surdemande



Exclusions
Les Rentes Genevoises privilégient dans leurs porte-
feuilles une approche de dialogue et d'engagement
plutét que d'exclusion. En effet, contrairement aux
opérations de financement effectuées sur le marché
primaire, les transferts de titres sur le marché secon-
daire (achats et ventes) entre différents acteurs finan-
ciers ne génerent pas d'impact mesurable sur |'éco-
nomie réelle aussi longtemps qu'ils n'affectent pas le
coUt et le volume du capital des entités financées. Ce-
pendant I'exclusion de titres des portefeuilles (dont le
périmeétre est documenté) est envisagée lorsque l'en-
gagementestinfructueux,lesrisquesdeviennent trop
importants ou que I'Etablissement décide de suivre
les recommandations spécifiques des associations et
fondations professionnelles reconnues.

— Lorsdelarévisionannuelle du périmetreen 2022, il a
étédécidédabaissera5%le seuilconcernant lechar-
bonthermiquedanslefondsdédié, al'exception des
entreprisesavec desengagementsvérifiésen faveur
du net zero au sens des Swiss Climate Scores

— Enligne avec l'initiative Net Zero Asset Owner, il est
prévu d'exclure les émetteurs actifs dans le charbon
detousles portefeuilles d'ici 2030 (au plustard) pour
les paysdéveloppéset d'ici2040 pour lesautres pays

— Lessociétés de gestion d'actifs qui ne sengageront
pas dans cette voie d'ici 2025 au plus tard seront
remerciées

Unou plusieursdesquatre outilsd'intégration ESG sont
en placesur presde 88 % des placements.

Activités opérationnelles

Les émissions de gaz a effet de serre des activités opé-
rationnellessontanalysées. Ellesfont 'objet d'un Bilan
carbone annuel au niveau de I'Etablissement. L'objec-
tif est de les inscrire dans une trajectoire de descente
a I'horizon 2050 tout en tenant compte d'objectifs
intermeédiaires.

Charte d’'investissement responsable

Afin de sensibiliser le public et les clients a leur poli-
tigue d'investissement, les Rentes Genevoises ont pu-
blié une charte d'investissement responsable, mise
a jour aussi souvent que nécessaire par le Conseil
d'administration.

Plan de transition climatique

Lechangementclimatique expose lesinvestissements
del'Etablissementadesrisques, maisconstitue surtout
une menace importante pour le vivant au niveau de la
planete. C'est pourquoi les Rentes Genevoises se sont
engagees, dansun Plan de transition climatique, a lut-
tercontreleréchauffementclimatique danslecadrede
I'accord de Paris. Il a été décidé dans ce cadre d'adopter
un objectif net zero 2050 et de 'accompagner d'objec-
tifs intermédiaires ambitieux mais accessibles pour la
réduction de nos émissions de gaz a effet de serre.



PRINCIPE 2

Les Rentes Genevoises collaborent avec leurs clients et leurs partenaires,
pour les sensibiliser aux enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG),
les inciter a mieux maitriser lesrisques et a développer des solutions concretes.

Immobilier (partenaires et locataires)

Dans le cadre de la certification ISO 50001 de leur parc
immobilier, les Rentes Genevoises associent aux pro-
cessusl'ensemble deleurs partenaires. Lesobligations
etengagementsdecesderniersen matiere d'ESC sont
formalisés dans des SLA (Service Level Agreement).

Les Rentes Genevoises ont mis sur pied, a l'intention
des différents corps de métier, une sensibilisation aux
bonnes pratiques a mettre en ceuvre sur les chantiers.
Celles-civisent a réduire les émissions de CO», a mieux
traiter les déchets ou a choisir les matériaux les plus
respectueux de I'environnement, en tenant compte
du site de production, de la nature des matériaux, etc.
Ce programme, qui a débuté courant 2021, va se pour-
suivre durant plusieurs années. Il s'inscrit dans une
vision globale et a long terme des rénovations des im-
meublesdu parc de I'Etablissement.

Les locataires sont quant a eux sensibilisés aux at-
titudes a adopter pour réduire leur consommation
d'énergie en hiver commme en été. Des mesures d'inci-
tations ont notamment été prises fin 2022 afin de ré-
duire au maximum les dépenses énergétiques.

Processus d’achat

Les Rentes Genevoisesont révisé leur politique d'achat
en 2021 et spécifié leur engagement ESC. Elles ont
notamment spéecifié leurs attentes dans le cadre des
appels d'offres, que ce soit au niveau du développe-
ment durable, de la gestion des ressources humaines
(convention collective, salaires et prestations sociales
du marché, etc.) ou encore de l'efficience énergétique
en ce qui concerne I'immobilier. Ces éléments sont
contrélés sur la base de documents normés ou offi-
ciels. Les Rentes Genevoises améliorent au fil de I'eau
et chaque fois que cela est possible leurs pratiques.
— En2022ensembledesappelsdoffreaintégré de nou-
veaux criteres ESG afin d'apprécier de maniere systé-
matique 'engagement des mandatairessurce theme

Sensibilisation des clients et information

Parle biaisd’'unerevuetirée apresde17000 exemplaires
et adressée trois fois par an a leurs assurés, les Rentes
Genevoises promeuvent des comportements respon-
sablesvisantaréduire 'empreinte sur l'environnement,
notamment par le recyclage, les économies d'énergie
et 'économie circulaire. Cette revue les informe égale-
mentsur lesactionsentreprises par I'Etablissement.



Promotion de la prévoyance

Les RentesGenevoisesontouvert,ilya plusieursannées
déja, un «espace de vie» au cceur de la ville de Geneve:
destiné au grand public, il a pour mission de promou-
voir la prévoyance dans tous les domaines. Une docu-
mentation tenueajour,composée derevues, livres, etc,,
est mise a disposition des visiteurs, et des conférences
sont proposées plusieurs fois paransurdesthemesliés
alaprévoyance.

L'objectif poursuivi est de permettre a tout un chacun
de combler ses lacunes, de s'informer et de se former
afin de préparer sa retraite en connaissance de cause,
guels que soient son age, sa situation et les aléas de la
vie. Afin de compléter cette offre, elles ont développé
un concept adapté aux jeunes générations qui va se
concrétiser fin 2023 par 'ouverture d'un deuxieme lieu
de rencontre et de promotion de la prévoyance.

Soutien a la collectivité

Les Rentes Genevoisesapportent un soutien important

a la collectivité, notamment au travers de programmes

en lien avec le développement de I'économie locale.

Outre leur fonctionde marrainesde Genilem, fondation

qui participe au développement de jeunes entreprises,

elles soutiennent également la Haute école de gestion

de Geneve. Ellesontaussiapporté leurappuidansle do-

maine culturel et sportif au niveau local.

— Sur le plan social, elles financent notamment « Eva-
sion seniors» du Mouvement desainés

— Depuis 2012, elles versent une contribution aux
Hopitaux universitaires de Genéve, au Centre de
soins continus de Collonge-Bellerive et a I'Atelier
pour personnes handicapées, en fonction de la
performance des placements. Cette action, pour le
compte du fonds «Henaderen», se poursuivra au
minimum jusqu'en 2032

— Ellesont apporté leur soutien a I'Association AVVEC
quiaide lesvictimes de violence dansles couples



PRINCIPE 3

Les Rentes Genevoises cooperent avec les gouvernements, les régulateurs
etlesautres parties prenantes, pour promouvoir au sein de la société une action globale
répondant a leurs enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance.

Collaborations avec I'Etat de Genéve

Entreprise locale, les Rentes Genevoises collaborent
avec I'Etat de Geneve pour la mise sur pied d'une ap-
proche privilégiant la réduction des consommations
d'énergie. Elles entretiennent a ce titre des relations
étroites avec les autorités chargées des questions de
distribution d'énergie, et sont parties prenantes dans
des projets d'infrastructures comme GenilLac, dont
l'objectif est d'assurer le chauffage et le refroidisse-
mentdesimmeublesa partirde 'eau du lac Léman.

Les Rentes Genevoises ont analysé pour le compte de
I'Etat la faisabilité d'une assurance couvrant le «risque
de dépendance» dl au grand age. La mise en ceuvre
d'unetelleassurancerelevantd'une décision politique,
les Rentes Genevoises poursuivent leurs travaux afin
de maintenir le projet ajour.

Publications et interventions

Sur la base de leur expérience, les Rentes Genevoises

apportentleur contributionadesconférencesouades

formationsrelativesala gestion desénergiesouau dé-

veloppementde la prévoyance individuelle.

— En 2022, onze conférences sur différents themes de
la prévoyance ont été données afin de sensibiliser la
population

Développement des compétences

Les Rentes Genevoises maintiennent leur expertise en
matiere d'ESGC et de durabilité en développant, grace a
des formations certifiantes, les compétences des per-
sonnes responsables de ces thématiques. A ce titre,
elles participent notamment au développement de
ces programmes (formation continue) en siégeant, par
exemple, dansdes comités scientifiques.



PRINCIPE 4

Les Rentes Genevoises rendent compte de l'application
des Principes et font preuve de transparence en publiant régulierement
I'état d'avancementde leur mise en ceuvre.

Organisation générale

Les Rentes Genevoisesontcrééen 2021 un Comité ESG,
émanation de la Direction, qui est chargé des aspects
opérationnels liés aux trois dimensions en question.
Les éléments communiqués a l'intention des auto-
rités, des partenaires et du public font I'objet d'un
contréle systématique afin d'éviter le greenwashing
ou le greenwishing: en effet, seules des informations
avérées, ou vérifiables, sont publiées.

Le risque climatique et le risque de durabilité sont
considérés comme des risques clés et sont suivi par le
Conseil d'administration.

UN-PRI et autres engagements

Danslecadredeleurratification des UN-PRI, les Rentes
Genevoisespublientleursrésultatsconformémentaux
directives.

L'Etablissement a participé également au test sur la
compatibilité climatique (PACTA 2022) qui a été réali-
sé sous I'égide de I'Office fédéral de l'environnement
et du Secrétariat d'Etat aux questions financieres
internationales.

Autorité de surveillance

Les Rentes Genevoises rendent compte sous la forme
d'un rapport a leur autorité de surveillance, a savoir
le Conseil d'Etat du canton de Geneve, de leurs dé-
marches et de leurs actions dans les domaines de la
responsabilité sociale d’'entreprise.

Autres publications

Outrele présentrapport, les Rentes Genevoises rendent
compte régulierement de leurs actions sur leur site
internet ou dans leurs publications comme le Rapport
annuel. Ellesont notamment repositionnéleur marque
afin de permettre, notamment, une communica-
tion plus accessible a propos de leur engagement et
poursuivent leur démarche dans ce sens avec une
communication ciblée sur le web.

GRI

Les Rentes Genevoises ont mis sur pied un plan d'évo-
lution de leur reporting de développement durable
en intégrant la norme de présentation GRI (Global
Reporting Initiative) afin de pouvoir établir d'ici 'exer-
cice 2024 (publication en 2025) des rapports normes
concernant leur impact sur I'économie, I'environne-
ment et I'Etablissement.



