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Resumo executivo

Os bancos estao enfrentando uma pressao cada vez maior para acelerar seus esforgos de
mitigacdo das mudancas climaticas, impulsionados por riscos relacionados ao clima e a
transicao relacionados a seus portfélios, acordos climaticos intergovernamentais
internacionais (como o Acordo de Paris), evolugdes regulatérias e as expectativas elevadas
de investidores e clientes. O imperativo de que o setor bancario faca uma transicao para
uma economia de emissoes liquidas zero nao € mais algo opcional: € um empreendimento
essencial. Atualmente, muitos bancos assumiram compromissos climaticos por meio da
estrutura dos Principios para Responsabilidade Bancaria da UNEP Fl e seu acelerador
climatico, a Alianca Bancaria de Emissdes Zero, e deram passos importantes em dire¢éao a
mitigacao das mudancas climaticas. No entanto, muitas vezes nao havia um plano de acao
claro sobre como operacionalizar efetivamente as abordagens de descarbonizacao. Outros
bancos estao hesitando em assumir compromissos climaticos e ainda estao pensando qual
abordagem de zero liquido adotar. Em ambos os casos, ha varios desafios que os bancos
enfrentam na trajetoria deles rumo a neutralidade de carbono, incluindo os seguintes:

@ Falta de uma viséo integral universalmente aceita a respeito das implicagcdes da mitigagcéo
das mudancas climaticas: a maioria dos bancos que querem progredir rumo a
neutralidade de carbono ndo tem clareza sobre onde estao e onde precisam estar em sua
jornada climatica e como as diferentes iniciativas climaticas se complementam.

® Padrées e metodologias em constante evolugdo: 0s bancos que pretendem avangar em
diversos aspectos da mitigacao das mudancas climaticas devem aproveitar padroes e
metodologias que evoluem rapidamente, e se manter constantemente a par deles.

= Diversidade de estruturas: ha uma ampla gama de estruturas fornecidas por diferentes
orgaos que os bancos podem utilizar em varios aspectos da mitigagdo das mudancas
climaticas. Os bancos tém dificuldade em descobrir como todas essas estruturas se
interconectam, quem devem abordar e quando fazer isso.

® Integracdo limitada do contexto regional: atualmente, algumas das estruturas existentes
dao pouca atencao aos componentes regionais. Por exemplo, faltam cenarios climaticos
especificos para cada pais e trajetérias setoriais que os bancos possam usar para definir
metas.

m Disponibilidade de dados sobre as emissdes e o clima: 0 acesso a dados precisos sobre
as emissoes e o clima é essencial para que os bancos possam progredir nos varios
aspectos da mitigacdo das mudancgas climaticas. No entanto, a disponibilidade e a
qualidade desses dados continuam deficientes em muitas regides.

Além dos aspectos mencionados anteriormente, muitos bancos operam em diversas
jurisdigbes, por isso, enfrentam outro nivel de complexidade que torna cada vez mais
desafiador para os bancos entenderem e priorizarem suas iniciativas e a¢des climaticas.
Diante desses desafios, € imperativo que os bancos adotem uma abordagem estratégica
aue envolva um
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exercicio plurianual de mudangas transformadoras substanciais em toda a organizagao.
Nesse sentido, os Principios para Responsabilidade Bancaria da UNEP FI descrevem seis
principios basicos que os bancos signatarios se comprometem a incorporar em todas as
suas dareas de negdcios nos escopos estratégico, de portfolio e transacional. Por meio da
implementacao desses principios, 0s bancos podem estabelecer as bases para empreender
uma abordagem estratégica rumo a neutralidade de carbono. Com base nos PRB, este
documento apresenta o conceito de Climate Mitigation Journey (CMJ) para os bancos —uma
estrutura de estratégia climatica que os bancos podem usar para avaliar sua posicao em
termos de jornada climatica e adaptar sua abordagem de implementagcao com base em sua
maturidade em termos de clima e seu contexto. Em particular, o documento:

m Apresenta trés blocos de capacidade que descrevem todas as competéncias
empresariais que os bancos devem desenvolver e executar nos préoximos anos, a medida
gue avangcam em seu caminho rumo a emissdes liquidas zero;

s Mapeia os padroes, metodologias e estruturas relevantes, bem como os agentes do
ecossistema bancario de emissdes liquidas zero com os quais os bancos devem se
envolver em cada um dos trés blocos de capacidades;

s Descreve como os bancos devem considerar a integragao de componentes regionais ou
nacionais em cada um dos trés blocos de capacidade, como, por exemplo, as politicas
climaticas e os requisitos regulatorios.

Aproveitando o conceito da CMJ, o documento destaca as principais considera¢des para
sua aplicacédo pratica por parte dos bancos. Dada a ampla gama de atividades que os
bancos desenvolvem, este documento se concentra exclusivamente nas atividades de
empréstimo no contexto da mitigagdo das mudangas climaticas. Além disso, ao se
considerar que as emissdes financiadas por um banco (aquelas associadas a empréstimos
e investimentos — emissdes do Escopo 3) podem ser cerca de 700 vezes maiores do que
suas emissoes diretas (Climate Disclosure Project, 2021), a énfase principal estd em abordar
areducao dessas emissoes, em vez das emissdes do Escopo 1 e 2 dos bancos, decorrentes
de suas proprias operagoes.
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Introducao

O imperativo da mitigagao das mudanc¢as climaticas
para os bancos

A mitigacdo das mudancas climaticas e a concretizacdo dos objetivos de emissées liquidas zero
ganharam destaque no setor de servicos financeiros. A COP26 marcou um avan¢o monumental, pois
as empresas de servigos financeiros se comprometeram a empenhar a cifra de US$ 130 trilhdes em
ativos sob gestdo para a transicdo para emissfes liquidas zero em seus portiflios. Os avancos
posteriores da COP27 e da COP28 elevaram esse compromisso para US$ 150 trilhdes em ativos sob
gestao, e a COP28 sinalizou um afastamento em relacdo aos combustiveis fosseis. Os bancos,
incluindo aqueles que lideraram esforgos significativos para descarbonizar seus portfolios até o
momento, agora enfrentam uma pressao crescente de diversas partes interessadas para acelerarem
seus esforcos de mitigacdo das mudancgas climaticas. Reguladores, formuladores de politicas
publicas, investidores, clientes e agentes da sociedade civil ndo estéo apenas instando os bancos a
abordar as preocupacdes climaticas — eles os estdo pressionando para assumir a lideranca no
campo do financiamento verde e de transi¢éo climéatica. Em particular:

@ Os reguladores e os formuladores de politicas publicas estéo transformando as mudancas
climéaticas em uma prioridade méaxima. Os bancos enfrentam um panorama regulatério cada vez
mais rigoroso, no qual as medidas de mitigagdo das mudancas climéticas sdo ou acabarédo sendo
obrigatorias. Por exemplo, na Europa, com a implementacdo da Diretiva de Relatorios de
Sustentabilidade Corporativa (traducao livre de "Corporate Sustainability Reporting Disclosure",
ou CSRD) e dos European Sustain ability Reporting Standards (ESRS) que se concentram
especificamente nas mudancas climaticas, as empresas da UE — incluindo os bancos — tém a
obrigacéo de reportar seus planos de transi¢do para as mudancas climaticas e delinear as acées
e politicas empreendidas para a mitigagcdo e a adaptacdo a elas (EFRAG, 2022). Outros paises
avangam em seu proprio ritmo; por exemplo, o governo do Reino Unido se comprometeu a realizar
consultas sobre a introducdo de requisitos para que suas maiores empresas divulguem seus
planos de transi¢éo ("Transition Plan Taskforce" de 2023); a Comissédo de Valores Mobili&rios dos
EUA (SEC, na sigla em inglés) adotou recentemente regras para aprimorar e padronizar a
divulgacéo de dados climaticos por parte de empresas publicas. Por sua vez, Brasil, Coldmbia,
Japao, Egito e Emirados Arabes Unidos sdo apenas alguns dos paises que introduziram
requisitos de divulgacdo de dados climaticos para os bancos, visando promover a transparéncia
e a prestacéo de contas. Independentemente da localizacéo, espera-se que o ritmo dos avangos
regulatorios aumente. Portanto, ao adotar uma abordagem proativa e aderir a estruturas
voluntarias, como os Principios para Responsabilidade Bancaria da UNEP Fl e seu acelerador
climatico, a _Alianca Bancaria de Emissdes Zero, os bancos estardo bem preparados para as
proximas regulamentacdes e poderdo navegar pelas normas futuras com agilidade.

a Paralelamente, os investidores estdo instando ativamente os bancos a gerenciar efetivamente
0s riscos climaticos associados aos seus portfolios e a expandir seu financiamento de iniciativas
verdes e de transi¢ao climatica, refletindo uma demanda crescente por opc¢des de investimento
gue respeitem o meio ambiente. Os investidores institucionais exercem cada vez mais influéncia
nessa direcao por meio de diversas iniciativas, como a Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA),
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uma iniciativa liderada por membros de investidores institucionais comprometidos com a transicéo

de seus portfolios de investimento para a neutralidade de carbono até 2050, e a Climate Action
100+, uma alianga de 700 investidores globais que contam com US$ 68 trilhdes em ativos sob
gestao e que estéo pressionando 0s maiores emissores de gases de efeito estufa do mundo para
tomar as medidas necessarias em relacdo as mudancas climaticas. Os investidores ndo so
participam ativamente do processo, como também ha um apetite crescente por produtos de
financiamento verde e de transicao climatica entre investidores institucionais e de varejo. De fato,
o0s investimentos sustentaveis cresceram para US$ 30,3 trilhnGes em 2022 — um aumento de 20%
desde 2020 que reflete a crescente demanda e a mudanca em direcdo a um aumento das financas
sustentaveis (Global Sustainable Investment Alliance, 2023).

@ Clientes bancarios e de diversos segmentos, sejam eles clientes de varejo, pequenas empresas
ou grandes corporacfes, estdo buscando ativamente bancos que liderem iniciativas de
financiamento verde e de transicdo climatica. Na verdade, segundo a Bloomberg, 2023
testemunhou novos recordes nas vendas de titulos verdes por parte de empresas e governos, que
subiram para US$ 575 bilhGes, um aumento em relacéo a 2022 (Bloomberg, 2024). Os bancos
estdo numa posicao particularmente favoravel para oferecer financiamento de transi¢ao climatica
aos seus clientes, pois podem aproveitar suas estreitas relacées com eles (Comissao Europeia,
2023).

8 Os agentes da sociedade civil também perceberam o papel instrumental dos bancos para
avancar em direcdo a uma economia de emissdes liquidas zero, por isso, pressionam cada vez
mais o sistema bancario para promover a agenda por meio de varias iniciativas, como a Bankers
for Net Zero. Espera-se que essas iniciativas continuem crescendo no futuro. Atualmente, a UNEP
FI trabalha com 12 organizacdes da sociedade civil que constituem um Orgdo consultivo
encarregado de apoiar os bancos signatarios do PRB e fazé-los prestar contas em relacao ao seu
compromisso, que, para a maioria dos signatarios, inclui sua jornada climatica.

Além das forgas motrizes mencionadas, o imperativo de que os bancos se alinhem com a mitigacéo
das mudancas climaticas apresenta uma oportunidade substancial de financiamento. Estima-se que
serdo necessarios US$ 4,5 trilhdes a cada ano até 2030 em investimentos em energia limpa para
alcancar a neutralidade de carbono até 2050 (Associacao Internacional de Energia, 2021), por isso,
a adocao de produtos de financiamento verde e de transi¢éo climéatica ndo € apenas a coisa certa a
se fazer, mas também apresenta uma oportunidade de financiamento Unica para os bancos. Neste
agitado ambiente de transi¢do climatica, havera pioneiros e seguidores, vencedores e perdedores,
tanto nos segmentos de setores subjacentes de portfélio, quanto no préprio setor bancario. Portanto,
€ imperativo que os bancos se posicionem estrategicamente na corrida rumo ao financiamento
sustentavel e planejem de forma lucrativa a descarbonizacao de seus portfélios.

Panorama do setor bancario

O embarque na mitigagdo das mudancgas climaticas representa para os bancos uma transformacéo
multifacetada e plurianual, que acabara repercutindo em todos os aspectos de seus modelos
empresariais e operacionais. Embora muitos bancos tenham embarcado nessa jornada de
transformacao ao aderir aos Principios de Responsabilidade Bancaria da UNEP FI e seu acelerador
climatico, a Alianca Bancaria de Emissdes Zero, a medida que os padrdes, metodologias, politicas
publicas e regulamentac6es evoluem, a forma de moldar essa transformacao ainda esta sendo
elaborada, e as abordagens adotadas por diferentes bancos variam significativamente. Por exemplo,
em uma recente pesquisa com bancos sobre compromissos com a neutralidade de carbono, um
banco destacou a falta de uma "abordagem conjunta entre a linha de frente e as equipes de back-
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office", expressando a consideravel dificuldade de traduzir os objetivos de emissées liquidas zero em
estratégias praticas (Accenture, 2022).

Nos setores bancérios mais maduros, particularmente na Europa, onde as politicas e
regulamentactes estdo mais avancadas, a maioria das grandes instituicbes estabeleceu com
sucesso um parametro de capacidades climaticas, concentrando-se predominantemente na
apresentacao de relatérios e na gestdo de riscos em relacdo ao clima. Esses bancos assumiram
compromissos com a neutralidade de carbono, estabeleceram metas iniciais e agora pretendem
expandir esses recursos e progredir rumo a implementacdo pratica. No entanto, apesar dos
progressos significativos nesta regido, ainda ha muito trabalho a ser feito para estabelecer um bom
conjunto de capacidades climaticas. De fato, segundo o ultimo relatério do Banco Central Europeu
sobre gestao de riscos climaticos, apenas 40% dos bancos da UE incluiram os riscos climaticos na
estrutura de testes de estresse e, dentre eles, apenas 19% a usam para fundamentar seu processo
de concessao de empréstimos (Banco Central Europeu, 2022).Isso ilustra que, mesmo dentro de
setores bancéarios mais maduros, as grandes instituicdes enfrentam desafios na hora de desenvolver
capacidades climaticas sélidas. Essas dificuldades decorrem de varios fatores, incluindo questes
relacionadas a disponibilidade de dados em relacdo as contrapartes. Os agentes bancarios menores
estdo agora seguindo esse exemplo, e a fronteira do progresso € definida pela qualidade de seu
trabalho com clientes de pequenas e médias empresas que, em alguns casos, ficam atras das
grandes corporacfes em termos de disponibilidade de dados.

Nos mercados emergentes e economias em desenvolvimento (EMDEs, na sigla em inglés), os
bancos também estdo tomando cada vez mais as medidas necessarias para a mitigacdo das
mudancas climéticas, ao criarem parametros para as capacidades climaticas e estabelecerem seus
compromissos com a heutralidade de carbono, juntamente com suas metas iniciais. A partir de 2023,
66 signatarios dos PRB que eram EMDEs incluiram o clima como area de impacto, enquanto 35
aderiram ao seu acelerador climatico, a Alianca Bancaria de Emissdes Zero. No entanto, a maioria
dos bancos de EMDEs enfrenta desafios adicionais para progredir, principalmente devido a
ambientes politicos e regulatérios menos maduros e a natureza menos avancada das divulgacbes
de dados climaticos, dos compromissos de mitigacdo e das tecnologias nessas regifes. Isso fica
evidente ao examinarmos 0 progresso e a implementacdo das Contribuicbes Nacionalmente
Determinadas (NDCs, na sigla em inglés) de diferentes paises, pois elas refletem diretamente os
esfor¢os nacionais para reduzir as emissdes. Por exemplo, isso engloba a taxa de descarbonizacdo
da rede energética de um pais, pois isso tem impacto direto nas emissdes financiadas pelos bancos
gue operam nesse pais.

Em geral, alguns progressos significativos foram feitos nos ultimos anos. Por exemplo, 62% dos
signatarios dos PRB estéo apoiando atualmente a transicao de seus clientes para uma economia de
baixo carbono ou estéo estabelecendo um processo de participacdo para fazé-lo, conforme descrito
no Relatorio sobre o Progresso dos PRB 2023, enquanto mais da metade dos membros da Alianca
Bancaria de Emissbes Zero estabeleceram metas intermediarias de descarbonizacdo, conforme
descrito no Relatdrio sobre o Progresso da NZBA 2023. No entanto, apesar desses avancgos, 0
progresso entre os bancos parece variar consideravelmente. Por exemplo, de acordo com pesquisas
recentes, 41% dos bancos estao fora dos trilhos e estdo aumentando as emissdes (Accenture, 2023).
Um estudo especifico sobre bancos demonstrou que apenas 12% estdo atualmente em vias de
alcancar a neutralidade de carbono para os Escopos 1 e 2 até 2050, e menos de 5% para 0 Escopo
3, especificamente a categoria 15, que abrange as emissdes financiadas (Accenture, 2022).
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A Climate Mitigation Journey para
os bancos

Uma abordagem integral para a mitigacao das
mudancas climaticas no setor bancario

Conforme descrito nas secdes introdutérias deste documento, os bancos enfrentam alguns desafios
na trajetdria rumo a neutralidade de carbono. Esses desafios podem diminuir gradualmente, mas é
improvavel que desaparecam por completo. Nesse contexto, € importante definir uma viséo integral
consistente das implicacdes da mitigacdo das mudancas climaticas para os bancos, pois isso pode
ajudar a aliviar alguns dos desafios que os bancos enfrentam, permitindo que adotem uma
abordagem mais estratégica. A adocao de tal abordagem pode ajudar os executivos e profissionais
em varios aspectos do planejamento e da realiza¢&o de seus esfor¢os de descarbonizagéo, incluindo
0s seguintes:

@ Fundamentar o desenvolvimento ou 0 avanco de estratégias de descarbonizacéo responsaveis e
praticas, que permitam a realizag&o de sinergias entre as iniciativas climaticas existentes.

a8 Avaliar a maturidade das iniciativas climaticas existentes por meio de uma abordagem integral e
identificar lacunas e oportunidades para acelerar a agdo em diferentes areas;

a Desenvolver uma compreenséo clara de como os diferentes padrdes, metodologias e estruturas
se complementam e com quem se envolver em cada etapa da jornada;

@ Revisar e priorizar o investimento em transformacdo por meio das iniciativas climaticas
existentes, como os produtos de financiamento verde e de transi¢c&o e infraestrutura de dados que
podem impulsionar o crescimento dos negdcios;

@ Mitigar os riscos climaticos e se preparar para o futuro em relacdo as politicas e
regulamentacdes publicas atuais e em constante evolucdo, bem como as expectativas das partes
interessadas nos mercados em que opera,;

@ Desenvolver uma compreensao clara de como as politicas e regulamenta¢cdes publicas em
constante evolugcdo nos mercados de atuacdo se relacionam com os diferentes aspectos da
jornada integral;

@ Desenvolver uma compreensao clara dos componentes regionais e/ou nacionais que 0s
bancos devem levar em conta ao desenvolver sua abordagem em relacdo a diferentes aspectos
da jornada integral;

@ Planejar e coordenar a realizacdo de exercicios de desenvolvimento de capacidades em
todos os diferentes niveis organizacionais, incluindo as equipes empresariais e operacionais, e as
funcBes corporativas.
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Compreensao da Climate Mitigation Journey para os
bancos

Com base nos PRB, a Climate Mitigation Journey (CMJ) para os bancos, apresentada nesta
secao, € uma estrutura de estratégia climética que descreve as capacidades empresariais relevantes
gue os bancos devem considerar desenvolver e implementar nos préximos anos, a medida que
buscam se alinhar individualmente aos seus objetivos independentes de emissdes liquidas zero. A
estrutura visa apresentar uma abordagem integral universalmente aceita para a mitigacdo das
mudancas climaticas no setor bancério, que desenvolva uma linguagem compartilhada entre os
bancos e outros agentes do ecossistema e aprimore 0 acesso aos materiais e diretrizes disponiveis
até o momento, bem como o debate entre os pares.

A CMJ nao esta completa

A estrutura proporciona uma visdo abrangente das diferentes capacidades empresariais que todos
0s bancos — independentemente da regido ou da maturidade em relacdo ao clima — devem
considerar desenvolver e avancar ao longo do tempo, & medida que buscam se alinhar
individualmente aos seus objetivos independentes de emissées liquidas zero. No entanto, é essencial
reconhecer que, embora a CMJ ofereca uma visdo abrangente das areas em que se concentrar, ela
pode ndo abranger todos os aspectos. Por exemplo, o documento exclui deliberadamente o
mapeamento regional e local de agentes e regulamentacdes para manter seu carater e aplicabilidade
globais. Contudo, esses agentes e reguladores podem ser facilmente mapeados na CMJ, que
delineia as areas mais importantes nas quais os bancos devem avancar em sua jornada rumo a
mitigagdo das mudancas climaticas.

As capacidades e subcapacidades descritas na CMJ sao

dinamicas, nao estaticas nem de uso unico

Os bancos comegam construindo um paréametro em relagdo a cada uma dessas subcapacidades.
Em seguida, devem aperfeicoa-las constantemente, & medida que as diretrizes, as estruturas, as
metodologias, as politicas, a regulamentacéo e a qualidade dos dados evoluem. Esse processo é
dindmico, recorrente e continuo, reconhecendo que pode nunca haver um desfecho definitivo. Por
exemplo, os bancos podem comecar hoje criando um parametro de gerenciamento de riscos
climaticos, que devem aperfeigcoar constantemente em alinhamento com a ciéncia sobre o clima, a
medida que os cenarios se tornam mais detalhados e os requisitos de divulgacdo de dados evoluem.
Outro exemplo é que, a medida que as técnicas de coleta de dados se aprimoram e a |A ajuda a
preencher hipéteses sobre as qualidades do plano de transicdo, os bancos podem ampliar sua
compreensao das estratégias de reducéo setorial e aperfeicoar persistentemente suas capacidades
em torno dos planos de transicéo e do engajamento deles.

A CMJ nao é uma estrutura linear ou em cascata

N&o existe uma regra de ouro sobre a ordem em que um banco precisa desenvolver e/ou avancar as
diferentes capacidades e subcapacidades descritas na CMJ. Um banco pode optar por desenvolver
capacidades empresariais em todos os trés blocos em paralelo, em sequéncia ou separadamente.
As vezes, um banco pode tomar uma decis&o deliberada sobre por onde comecar e como conduzir
sua jornada de mitigacao das mudancas climatica; em outras vezes, as coisas ja foram colocadas em
movimento em diferentes partes do banco, o que exige a construcao de pontes e o preenchimento
de lacunas.
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As capacidades e subcapacidades descritas na CMJ estao

interrelacionadas

Embora a estrutura tenha sido formulada em blocos de capacidades e subcapacidades, € essencial
reconhecer a interconectividade e a complementaridade entre essas subcapacidades e as sinergias
que existem entre elas. Por exemplo, os avancos na medicdo de carbono dentro do bloco de
capacidades climaticas principais também contribuem para entender os parametros de pegada de
carbono, que sdo um passo fundamental para a definicdo de metas dentro do bloco de capacidades
de compromisso e metas. Este exemplo destaca a natureza interconectada da estrutura.

Interrelag6es com outras areas de impacto

Todas as capacidades empresariais descritas na CMJ tém interrelagdes com outras areas de
impacto. Isso significa que qualquer capacidade que um banco desenvolva para em uma area
especifica descrita na CMJ pode ser relevante para outras areas de impacto no futuro. Por exemplo,
a capacidade de gerenciamento de riscos que um banco desenvolve hoje para avaliar e gerenciar
riscos fisicos e de transi¢éo do ponto de vista da mitigagdo das mudancas climaticas pode ser usada
no futuro para avaliar e gerenciar riscos sociais ou relacionados a natureza. Nesse sentido, a CMJ
tem a importancia de preparar outras areas de impacto para o futuro.

Visao geral da Climate Mitigation Journey para os
bancos

Ha trés blocos de capacidades empresariais delineados na CMJ: as capacidades climaticas
principais, as capacidades de compromisso e metas e as capacidades de implementacéo.
Dentro desses trés blocos de capacidades empresariais, ha varias subcapacidades refletidas na CMJ
gue os bancos devem desenvolver e avancar ao longo do tempo. A CMJ destaca propositadamente
as capacidades empresariais, em vez de apresentar uma jornada passo a passo, pois se observa
que diferentes bancos progridem de forma diferente em sua abordagem para a mitigacdo das
mudancas climéticas, e até mesmo os pontos de partida de cada um s&o distintos. Por exemplo,
alguns bancos definiram metas de emissdes liquidas zero antes da COP26, antes que qualquer
parametro fosse calculado. Por sua vez, outros bancos preferiram analisar cuidadosamente as metas
dos clientes mais importantes de setores cruciais antes de definir uma meta geral de descarbonizacéo
para o portfdlio. Portanto, a CMJ é dinamica, foi projetada para ser flexivel e se adaptar a abordagens
individuais, padrbes em constante evolucao, metodologias e estruturas que refletem o cenario em
constante mudanca no qual os bancos operam.
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Figura 1: Climate Mitigation Journey (CMJ) para os bancos

Por meio de suas varias iniciativas, como os Principios para responsabilidade bancaria e seu
acelerador climético, a Alianca Bancaria de Emissdes Zero, bem como seu Programa de Risco
Climatico, a UNEP FI apoia os bancos com materiais e diretrizes sobre todas as capacidades
empresariais descritas na CMJ (consulte o Apéndice 1). Esses recursos, em combina¢cdo com as
diretrizes voluntarias fornecidas pela Alianca Financeira de Glasgow para a Neutralidade de Carbono
(GFANZ) sobre o planejamento e o financiamento de transi¢céo e suas andlises regionais, oferecem
uma base soélida sobre a qual os bancos podem avangar em seu caminho rumo a neutralidade de
carbono. Os trés blocos de capacidade empresarial descritos na CMJ séo discutidos nesta secao,
incluindo um mapeamento detalhado de cada capacidade para materiais e diretrizes voluntarios
fornecidos pela UNEP FI, a GFANZ e outros agentes do ecossistema. Essa discusséao inclui
exemplos e ilustragbes das implicagdes decorrentes dos diversos niveis de maturidade.
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Capacidades climaticas principais
O primeiro bloco da CMJ, capacidades climéticas principais, trata

dos bancos que embarcam no caminho rumo a neutralidade e
de carbono, por meio de bases sélidas que os ajudardo a o
desenvolver as capacidades operacionais para a mitigacao

das mudancas climéticas. Nesse bloco, os bancos realizam

uma mudanga, ao identificar o clima como uma

prioridade organizacional primordial, levando a uma avaliagéo
completa de como as mudancas climéticas afetam suas operacdes

e portfolios em todas as linhas e setores empresariais, e abre as portas
para diversas oportunidades. As capacidades climaticas principais envolvem a identificacdo, a
apresentacao de relatorios, a avaliagdo, a mitigacéo e a medi¢ao dos riscos relacionados ao clima de
um banco e sua pegada de carbono, agora e no futuro. O banco comeca a desenvolver sua
capacidade interna para gerenciar riscos fisicos e de transi¢ao e, em seguida, continua expandindo-
a ao longo do tempo, inclusive durante as fases de definicdo de metas e implementacao. Como
complemento desse angulo de risco, um banco também estabelece estruturas de governanga
essenciais para garantir a avaliacdo precisa do impacto e das oportunidades das mudancas
climaticas em suas operacdes e, 0 mais importante, em suas atividades de financiamento em todas
as linhas empresariais e portfélios. Ao estabelecer bases solidas e comecar a familiarizar diferentes
partes da organizacéo com os padrées emergentes e as metodologias de mitigacdo das mudancas
climaticas, os bancos podem comecar a desenvolver habilidades internas e a capacidade necessaria
para o desenvolvimento e o0 avango de suas abordagens de descarbonizac¢éo. Para isso, eles podem
optar por usar recursos de treinamento, como 0s modulos climaticos da PRB Academy.

E comum que essas capacidades climaticas principais surjam nas equipes de risco e
sustentabilidade, com um deslocamento gradual para as equipes de finangcas. Muitas vezes, 0s
departamentos de risco do banco comecgaram cedo a integrar as preocupacdes com o clima as suas
atividades de andlise e teste de estresse. A capacidade da nova equipe deve, entao, ser desenvolvida
com foco em impacto e oportunidade. De modo geral, isso tem origem nas equipes de
sustentabilidade do banco, que também medem inicialmente as emissdes de carbono e apresentam
os dados resultantes. A medida que as obrigacdes de apresentacio de dados crescem (por exemplo,
a integracdo nos reportes financeiros na Europa com a Diretiva de Responsabilidade Social
Corporativa), esses recursos encontram geralmente novos lares no ambito da dire¢do financeira
(para dados nao financeiros) ou do departamento de estratégia (para o0 gerenciamento de
oportunidades).

As capacidades climaticas principais sdo muito importantes, porque estabelecem as bases para que
0s bancos comecem a identificar, avaliar e mitigar o impacto do clima em seus negécios (0s riscos
para o banco), bem como o impacto do banco sobre as pessoas e o planeta (impacto do banco).
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Tabela 1: Viséo geral das capacidades climéticas principais

Capacidades
climaticas

Qual é o propésito?

Exemplo real de um banco avancado

principais

Realizar anélises de portfdlio em
todas as linhas e setores

Foi feita uma analise de portflio usando a _Ferramentas de
Andlise de Impacto da UNEP FI para todos os portfélios

empresariais para reconhecer a | relevantes (incluindo bancos comerciais, empresariais e de
C . ) ) dupla materialidade (incluindo consumo) e identificou a mitigagdo das mudancas
materialidade financeira e de climaticas como uma prioridade estratégica com as areas
impacto) do clima, identificando o | de impacto, risco e oportunidade (IRO, na sigla em inglés
clima como uma prioridade — ou seja, IROs por materialidade de CSRD), a0 mesmo
- estratégica e uma fonte de em que se compreendia os impactos (potenciais) em
Anédlise de . . .
. oportunidades. outras areas de impacto.
impacto

Apresentacao

de relatorios
sobre o clima

Construir uma capacidade de
apresentar relatérios climaticos
alinhados com os padrdes e
metodologias globais em
constante evolucéo e 0s
requisitos nacionais de divulgacéo
nos mercados onde opera.

Estabeleceu-se uma capacidade dindmica de
apresentacdo de relatorios climaticos em consonancia com
as recomendacdes do TCFD,! expandindo-a ainda mais ao
longo do tempo de acordo com os padroes GRI e 0s
padroes CDP e, eventualmente, alinhando os relatorios
climaticos com os padres ISSB (IFRS1, IFRS2) e a
estrutura de divulgagao de Basileia lll para riscos
relacionados ao clima.

b

Identificar, avaliar e mitigar os
riscos relacionados ao clima
(incluindo riscos fisicos e de
transicéo) em todas as linhas e
setores empresariais, além de
desenvolver a capacidade de
testar o estresse climatico

Estabeleceu-se uma capacidade de teste de estresse
climatico para riscos fisicos e de transi¢éo, cobrindo
inicialmente setores com uso intensivo de carbono e, em
seguida, ampliando-se para todo o portfolio, aproveitando
uma combinacao de cenarios climaticos da AlE e cenarios
climaticos da NGFS.

Contabilidade
de carbono

de contabilidade de carbono, do
desenvolvimento de dados e dos
requisitos nacionais.

RiSCQS segundo padrdes em constante
climaticos | evoluco.
Desenvolver capacidades por . . .
. ercap PO Foi nomeado um Diretor de Sustentabilidade (que reporta
meio da criacéo de uma equipe S - S .
- ao CEO) e foi criada uma Equipe Climatica que ficou
central sobre o clima e comegar a . : S ; ~
- - ~ responsavel pelo conjunto inicial de consideragdes sobre o
incorporar as consideracdes . o N '
! e clima e as emissdes nos principais féruns internos de
sobre o clima e as emissdes na Lo -«
. governanca, incluindo uma atualiza¢éo dos termos de
tomada de decisfes e em todas P A . .
referéncia do comité do conselho e do comité executivo
as estruturas de governanca S )
. para incluir o clima.
Governanca interna.
Medir a pegada de carbono das
+ |- emissoes financiadas emtodas | Uniu-se & Partnership for Carbon Accounting Financials
% | = as linhas e setores empresariais, | (PCAF), e usou-se o0 padrao PCAF para medir sua pegada
- segundo a evolugao dos padrdes | de carbono de parametro da carteira de empréstimos

corporativos para alguns setores com uso intensivo de
carbono e, em seguida, ampliou-o para todo o portfélio.

Ha uma ampla gama de materiais e orientacdes fornecidos pela UNEP Fl que os bancos podem
aproveitar em relacdo as suas capacidades climéticas principais. E possivel também obter recursos
e estruturas adicionais por meio de outros agentes do ecossistema, sendo que algumas dessas
estruturas sao obrigatorias em determinadas jurisdi¢des.

1 A partir de outubro de 2023, o Conselho de Estabilidade Financeira solicitou a Fundacgéo IFRS que assumisse o
monitoramento do progresso das divulgagdes de dados relacionados ao clima por parte das empresas, de acordo com as
normas do ISSB, depois de ter incorporado as recomendac6es do TCFD.
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Tabela 2: Capacidades climaticas principais: materiais e diretrizes (ndo completos)

Viséo geral da

Materiais e diretrizes

UNEP FI
Materiais e diretrizes

Recursos de outros agentes do
ecossistema

Andlise de impacto

A UNEP FI oferece diversas
ferramentas para analise de impacto
por meio dos Principios para
Responsabilidade Bancaria, e
também ha alguns recursos
adicionais de outros agentes que 0S
bancos podem querer aproveitar.

= Guia interativo de analise de
impacto

= Protocolo de impacto

= Ferramenta de analise de impacto
do portfdlio para bancos

= Radar de impacto
= Casos praticos de andlise de

impacto

» Estrutura harmonizada para
apresentacdo de relatérios de
impacto (da Associacéo
Internacional do Mercado de
Capitais)

= Estrutura conceitual para a
contabilidade de impacto (da Value
Balancing Alliance)

Apresentagdo de relatérios sobre o

clima

A UNEP FI oferece varios materiais
sobre relatdrios climéticos por meio
dos Principios para
Responsabilidade Bancéria e do
Programa de Risco Climatico, e
também ha varias estruturas que 0s
bancos podem aproveitar para
apresentar relatorios sobre o clima,
considerando 0s requisitos e
mandatos nacionais de divulgacéo
de dados.

= Principios para diretrizes
bancarias responsaveis

= Modelo de apresentacdo de
relatorios dos PRB e autoavaliacéo

= Apresentacédo de relatérios sobre
sustentabilidade da IFRS (IFRS 1)

(IFRS 2) (do Conselho de Normas
Internacionais de Sustentabilidade)
= Padrdes globais de apresentacao

= PRB Academy — unidade 2:

de relatorios (da Global Reporting

Riscos e impactos das mudancas
climaticas
= Como as instituicdes financeiras

Initiative)
» Guia de apresentacdo de
relatérios sobre as mudancas

podem divulgar melhor os riscos

climaticas (do CDP)

fisicos relacionados ao clima
= Criacdo de painéis climaticos para

= Forca-tarefa de apresentacdo de
relatérios sobre o clima? (do

as diretorias dos bancos

Conselho de Estabilidade
Financeira)

Riscos climaticos

A UNEP FI oferece uma ampla
gama de materiais e diretrizes sobre
gerenciamento de riscos climéticos
por meio do Programa de Risco
Climatico, e ha também vérios
cenarios climaticos e outros
recursos disponiveis que os bancos
podem aproveitar para gerenciar
riscos climaticos e fazer testes de
estresse.

= Caminhos para Paris: um guia
pratico para cendrios de transicéo
climatica para profissionais da area
financeira

= Avaliacéo do risco de crédito e
das oportunidades em um clima em
constante mudanca

= Mapeamento de metodologias de
avaliacdo de riscos financeiros
relacionados ao clima

= Guia de boas praticas para testes
de estresse climatico

= Painel de ferramentas sobre riscos
climaticos

= Resumo do risco setorial: setor
imobiliario

= Resumo do risco setorial: industria
= Resumo do risco setorial:
agricultura

= Resumo do risco setorial: petrdleo
e gas

= Cenarios climéticos da NGFS (da
Network for Greening Financial
System)

= Cenarios climéticos da AIE (da
Agéncia Internacional de Energia)

= Andlise de cenarios climaticos
para portfélios de empréstimos
corporativos (da PACTA e da 2°
Iniciativa de Investimento)

2 A partir de outubro de 2023, o Conselho de Estabilidade Financeira solicitou a Fundacgéo IFRS que assumisse o
monitoramento do progresso das divulgagdes de dados relacionados ao clima por parte das empresas, de acordo com as
normas do ISSB, depois de ter incorporado as recomendac6es do TCFD.
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Viséo geral da

Materiais e diretrizes

UNEP FI
Materiais e diretrizes

Recursos de outros agentes do
ecossistema

Governanca

A UNEP FI oferece uma ampla
gama de materiais e diretrizes sobre
governanca por meio dos Principios
para Responsabilidade Bancéria e
do Programa de Risco Climatico, e
ha também alguns recursos
adicionais de outros agentes que 0s
bancos podem querer aproveitar.

= Principios para diretrizes
bancérias responséaveis

= Da divulgacdo a acdo

= O panorama das ferramentas de

= Principios do Equador para

riscos climaticos

= Estratégias de lideranca para o
engajamento dos clientes: avanco
nas avaliacoes relacionadas ao

Instituicbes Financeiras (dos
Principios do Equador)

= Forca-tarefa de apresentacdo de
relatérios sobre o clima® (do

clima

= Principios para integrar a
avaliacdo de riscos fisicos e
climaticos de transicdo com
exemplos setoriais

Conselho de Estabilidade
Financeira)

Contabilidade de carbono

A UNEP FI oferece algumas
diretrizes sobre contabilidade de
carbono por meio dos Principios
para Responsabilidade Bancéria e
do Programa de Risco Climatico, e
ha também padrdes de
contabilidade de carbono e fatores
de emissdes de carbono que os
bancos podem aproveitar para fins
de contabilidade de carbono,
considerando quaisquer requisitos e
mandatos nacionais de medicéo de
carbono.

= Principios para diretrizes
bancérias responsaveis

= PRB Academy—Unidade 4:
monitoramento e apresentacéo de
relatérios das emissées de GEE dos
bancos e uma convocacéo para a
acao

= Exploracdo de métricas para
medir 0 progresso climatico dos
bancos

= O Protocolo de Gases de Efeito
Estufa (do WRI e do WBCSD)

= Padrdo de contabilidade e
apresentacao de relatérios para o
setor financeiro + PCAF Academy
(da Partnership for Carbon
Accounting Financials)

= Banco de dados de fatores de
emissoes (do Painel
Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas)

= Fatores de emissdes (da Agéncia
Internacional de Energia)

= Fatores de emissdes (do Joint
Impact Model)

3 A partir de outubro de 2023, o Conselho de Estabilidade Financeira solicitou a Fundagdo IFRS que assumisse o
monitoramento do progresso das divulgagdes de dados relacionados ao clima por parte das empresas, de acordo com as
normas do ISSB, depois de ter incorporado as recomendagées do TCFD.
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Capacidades de compromisso e metas

O segundo bloco da CMJ, capacidades de compromisso e
metas, trata de como os bancos desenvolvem e comunicam,
interna e externamente, suas ambi¢des de emissoes liquidas
zero e as traduzem em metas mensuraveis. Este bloco apacidados &
envolve a definicdo de metas de emissdes liquidas zero para

0 banco, bem como metas em todo o portfélio empresarial e
operacional, de acordo com as descobertas cientificas e as melhores
praticas do mercado. Além disso, implica manter o alinhamento com a
evolucgao da ciéncia, dos panoramas e dos padrdes climaticos. As capacidades de compromisso e
as metas séo cruciais, pois atendem as expectativas de diversas partes interessadas, como
reguladores e formuladores de politicas publicas, investidores, clientes e agentes da sociedade

civil. Elas demonstram que os bancos estéo participando ativamente da Climate Mitigation Journey
e assumindo compromissos de curto e longo prazo sobre isso. Estabelecer compromissos e metas
€ uma maneira de demonstrar as ambig6es dos bancos e articular suas estratégias para a
mitigacao das mudancas climaticas. Além disso, esse bloco se beneficia de uma ampla gama de
diretrizes externas e praticas recomendadas para estabelecer compromissos e metas de emissdes
liquidas zero.

Nesse bloco, o desenvolvimento de capacidades € crucial tanto nos niveis mais altos da instituicao,
para entender e assinar compromissos e metas, quanto em toda a organizacao, incluindo as equipes
setoriais de linha de frente. As vezes, o compromisso de um banco é firmado pela diretoria e as
metas de emissdes liquidas zero séo definidas pelas equipes de sustentabilidade, que, em seguida,
informam a empresa. No entanto, embora essa abordagem seja adotada comumente pelos bancos,
continua sendo essencial que toda a organizacao, independentemente de 0 compromisso ja ter sido
assumido ou ainda estar em processo, comece a se empenhar desde o inicio para entender o
impacto dos esforcos de reducao de carbono. Além das estruturas de compromisso (Principios para
Responsabilidade Bancaria e seu acelerador climatico, a Alianca Bancaria de Emissdes Zero) e das
Diretrizes revisadas para a Definicdo de Metas Climaticas para os Bancos, fornecidas pela UNEP FlI,
esse bloco depende bastante de diretrizes externas, particularmente no que diz respeito ao uso de
caminhos setoriais para a definicdo de metas. Essas diretrizes séo fornecidas por organiza¢cdes como
a Agéncia Internacional de Energia (AIE), a Rede para Esverdeamento do Sistema Financeiro
(NGES) e ainiciativa de Metas Baseadas na Ciéncia (SBTi), conforme listado na Tabela 4. Os bancos
devem desenvolver sua capacidade interna investindo em individuos que possuam os conhecimento
e a experiéncia necessarios para avaliar os caminhos setoriais, definir metas e entender as
implicagdes de defini-las. Por exemplo, em um banco com uma carteira de empréstimos significativa
de clientes do setor de transporte maritimo, pode haver apenas uma pessoa capacitada para avaliar
varios caminhos setoriais, como a avaliacdo dos Principios de Posséidon da Organizacao Maritima
Internacional em comparagdo com a definicdo de metas baseadas na ciéncia para o setor de
transporte_maritimo da SBTi. Em alguns casos, os bancos podem nao ter ninguém com essa
experiéncia, 0 que os leva a procurar apoio externo. Apesar da possibilidade de buscar assessoria
externa para definir metas, este exemplo ressalta a importancia de os bancos cultivarem seu proprio
pessoal especializado ao longo do tempo, reconhecendo que a mitigacdo das mudangas climaticas
€ um tema de longo prazo.

compromisso e
metas

SeqUoD

op ogdersald
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Para criar uma cultura real de responsabilidade bancaria (que inclua tanto esforcos ascendentes e
descendentes de mitigacdo das mudancas climaticas), em ultima instancia, € necessario que todas
as camadas assumam responsabilidade, depois que um compromisso é assumido. Dentro das
capacidades de compromisso e metas, ha trés subcapacidades distintas que os bancos devem
aproveitar. Temos abaixo uma descricdo de cada subcapacidade, juntamente com um exemplo
real de como um banco avangado abordou cada uma delas.

Tabela 3: Visdo geral das capacidades de compromisso e metas

Capacidades de

compromisso e
NEE

Qual é o proposito?

Exemplo real de um banco avancado

Desenvolver um compromisso

Tornou-se signatéario fundador dos Principios para
Responsabilidade Bancaria e seu acelerador

Ny climatico junto a diretoria para alinhar | —.—_= - - S
o ~ climatico, a Alianca Bancéria de Emissdes Zero,
o portfdlio e as operagdes X s 0 -
L . assumindo o compromisso junto a diretoria de se
empresariais de neutralidade de . S . o
. Co alinhar ao Acordo Climético de Paris (1,5 °C) e
A carbono aos acordos internacionais .
. : alcancar a neutralidade de carbono, com base nos
sobre o clima (alinhamento com o A5 . . .
) o resultados da andlise de impacto. Comunicou também
Acordo de Parisa1,5°C)ea . . ; .
~ NS suas ambicges a investidores, clientes e outras partes
evolucao da ciéncia climatica. :
interessadas.
Escopo

sy
&

Definicéo de
metas

Desenvolver metas provisorias para
reduzir as emissdes financiadas em
todas as linhas e setores
empresariais, segundo a evolucéo da
ciéncia climética, dos cenérios e dos
caminhos setoriais de reducéo.

Desenvolveu e anunciou metas provisorias de
redugdo para a carteira de empréstimos corporativos
para os setores de petroleo e gas, geragao de
energia, aviagao e setor imobiliario corporativo,
aproveitando uma combinacéo de caminhos de
reducéo setorial fornecidos pela [EA, a SBTie o
CRREM, ao mesmo tempo em que compreendeu as
implicagdes (potenciais) das metas em outras areas
de impacto para esses setores.

7
©
N\

Prestacéo de
contas

Demonstrar constantemente a
investidores, clientes e outras partes
interessadas o progresso em relacéo
aos compromissos climaticos e as
metas provisérias em todo o portfélio
empresarial, considerando quaisquer
riscos de greenwashing (lavagem
verde, em traducao livre).

Conclui o relatério anual dos PRB, bem como um
relatério de sustentabilidade que mostra o progresso
em relac&o ao seu compromisso e metas climaticas
da NZBA, e também buscou garantia externa para a
revisdo e validacdo de suas emissBes e metas
financiadas calculadas.

Ha uma ampla gama de materiais e diretrizes fornecidos pela UNEP Fl que os bancos podem
aproveitar em relacdo as suas capacidades de compromisso e metas. E possivel também obter
recursos e estruturas adicionais junto a outros agentes do ecossistema, pois esse bloco depende
bastante de diretrizes externas, particularmente no que diz respeito ao uso de caminhos setoriais para
a definicdo de metas.

O caminho em direcdo a emissdes liquidas zero: a Climate Mitigation Journey para os bancos 13
Indice | Compreensé&o da Climate Mitigation Journey para os bancos


https://www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/
https://www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/
https://www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/
https://www.unepfi.org/net-zero-banking/
https://www.iea.org/reports/net-zero-roadmap-a-global-pathway-to-keep-the-15-0c-goal-in-reach
https://sciencebasedtargets.org/how-it-works
https://www.unepfi.org/prb-reporting-and-self-assessment-template/
https://www.unepfi.org/

Tabela 4: Capacidades de compromisso e metas: materiais e diretrizes (ndo completos)

Viséo geral dos materiais e
diretrizes

Escopo

Materiais e diretrizes
da UNEP FI

Recursos de outros agentes do

ecossistema

A UNEP FI oferece as principais
estruturas de compromisso do
mundo para 0s bancos por meio dos
Principios para
ResponsabilidadeBancaria e seu
acelerador climético, a Alianca
Bancaria de Emissfes Zero, e ha
também a estrutura de compromisso
adicional da SBTi que os bancos
podem querer aproveitar.

= Documento de assinatura
dos Principios para
Responsabilidade Bancéria

= Documento de assinatura da
NZBA

= Perguntas frequentes sobre o
compromisso da NZBA

= Carta de compromisso da SBTi
(da iniciativa Science-Based-
Targets)

Definicdo das metas

A UNEP FI oferece uma ampla
gama de materiais e diretrizes sobre
a definicdo de metas por meio dos
Principios para Responsabilidade

= Fundamentos da definicdo de
metas de mitigacdo das mudancas
climaticas

= Diretrizes revisadas para a
definicdo de metas climaticas para
0s bancos

= Perguntas frequentes sobre a
definicdo de metas dos PRB

= Notas de apoio as diretrizes da

Bancaria e seu acelerador climatico,
a Alianca Bancaria de Emissoes

NZBA
= O uso de créditos de carbono na

Zero, e had também vérios cenarios
climaticos e caminhos setoriais que
0s bancos podem aproveitar para
definir metas, levando em
consideragao quaisquer requisitos e
mandatos setoriais nacionais.

definicdo de metas climaticas

= Lista de verificacdo da NZBA para
a divulgacédo de metas

= Definicdo de metas climaticas
para o financiamento do setor
imobiliario

= Definicdo de metas climaticas
para o financiamento do setor
automotivo

= Definicdo de metas climaticas
para o financiamento do setor

= Cenarios climéticos e caminhos
setoriais da NGFS (da Network for
Greening Financial System)

= Cenérios climaticos e caminhos
setoriais da AIE (da Agéncia
Internacional de Energia)

= Caminhos setoriais da SBTi +
diretrizes setoriais (da SBTIi)

= Caminhos setoriais do setor
limabiliario (para o financiamento
imobiliario, do CRREM)

= Roteiros para a neutralidade de
carbono na aviacéo (para o
financiamento da aviagdo, da IATA)
= Principios de Posséidon (para
financiamento de navios, da OMI)
= Estratégias de transicéo do aco
(para o financiamento do aco, da
MPP)

Prestacéo de contas

A UNEP FI oferece os principais
mecanismos de responsabilidade do
mundo para 0s bancos por meio dos
Principios para Responsabilidade
Bancaria e seu acelerador climatico,
a Alianca Bancaria de Emissbes
Zero, e 0s bancos podem
complementar essas capacidades
por meio de seus relatérios anuais
de sustentabilidade e buscando
garantia externa de suas metas.

= Principios de governanca bancaria
responsavel

= Relatdrio de Progresso dos PRB
2023

= Governanca da Alianca Bancaria
de Emissoes Zero

= Relatdrio de progresso da NZBA
2023

= Lista de verificacdo de divulgacéo
de metas da Alianca Bancaria de
Emissoes Zero

= Relatério sobre os PRB

= Relatérios anuais de
sustentabilidade = Validacdo
externa das metas
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Capacidades de implementacao

O terceiro bloco da CMJ, capacidades de implementacao, aborda

como lancar iniciativas de transformacéo que permitam que 0s

bancos facam uma transicdo gradual de seus modelos i B
empresariais e operacionais para alcancar a neutralidade de
carbono. Este bloco implica o desenvolvimento de estratégias
setoriais adaptadas ao portfélio do banco, a construgao de planos
de financiamento verde/de transicéo, a redefinicdo das abordagens
de envolvimento dos clientes e a definicdo de politicas adequadas para
alcancar as metas assumidas.

Embora esse bloco seja o mais desafiador, porque implica uma reavaliagcdo abrangente de todo o
modelo empresarial e operacional, ele € o que proporcionara maior impacto. Embora algumas
unidades menores ou equipes setoriais especificas ja possam ter progredido rapidamente nesse
bloco, em Ultima instancia, o processo de transformacéo precisa impactar toda a organizacao,
levando a mudancas significativas na forma como o banco mitiga os riscos, gera lucro e promove o
crescimento. As capacidades de implementacdo acabardo por reduzir a pegada de carbono do
portfélio de empréstimos do banco, e devem ter como objetivo fazer isso de forma lucrativa.

A implementag&o atinge claramente todos os departamentos de um banco, e a interagéo entre a
linha de frente e a segunda linha é crucial nesse sentido. Considere-se a agricultura como um
componente significativo do portfélio de um banco: nesse cenario, as equipes de linha de frente, de
crédito e de risco devem colaborar para estabelecer politicas apropriadas para mitigar os riscos tanto
para os clientes quanto para o banco, além de definir estratégias de engajamento e providenciar o
financiamento necessario para ajudar os clientes a reduzirem sua pegada de carbono. As equipes
de linha de frente devem personalizar sua abordagem de engajamento com base nas politicas
acordadas e nos niveis de maturidade dos diversos clientes. Por exemplo, pode-se desenvolver uma
arvore de resultados para orientar as decisfes sobre a busca de uma estratégia de engajamento
gradual quando os clientes ndo tém planos de transicéo ou oferecer financiamento de transicao para
ajudar os clientes em seus esforcos de descarbonizacéo, visando as estratégias de descarbonizagéo
mais impactantes com base nas melhores praticas do setor. E importante ndo apenas desenvolver
fortes estratégias de engajamento com os clientes atuais, mas também considerar a possibilidade
de atrair novos clientes e desenvolver novas fontes de receita, explorando as principais areas
essenciais para a transigdo para a neutralidade de carbono. As oportunidades de financiamento séo
significativas (IEA, 2021) tanto para clientes que produzem biocombustiveis avancados como para
aqueles que produzem combustiveis sintéticos. Os dados desempenham um papel essencial no
apoio as ambiciosas metas climaticas do banco, fundamentando todos os aspectos da estratégia de
implementacdo. Os bancos devem adquirir uma compreenséo abrangente dos dados de emissfes
de seus clientes, avaliando sua qualidade e tracando um percurso, desde os dados aproximados até
as medicbes mais precisas. Isso implicaria a colaboracdo entre as equipes de linha de frente, a
equipe de back-office e as equipes de tecnologia para entender de forma abrangente os processos
atuais de coleta de dados, a infraestrutura de tecnologia do banco e os recursos potenciais. E crucial
transformar o processo de coleta de dados, especialmente se levarmos em conta que muitos bancos
ainda dependem de procedimentos manuais ou semiautomatizados. Embora os casos préaticos
avangados, como a avaliagcao de dados de carbono para aprimorar a tomada de decisfes de crédito
em tempo real, sejam altamente desejaveis para a agenda de emissdes liquidas zero, a aplicacdo
deles requer esforco substancial, mas sao essenciais para a descarbonizacgao financeira global.
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Em ultima instancia, as capacidades de implementacéo ndo apenas abordam os desafios de
reduzir as emissodes financiadas por um banco, mas também revelam oportunidades consideraveis
de financiamento sustentavel. Dentro desse bloco, h& sete subcapacidades distintas que os bancos
devem aproveitar. Temos abaixo uma descricdo de cada subcapacidade, juntamente com um
exemplo real de como um banco avancado abordou cada uma delas.

Tabela 5: Viséo geral das capacidades de implementacao

Capacidades de
implementacao

Qual é o propésito?

Exemplo real de um banco avangado

Planos de transicéo

Desenvolver estratégias empresariais
setoriais (solugdes climaticas/clientes
alinhados/eliminagao gradual
gerenciada) para alcancar os
compromissos climaticos e as metas
provisorias, em alinhamento com a
evolucdo das diretrizes e das melhores
préticas, e para aprimorar a mitigacéo
dos riscos fisicos e de transigao.

Foram desenvolvidos e assinados planos de
transi¢do para os quatro setores da carteira de
empréstimos corporativos para os quais foram
definidas metas (petréleo e géas, geracéo de
energia, aviagao e setor imobiliario corporativo),
que incluiram politicas de eliminacéo gradual,
financiamento de transicdo e crescimento de
novos clientes, utilizando a orientacdo voluntaria
de planejamento de transicdo da GFANZ.

W ! /, ecolégicolde transic&o em todas as verde/de transigéo inicialmeptg para os quatro

- - linhas e setores empresariais, em setores da carteira de empréstimos corporativos
alinhamento com a evoluco das para os quais foram definidas metas, em
taxonomias nos mercados operacionais, aI_mhamento coma E_strutura de Taxonom'a de
e mobilizar financiamento para iniciativas glnar_lcas Sustentaveis da UE, eixpla n((:ijlndo-se

s & verdes e de transi¢&o para impulsionar o epqls_,tparg\ Ofl.JtrOS _setorets € cajculando 0s
_ crescimento da receita. requisitos de financiamento para cumprir as
Servicos metas.

Desenvolver propostas de financiamento

Desenvolveu-se propostas de financiamento

Atualizar o modelo de risco para
incorporar os critérios de clima/emissdes
nos processos de apetite pelo risco,
analise de crédito, limites, subscri¢éo,
revisdo anual, precificagdo e

Foi incorporada a avaliagdo dos critérios
climaticos diretamente nos modelos de risco de
crédito ou como um incentivo para cima ou para
baixo das classificagbes de crédito existentes, e
foi criada uma equipe de especialistas para
avaliar os clientes com altos riscos relacionados

Tomadade gerenciamento de portfélio. im
decisbes ao clhima.
" ) — Estabelecer politicas internas de orgamento de
Desenvolver politicas de clima/emissées .
2 . carbono em todas as linhas e setores
e termos e condi¢Ges para clientes e SN o .
. empresariais, incluindo uma politica de redugao
produtos em todas as linhas e setores . ~ -
- " ; gradual de petréleo e carvao, diferenciada por
empresariais, para permitir o alinhamento ; .
- fonte (por exemplo, areias betuminosas) e
€Om 0S COMPromissos e as metas . .
L . 9 hierarquizada ao longo do tempo de acordo
climéaticas, considerando-se também . . . -
. . - com o ciclo de vida do cliente, considerando-se
Politicas e outras areas de impacto. também outras areas de impacto
condicbes pacto.
Desenvolveram-se planos de engajamento
F Desenvolver planos de engajamento de | personalizados para os clientes bancéarios
Q curto e longo prazo com clientes em corporativos dos quatro setores para 0s quais
."\. todas as linhas e setores empresariais, | foram definidas metas, considerando-se tanto
o — bem como com agentes e reguladores as estratégias especificas de descarboniza¢éo

Participacao

do setor, para acelerar a ag&o, conforme
necessario.

relevantes para cada setor, como uma
estratégia mais ampla para gerar engajamento
com agentes e reguladores do setor.
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Modelo operacional
alvo

Desenvolver e implementar um modelo
operacional integral para a mitigagdo das
mudancas climaticas, a fim de
proporcionar mudangas em equipes,
sistemas e processos necessarios para a
operacionalizacéo da neutralidade de
carbono.

Realizou-se uma avaliagdo de impacto
aprofundada em equipes, sistemas e processos.
Além disso, desenvolveu-se e fornece
atualmente um modelo operacional alvo para a
operacionalizacéo da neutralidade de carbono
em toda a cadeia de valor bancéria.

©

Solucao de dados

Criar uma solucgéo de dados sobre o
clima/emissdes para dar apoio a varios
casos de uso de dados nas equipes
empresariais e operacionais e nas
fungdes corporativas.

Foi construido um utilitério interno de dados de
emissdes, aproveitando tanto dados de terceiros
como de clientes corporativos, 0 que permite
tanto o monitoramento "ex-ante" (deciséo de
linha de frente) como "ex-post” (elaboracéo de
relatérios).

Ha uma ampla gama de materiais e diretrizes voluntarios fornecidos pela UNEP Fl e a GFANZ que
0s bancos podem aproveitar em relacdo as suas capacidades de implementacdo. As diretrizes
voluntérias de planejamento de transi¢ao e financiamento de transicéo fornecidas pela GFANZ, bem
como suas andlises regionais sobre oportunidades de financiamento de transi¢cdo e eliminagéo
gradual, s&o particularmente relevantes neste bloco. E possivel também obter recursos e estruturas
adicionais por meio de outros agentes do ecossistema.

Tabela 6: Capacidades de implementacéo: materiais e diretrizes (ndo completos)

Visao geral dos materiais e

diretrizes

Materiais e diretrizes

Recursos de outros agentes
do ecossistema

A UNEP Fl e a GFANZ

UNEP FI

= Guia de financiamento da transicéo

da Alianca Bancéria de Emissdes

Zero

= Desenvolvimento de métricas para

o financiamento da transicao

GFANZ

= Planos de transicao para a

= Diretrizes do setor sobre 0s
planos de transicéo + Estrutura

Planos de transicao

aproveitar.

fornecem uma ampla gama
de materiais e diretrizes
voluntérios sobre planos de
transicéo, além de recursos de
outros agentes que os bancos
também podem querer

neutralidade de carbono de

de divulgacéo dos planos (da

instituicbes financeiras

= Expectativas para os planos de

Forga-Tarefa do Plano de
Transicao)

transicdo da economia real

» Transition Pathway Initiative

= Rumo a um parametro global para

Centre (da London School of

0 planejamento de transicdo a

Economics and Political Science)

neutralidade de carbono

= O bom plano de transicéo (da

= Escalonamento do financiamento

Climate Safe Lending Network).

da transicéo e da descarbonizacéo

da economia real

= Casos praticos da Asia-Pacifico

sobre 0s componentes dos planos de

transicéo a neutralidade de carbono

= Exemplos de planejamento da

transicao
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Modelo operacional
alvo

Solucéo de dados

Visdo geral dos materiais e

diretrizes

A UNEP Fl e a GFANZ
oferecem diretrizes voluntarias
sobre a aplicagdo operacional
préatica da neutralidade de
carbono, enquanto a GFANZ
também apoia a utilidade
publica de dados de
neutralidade de carbono, que
€ a primeira base de dados
gratuita e acessivel do mundo
sobre emissbes de empresas
gue os bancos podem usar
para aprimorar ou
complementar suas solugtes
de dados internos.

Materiais e diretrizes

UNEP FI
= Implementacdo dos Principios para
Responsabilidade Bancaria

= Painel de ferramentas sobre riscos

climaticos

GFANZ

= Planos de transicéo para a
neutralidade de carbono de
instituicdes financeiras

= Utilidade publica de dados sobre a
neutralidade de carbono

Recursos de outros agentes
do ecossistema

= Solugbes internas de dados
ESG: desenvolvimento de
solugdes personalizadas de
dados de emissdes internas e
privadas.

= Solugdes de dados ESG de
terceiros: uso de fornecedores
externos, incluindo provedores e
coletores de dados, para casos
de uso de dados sobre emissdes
= Solugdes ESG para clientes:
0s bancos desenvolvem e criam
solugBes de dados para que
seus proprios clientes mecam
sua pegada de carbono.
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Adocao da Climate Mitigation
Journey por parte dos bancos

Uso pratico da Climate Mitigation Journey por parte
dos bancos

Todos os bancos, independentemente da regido e da maturidade climatica, podem utilizar a CMJ
para fundamentar sua abordagem de descarbonizacdo como considerarem melhor, considerando
sua estratégia geral, a combinacgao de portfélios de clientes e setores, e a maturidade climatica. Ainda
assim, pode ser interessante descrever alguns casos praticos especificos que abordem os desafios
citados nas secdes introdutorias deste documento.

Planejamento estratégico

Em primeiro lugar, a CMJ pode ser usada para fins de planejamento de nivel executivo, ajudando os
bancos a desenvolver planos de longo prazo e estratégias de descarbonizacdo a medida que
progridem em suas metas individuais de emissoes liquidas zero. A verdadeira vantagem da estrutura
esta na mudanca de mentalidade: antes, adotavam-se iniciativas isoladas e reativas; agora, favorece
uma abordagem estratégica, proativa e integral em direcdo a uma transformacgéo plurianual. Ao
estabelecer um roteiro claro para o0 avanco nos blocos de capacidades e subcapacidades, a estrutura
orienta o planejamento de longo prazo e molda o desenvolvimento dessas areas no futuro — o que
capacita 0s bancos para lidar com a mitigagéo das mudangas climéticas de maneira bem estruturada
e consistente.

Avaliagao de maturidade e analise de lacunas

Os bancos podem utilizar a CMJ para avaliar sua posicdo atual na Climate Mitigation Journey,
entendendo seu grau de maturidade em diferentes blocos de capacidades e subcapacidades. Isso
pode ajuda-los a entender onde ha lacunas em sua abordagem atual e onde ha oportunidades
potenciais para acelerar a acdo. Um banco pode ter maturidade em uma subcapacidade, mas estar
atrasado em outra area. Obter uma compreensao clara do ponto de partida é essencial para os
bancos avaliarem estrategicamente seus pontos fortes e identificarem areas de melhoria. Por
exemplo, isso pode ajudar a identificar onde reforgcar as capacidades internas e onde buscar apoio
externo e do setor para desenvolver capacidades-chave. Compreender a maturidade é o passo
inicial, mas é vital reconhecer que o progresso e o refinamento abrangentes de todas as
subcapacidades serdo essenciais em longo prazo.
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Diretrizes e adogao de metodologias

Dadas as inimeras estruturas em constante evolucdo disponiveis no espaco bancario sobre
mitigagdo das mudancas climaticas, a CMJ pode ajudar os bancos a entenderem a infinidade de
orgaos, diretrizes e metodologias disponiveis e como todos se conectam, facilitando assim sua
Climate Mitigation Journey. A estrutura oferece uma visdo de como navegar pelos blocos de
capacidades e subcapacidades em alinhamento com as melhores praticas e os padroes
internacionais. Além disso, a CMJ oferece beneficios no avanco da mitigacdo das mudancas
climaticas em escala industrial. O objetivo é promover um entendimento compartihado e uma
abordagem consistente da mitigacdo das mudancas climaticas no setor bancario, aproveitando e
contextualizando uma ampla gama de diretrizes e metodologias, com a esperanca de, em Ultima
instancia, acelerar os esfor¢os globais de descarbonizacéo.

Regionalizagao

Como mencionado anteriormente, o panorama das iniciativas de mitigacdo das mudancas climaticas
engloba varios 6rgéos e estruturas. Os bancos devem considerar os componentes regionais e locais
nas jurisdicbes em que operam. A CMJ pode ser usada para ajudar os bancos a identificarem os
componentes regionais e locais que impactaréo e influenciardo sua Climate Mitigation Journey. A
vantagem da estrutura reside na facilidade com que os componentes regionais e locais podem ser
mapeados, como a legislacdo ou as melhores praticas em relagdo as subcapacidades, conforme
demonstrado no Apéndice 2. O mapeamento da CMJ em rela¢&o aos componentes regionais e locais
pode ajudar os bancos a cumprirem as regulamentacfes ambientais em constante evolucdo e a
alinhar suas estratégias de descarbonizagdo com os requisitos especificos de cada regido. Essa
abordagem ndo s6 mitiga os riscos, como também posiciona 0s bancos para contribuirem
proativamente para o desenvolvimento de padrbes de sustentabilidade nos diferentes mercados.
Apresentamos abaixo alguns componentes regionais e locais que os bancos devem considerar para
cada bloco:

@ capacidades climéticas principais: neste bloco, os bancos devem refletir sobre as iniciativas
politicas e regulatérias regionais e/ou nacionais relacionadas a apresentacdo de relatorios
climéticos, ao gerenciamento de riscos e a contabilidade de carbono, como os requisitos nacionais
de divulgacdo de dados climéticos e de testes de estresse climaticos emitidos pelos bancos
centrais, assim como quaisquer diretrizes e/ou mandatos sobre a adocdo de padrbes de
contabilidade de carbono e/ou o0 uso de fatores nacionais de emissées por parte dos bancos.

@ Capacidades de compromisso e metas: neste bloco, os bancos devem refletir sobre as
iniciativas politicas e regulatorias regionais e/ou nacionais relacionadas a definicéo de metas e ao
alinhamento climatico do setor bancario, como diretrizes e/ou mandatos sobre o0 uso de cenérios
climaticos e trajetérias setoriais. Os bancos também devem considerar os planos regionais e/ou
nacionais em direcdo a descarbonizacdo, incluindo as Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDCs) e as politicas nacionais de descarbonizacao setorial, desde que estejam

alinhadas com os compromissos climaticos internacionais e com o meta de 1,5 °C.

@ Capacidades de implementacé&o: neste bloco, os bancos devem refletir sobre as iniciativas
politicas e regulatérias regionais e/ou nacionais relacionadas a implementacao, como diretrizes
e/ou mandatos sobre a adocdo de taxonomias de financas verdes e a operacionalizacao da
neutralidade de carbono por parte dos bancos. Os bancos também devem levar em conta as
oportunidades de financiamento regionais e/ou nacionais e descobrir quais recursos financeiros
eles podem acessar junto aos Bancos Multilaterais de Desenvolvimento (BMDs) regionais e/ou
locais.
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Desenvolvimento de capacidades

A estrutura da CMJ pode ser usada para aumentar o entendimento interno dos bancos sobre a
mitigacdo das mudangas climéticas e aprimorar as habilidades dos funcionarios. A medida que os
bancos avancam em dire¢do a neutralidade de carbono, serdo necessérias mudancas significativas
em toda a sua forca de trabalho, tanto em termos de requisitos de conhecimento quanto de
experiéncia. A CMJ pode ser usada como uma ferramenta educacional para elevar o conhecimento
dos funcionarios sobre a mitigacdo das mudancas climéticas e destacar como ela afeta todas as
dimensdes do banco. Ao oferecer aos funcionarios o conhecimento e as ferramentas para entender
a mitigacao das mudancas climaticas e seu impacto no banco e neles mesmos, o banco pode garantir
a adesdo dos funcionarios e assegurar que as equipes certas sejam capacitadas. O desenvolvimento
de capacidades é crucial para que os bancos cumpram seus compromissos de emissées liquidas
zero, e a CMJ é uma ferramenta que pode ajudar nisso.
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Recomendacoes e proximos passos

Este documento discute alguns dos principais desafios encontrados pelos bancos a medida que
buscam desenvolver ou avancar em seu caminho rumo a neutralidade de carbono. Esses desafios
incluem a falta de uma narrativa integral universalmente aceita sobre o que a mitigacdo das
mudancas climaticas implica para os bancos, a natureza dindmica das normas e metodologias em
constante evolucéo, a multiplicidade de estruturas decorrentes de diversos organismos e a integracao
limitada dos fatores regionais nas estratégias de mitigacao.

Dados os desafios do setor, € necessario que os bancos adotem uma abordagem que analise como
todo o banco precisa se transformar progressivamente. Com base nos PRB, a UNEP Fl desenvolveu
a Climate Mitigation Journey para os bancos, uma estrutura de estratégia climatica que identifica
trés blocos de capacidades, com subcapacidades dentro de cada um, que 0s bancos devem
considerar desenvolver e avancar ao longo do tempo. As capacidades climéticas principais consistem
no desenvolvimento por parte dos bancos das atividades fundamentais de que precisam em relacéo
aos riscos relacionados ao clima e sua medi¢do, contabilidade e reporte. As capacidades de
compromisso e metas consistem no desenvolvimento por parte dos bancos das suas ambicfes
individuais de emissbes liquidas zero, na definicdo de metas em seus negécios e portfolios e na
demonstracé@o de progresso nessas areas ao longo do tempo. As capacidades de implementacao
consistem na operacionalizacéo bem-sucedida por parte dos bancos de sua estratégia individual de
emissdes liquidas zero em todos os diferentes niveis de sua organizac¢éo. Todos os trés blocos de
capacidades sao igualmente importantes e proporcionam um guia Util para os bancos desenvolverem
suas capacidades empresariais em diferentes aspectos da mitigacdo das mudancgas climaticas, ao
mesmo tempo em que oferecem flexibilidade para que os bancos se adaptem ao seu contexto
especifico. A UNEP FI usard a CMJ para impulsionar a criagdo de capacidades climaticas globais
com os bancos e se envolver com os atores do ecossistema bancario de emissées liquidas zero em
diferentes regioes.

Rumo ao futuro, recomenda-se que os bancos comecem a recorrer a CMJ para fundamentar suas
estratégias de descarbonizagéo de curto e longo prazo, idealmente no inicio de sua Climate Mitigation
Journey. Iniciar os esforcos cedo, mesmo em regides com ambientes regulatorios menos
desenvolvidos, pode gerar beneficios substanciais no futuro. O documento destacou alguns casos
praticos, mas, em Ultima instancia, a CMJ pode ajudar os bancos a identificarem oportunidades
relacionadas ao clima e a gerenciar eficientemente os riscos relacionados ao clima de forma mais
estratégica. Os bancos podem atuar como administradores na transicdo para a neutralidade de
carbono, criando valor ndo apenas para eles préprios, como também para seus clientes, a sociedade
e todas as partes interessadas. No entanto, existem inimeros desafios, e a CMJ pretende oferecer
apoio e orientacao para os esfor¢os globais de descarbonizacao financeira.
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Apendice

O Apéndice 1 ilustra como a UNEP FI, por meio de suas varias iniciativas — a saber, os Principios
para Responsabilidade Bancéria e seu acelerador climético, a Alianca Bancaria de Emisséo Zero,
bem como seu Programa de Risco Climatico — apoia 0s bancos com materiais e diretrizes em todas
as capacidades empresariais descritas na CMJ. Também mostra 0 ecossistema mais amplo de
agentes com 0s quais 0s bancos precisam se envolver em varios estagios, a medida que buscam
avancar em seu caminho rumo a neutralidade de carbono para além da UNEP FI. Esses agentes
sao uma mistura de 6rgdos normativos, fornecedores de estruturas (como cenarios climaticos e
caminhos setoriais) e fornecedores de diretrizes e/ou recursos de financiamento.
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O Apéndice 2 mostra um exemplo dos componentes regionais e nacionais pelos quais 0s
bancos precisam navegar a medida que buscam avancar em seu caminho rumo a
neutralidade de carbono. Eles variam de acordo com as jurisdicdes em termos de
profundidade e maturidade, e 0s bancos que operam em varias jurisdicdes precisam garantir
que estao conforme as iniciativas politicas e regulatérias em constante evolugdo nessas
jurisdicoes.

Apéndice 2: Exemplo ilustrativo de consideracdes regionais/nacionais relevantes paraa CMJ
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A Iniciativa Financeira do PNUMA reldne uma grande rede de bancos,
seguradoras e investidores que, coletivamente, catalisam agoes em todo
o sistema financeiro para conseguir economias globais mais
sustentaveis. Ha mais de 30 anos, a iniciativa conecta a ONU com
instituicdes financeiras do mundo todo para moldar a agenda de
financiamento sustentavel. Ela estabeleceu as principais estruturas de
sustentabilidade do mundo que ajudam o setor financeiro a enfrentar os
desafios globais ambientais, sociais e de governanga (ESG).
Convocados por uma secretaria com sede em Genebra, na Suiga, mais
de 500 bancos e seguradoras com ativos superiores a USS 100 trilhdes
trabalham juntos para facilitar a implementagdo dos Principios para
Responsabilidade Bancaria e Principios para Seguros Sustentaveis da
UNEP FI. As institui¢cdes financeiras colaboram com a UNEP Fl de forma
voluntaria, e a iniciativa as ajuda a aplicar as estruturas do setor e a
desenvolver diretrizes e ferramentas praticas para posicionar seus
negacios para a transigao para uma economia sustentavel e inclusiva.
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