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Resumen Ejecutivo

Las finanzas constituyen un mecanismo habilitador clave para acelerar y escalar la transicion hacia
una economia circular (EC) en Chile, proporcionando los recursos requeridos para que empresas y
emprendedores logren implementar diversos modelos de innovacién circular. El financiamiento de la
EC representa una oportunidad para que el sistema financiero invierta en nuevos mercados a través
de servicios de crédito, préstamos, financiamiento mixto, y capital de riesgo. A su vez, el sector
publico también se beneficia de las finanzas circulares, ya que ofrecen mecanismos habilitadores
necesarios para alcanzar las metas planteadas en la en la transicidon hacia la economia circular y para
la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Reconociendo estos beneficios, con el apoyo de la Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (UNEP-FI) y gracias al financiamiento del Centro y Red Tecnoldgico
del Clima (CTCN) y el programa Go4SDGs, se realizé un diagndstico del ecosistema circular en Chile.
Este diagndstico busca entender el panorama institucional, empresarial y financiero en economia
circular en el pais, identificar habilitadores de las finanzas circulares, y visibilizar necesidades de
capacitacion del sector financiero para desarrollar productos financieros que contribuyan a la
transicidn hacia la economia circular y que estén alineados con los objetivos climaticos del pais. El
estudio de diagndstico hace parte de un proyecto de "Fortalecimiento de los marcos hacia la
financiacion de las MIPYME para proyectos e iniciativas de economia circular alineados con los
Objetivos Climaticos Nacionales en los paises participantes" que se estd llevando a cabo
paralelamente en Chile, Costa Rica, Uruguay y Republica Dominicana.

En el caso de Chile, su economia estd centrada en regiones clave, como la Regién Metropolitana
(40.5%), el Gran Valparaiso (5.4%) y el Gran Concepcion (5.4%). El PIB regional estd liderado por la
Region Metropolitana (38.7%), Antofagasta (11.1%), Valparaiso (7.2%) y Biobio (5.9%). La mineria es
el principal sector econdmico, mientras que las exportaciones se concentran en cobre, frutas,
pescado y vino. A pesar de ser uno de los 35 hotspots mundiales de biodiversidad, con un 25% de
especies endémicas, Chile enfrenta desafios como el cambio de uso del suelo, la urbanizacién vy el
cambio climatico. En términos de innovacion y emprendimiento, Chile se destaca en la region con un
alto nivel gracias a una serie de iniciativas promovidas por CORFO (p.ej., Start-up Chile), entre otros.
Su sistema financiero incluye 13 bancos privados y otras instituciones financieras, con un solo banco
estatal, BancoEstado, y tres sucursales de bancos extranjeros.

Las oportunidades para el fortalecimiento de las finanzas sostenibles en Chile se evidencian en el
desarrollo de un ecosistema circular robusto, que presenta un alto potencial de financiacién en

L El ecosistema circular se refiere al sistema en el que diferentes actores colaboran para implementar y promover practicas de economia
circular. Este ecosistema estd compuesto por actores de distintos niveles, incluyendo instituciones como el gobierno, la cooperacion
internacional y la academia; el sector empresarial, como las empresas, sus cadenas de valor y gremios empresariales; y el sector
financiero, que abarca bancos e instituciones financieras y asociaciones del sector. El trabajo conjunto representa cambio sistémico a
diversos niveles de la sociedad, entre politicas publicas, cadenas de valor entre empresas, y servicios de innovacién y desarrollo
empresarial. Este ecosistema, a través de sus iniciativas y la interaccidon entre sus componentes, facilita en mayor o menor medida la
transicion hacia la economia circular.
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sectores clave. Este ecosistema, impulsado por iniciativas tanto publicas como privadas, muestra una

capacidad significativa para atraer inversiones destinadas a proyectos de economia circular. En este
contexto, algunas de las potencialidades para el fortalecimiento de las finanzas circulares en chile

incluyen:

Habilitadores de la economia circular y retos de integracién
Con la creciente proliferacion de programas, iniciativas, asociaciones y empresas trabajando en

modelos de innovacidn circular en diversas regiones y sectores econdmicos, surge una oportunidad
de fortalecer la articulacién entre los avances, evitando la duplicidad de esfuerzos. En Chile, existen
diversos mecanismos habilitadores como iniciativas de politica publica, marcos regulatorios, y
programas impulsados por actores institucionales, académicos y de cooperacion internacional que
fomentan la circularidad. Ademds, existen importantes avances en el ambito empresarial y
financiero, que también contribuyen al impulso de un ecosistema habilitante de la economia circular.
En este contexto, es necesario buscar mayor integracién de las iniciativas para focalizar esfuerzos y
permitir mayor contundencia a la hora de informar a las instituciones financieras sobre los avances y
necesidad de financiacién en economia circular.

En el marco de las iniciativas impulsadas en el pais, se han desarrollado diversas plataformas que
identifican modelos de negocio circulares y miden el progreso del ecosistema circular. Estas
plataformas actuardn como catalizadores del financiamiento de la economia circular, siempre y
cuando se integren y fortalezcan, de modo que las instituciones financieras puedan aprovechar y
comprender la informacién disponible.

Colaboracion multi-actor para la economia circular

En el pais, se ha demostrado que la colaboracidn entre actores publicos y privados desempefia un
papel fundamental para impulsar la economia circular. Esta sinergia ha permitido desarrollar
estrategias y proyectos que integran la sostenibilidad y estrategias de eficiencia de recursos y
reduccion de impacto ambiental en el tejido institucional. El gobierno ha asumido un papel proactivo
al integrar al sector privado en la creacion de instrumentos y politicas cruciales bajo el liderazgo, en
particular, de los Ministerios de Medio Ambiente y de Hacienda. Ejemplos destacados de esta
colaboracién incluyen la Hoja de Ruta "Chile Circular a 2040", las Mesas Ejecutivas de Productividad y
la Taxonomia de Actividades Econdmicas Medioambientalmente Sostenibles (MAS). Estas iniciativas
buscan alinear la agenda de desarrollo con principios de sostenibilidad, estableciendo un marco claro
para la transicidn hacia practicas mas responsables y eficientes en el uso de recursos. Asimismo, es
destacable el papel de CORFO como nodo articulador en la promocién de colaboraciones
publico-privadas, asi como en la financiacion y escalamiento de proyectos.

Escalamiento de la economia circular en sectores de alto potencial para el financiamiento

Actualmente, se observa una proliferacidon significativa de programas, iniciativas, asociaciones,
empresas y emprendimientos enfocados en modelos de innovacion circular a lo largo de diversas
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regiones y sectores econdmicos. En Chile, se han identificado mas de 170 casos empresariales en

economia circular, con un 47% dedicados a la recuperacién de valor y un 25% a la creacion de valor.
La clave para asegurar la continuidad y el escalamiento de la circularidad empresarial radica en la
transicion de modelos de negocio en etapa inicial a modelos circulares consolidados.

En la evaluacion del potencial de escalamiento de la circularidad en diferentes sectores, se han
considerado aspectos como la emergencia de iniciativas empresariales circulares, la relevancia de la
circularidad a nivel municipal, la contribucién a las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), y
la disponibilidad de habilitadores institucionales y financiamiento. En este contexto, los sectores de
mineria y agroalimentario destacan por sus oportunidades significativas para fomentar la economia
circular. La mineria, con sus grandes empresas ancla y habilitadores clave, tiene el potencial de
promover la circularidad a lo largo de toda su cadena de valor. Mientras tanto, el sector
agroalimentario, que cuenta con una amplia cobertura nacional y desempefia un papel esencial en la
reduccion de emisiones de GEIl, también presenta un alto potencial para avanzar en la economia
circular. Ambos sectores, por su escala y relevancia, son fundamentales para la expansion y
consolidacion de modelos de innovacidn circular en el pais.

Interaccion entre el sistema financiero y la economia circular

Los casos de economia circular han sido mayoritariamente financiados con capital propio, capitales
de fomento y capitales privados. Hasta ahora, los bancos no han jugado un rol significativo, aunque
hay avances, en particular en el apoyo a grandes empresas que trabajan en la valorizacion de
residuos.

Todos los bancos analizados han incursionado en la incorporacion de aspectos de ASG dentro de su
operacion pero su estado de avance difiere entre ellos. Partiendo por la definicién de una
gobernanza adecuada, estrategias o instrumentos similares de ASG que fomentan inicialmente la
ecoeficiencia operacional hasta llegar a la oferta de productos de finanzas sostenibles. En relacion a
la oferta de productos financieros verdes, en particular BCl, Santander, Scotiabank y BancoEstado,
son reconocidos en el mundo empresarial como entidades abiertas a las finanzas verdes, y ofrecen
productos y buscan acompafiar a sus clientes en el camino de la sostenibilidad. En el caso de BCl y
BancoEstado ambos son signatarios de los PBR de UNEP FI, mientras que en el caso de Scotiabank y
Santander ambos pertenecen a grupos financieros que promueven las finanzas sostenibles desde sus
casas matrices. En el caso de BCl y banco Santander, también destacan por la conformacion de
alianzas con empresas cientifico-tecnolégicas como Climatech Chile y sus asociados, y esquemas de
certificacion ambiental como Sistema B, respectivamente, facilitando la participacion de la banca en
finanzas verdes.

Los bancos analizados no ofrecen productos financieros especificamente para EC. Sin embargo,

muchos de ellos han realizado colocaciones en proyectos de economia circular, a pesar de no llevar
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este sello especifico, o incluyen en sus instrumentos ASG (p.ej., politicas de financiamiento

sostenible, taxonomias ASG) a la EC como una categoria elegible de financiamiento.

La mayoria de las operaciones en EC se han centrado en grandes proyectos, donde los bancos
ofrecen servicios de asesoria mas alla del financiamiento. En contraste, el apoyo financiero hacia las
pymes en EC es casi inexistente, debido al riesgo percibido, a su limitada capacidad para generar
informacion financiera y a la falta de una masa critica de operaciones que justifique el esfuerzo. Para
cambiar esta situacién, es fundamental que los bancos comprendan la EC como una cadena de valor,
donde tanto grandes como pequeiias empresas juegan un papel clave en la circulacién de recursos.
Esto permitiria que grandes empresas impulsen a las pymes en dreas como logistica, creando nuevas
oportunidades de negocio para los bancos y ayudando a cumplir metas de sostenibilidad. Esto
permitird identificar oportunidades de mayor impacto, donde las grandes empresas impulsen a las
mds pequenas, que son sus proveedoras, clientes o facilitadoras de servicios. Algunos ejemplos ya
muestran grandes empresas promoviendo la economia circular con sus proveedores (p.ej.,
Collahuasi). Los bancos pueden sumarse a estos esfuerzos, colaborando con estas empresas para
definir roles y proporcionar recursos que impulsen la innovacién circular en las pymes de las cadenas
de valor de estas empresas. Esto no sdélo abriria un nuevo modelo de negocio para los bancos, sino
qgue también apoyaria el cumplimiento de las metas de sostenibilidad de las grandes empresas.

De las colocaciones en EC identificadas y de los instrumentos ASG que consideran a la EC, se puede
observar que el uso de la definicién de economia circular es limitado, concentrandose en la
valoracidon de residuos. Ademds se observa la falta de un lenguaje comun, uno que permita
identificar oportunidades a lo largo de toda la cadena de valor en los diferentes categorias de
modelos de innovacion circular.

La interaccidon entre el sistema financiero y la economia circular es crucial para canalizar recursos
para la adopcién de la innovacidn circular, pero también porque representa una oportunidad de
negocio y un mecanismo de gestion de riesgos de la economia lineal para las mismas instituciones

financieras.

Necesidades para el escalamiento y financiamiento de la economia circular

Las instituciones financieras han avanzado en términos de compromisos climaticos, marcos de
clasificacion vy la integracién de riesgos socio-ambientales y climaticos, pero aun hay oportunidades
para integrar esta visidn en sus productos financieros como fuente de innovacion y valor agregado.
Es necesario un lenguaje mas orientado a la rentabilidad y caso de negocio de la economia circular.
La transicién del modelo lineal requiere incentivos para generar cambio de comportamiento y
preferencia hacia el modelo circular, lo que no solo impulsa la economia circular, sino también la

oferta de financiamiento al evidenciar mayores oportunidades y menores riesgos.

Para potencializar las finanzas circulares en Chile, las instituciones financieras requieren entender el
concepto de economia circular, visualizar los beneficios y el potencial de negocios de su
involucramiento financiando la economia circular, como también conocer de la existencia de
habilitadores que faciliten la gestion de riesgo y el disefio de la oferta de servicios financieros.
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En este contexto, es crucial fortalecer las capacidades internas de las instituciones financieras para el

disefio e implementacidon de productos y servicios financieros circulares. Esto implica no solo la
creacion de herramientas practicas, como criterios de categorizacién especificos para proyectos
circulares, sino también el desarrollo de sistemas de indicadores que permitan evaluar de manera
efectiva el impacto de estas inversiones. Ademas, se deben establecer protocolos sdlidos de
seguimiento y comunicacion de los resultados obtenidos a través del financiamiento circular,
asegurando transparencia y generando confianza entre los actores del mercado. De esta manera, las
instituciones financieras estardn mejor equipadas para liderar la transicidn hacia una economia mas

sostenible y resiliente en Chile.
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Capitulo 1: Introduccion al diagnodstico del ecosistema circular de Chile

Este documento presenta el diagndstico del ecosistema circular como punto de partida para
impulsar el financiamiento como mecanismo para la aceleracién y el escalamiento de la transicidon
hacia la economia circular en Chile.

El ecosistema circular se refiere al sistema en el que diferentes actores colaboran para implementar
y promover prdcticas de economia circular. Este ecosistema estd compuesto por actores de distintos
niveles, incluyendo instituciones como el gobierno, la cooperacidn internacional y la academia; el
sector Las finanzas constituyen un mecanismo habilitador clave para acelerar y escalar la transicion
hacia una economia circular (EC) en Chile, proporcionando los recursos requeridos para que
empresas y emprendedores logren implementar diversos modelos de innovacion circular. El
financiamiento de la EC representa una oportunidad para que el sistema financiero invierta en
nuevos mercados a través de servicios de crédito, préstamos, financiamiento mixto, y capital de
riesgo. A su vez, el sector publico también se beneficia de las finanzas circulares, ya que ofrecen
mecanismos habilitadores necesarios para alcanzar las metas planteadas en la en la transicion hacia
la economia circular y para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Reconociendo estos beneficios, con el apoyo de la Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (UNEP-FI) y gracias al financiamiento del Centro y Red Tecnolégico
del Clima (CTCN) y el programa Go4SDGs, se realizé un diagndstico del ecosistema circular en Chile.?
Este diagndstico busca entender el panorama institucional, empresarial y financiero en economia
circular en el pais, identificar habilitadores de las finanzas circulares, y visibilizar necesidades de
capacitacion del sector financiero para desarrollar productos financieros que contribuyan a la
transicidn hacia la economia circular y que estén alineados con los objetivos climaticos del pais. El
estudio de diagndstico hace parte de un proyecto de "Fortalecimiento de los marcos hacia la
financiacion de las MIPYME para proyectos e iniciativas de economia circular alineados con los
Objetivos Climaticos Nacionales en los paises participantes" que se estd llevando a cabo
paralelamente en Chile, Costa Rica, Uruguay y Republica Dominicana.

En el caso de Chile, su economia estd centrada en regiones clave, como la Regién Metropolitana
(40.5%), el Gran Valparaiso (5.4%) y el Gran Concepcion (5.4%). El PIB regional esta liderado por la
Regién Metropolitana (38.7%), Antofagasta (11.1%), Valparaiso (7.2%) y Biobio (5.9%). La mineria es
el principal sector econdmico, mientras que las exportaciones se concentran en cobre, frutas,
pescado y vino. A pesar de ser uno de los 35 hotspots mundiales de biodiversidad, con un 25% de
especies endémicas, Chile enfrenta desafios como el cambio de uso del suelo, la urbanizaciéon y el
cambio climatico. En términos de innovacién y emprendimiento, Chile se destaca en la region con un
alto nivel gracias a una serie de iniciativas promovidas por CORFO (p.ej., Start-up Chile), entre otros.

2 El ecosistema circular se refiere al sistema en el que diferentes actores colaboran para implementar y promover practicas de economia
circular. Este ecosistema esta compuesto por actores de distintos niveles, incluyendo instituciones como el gobierno, la cooperacion
internacional y la academia; el sector empresarial, como las empresas, sus cadenas de valor y gremios empresariales; y el sector
financiero, que abarca bancos e instituciones financieras y asociaciones del sector. El trabajo conjunto representa cambio sistémico a
diversos niveles de la sociedad, entre politicas publicas, cadenas de valor entre empresas, y servicios de innovacion y desarrollo
empresarial. Este ecosistema, a través de sus iniciativas y la interaccidn entre sus componentes, facilita en mayor o menor medida la
transicién hacia la economia circular.
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Su sistema financiero incluye 13 bancos privados y otras instituciones financieras, con un solo banco

estatal, BancoEstado, y tres sucursales de bancos extranjeros.

Las oportunidades para el fortalecimiento de las finanzas sostenibles en Chile se evidencian en el
desarrollo de un ecosistema circular robusto, que presenta un alto potencial de financiacién en
sectores clave. Este ecosistema, impulsado por iniciativas tanto publicas como privadas, muestra una
capacidad significativa para atraer inversiones destinadas a proyectos de economia circular. En este
contexto, algunas de las potencialidades para el fortalecimiento de las finanzas circulares en chile
incluyen:

Habilitadores de la economia circular y retos de integracion
Con la creciente proliferacion de programas, iniciativas, asociaciones y empresas trabajando en

modelos de innovacidn circular en diversas regiones y sectores econémicos, surge una oportunidad
de fortalecer la articulacion entre los avances, evitando la duplicidad de esfuerzos. En Chile, existen
diversos mecanismos habilitadores como iniciativas de politica publica, marcos regulatorios, y
programas impulsados por actores institucionales, académicos y de cooperacion internacional que
fomentan la circularidad. Ademds, existen importantes avances en el ambito empresarial y
financiero, que también contribuyen al impulso de un ecosistema habilitante de la economia circular.
En este contexto, es necesario buscar mayor integracion de las iniciativas para focalizar esfuerzos y
permitir mayor contundencia a la hora de informar a las instituciones financieras sobre los avances y
necesidad de financiacién en economia circular.

En el marco de las iniciativas impulsadas en el pais, se han desarrollado diversas plataformas que
identifican modelos de negocio circulares y miden el progreso del ecosistema circular. Estas
plataformas actuardn como catalizadores del financiamiento de la economia circular, siempre y
cuando se integren y fortalezcan, de modo que las instituciones financieras puedan aprovechar y
comprender la informacidn disponible.

Colaboracion multi-actor para la economia circular

En el pais, se ha demostrado que la colaboracidn entre actores publicos y privados desempefia un
papel fundamental para impulsar la economia circular. Esta sinergia ha permitido desarrollar
estrategias y proyectos que integran la sostenibilidad y estrategias de eficiencia de recursos y
reduccion de impacto ambiental en el tejido institucional. El gobierno ha asumido un papel proactivo
al integrar al sector privado en la creacién de instrumentos y politicas cruciales bajo el liderazgo, en
particular, de los Ministerios de Medio Ambiente y de Hacienda. Ejemplos destacados de esta
colaboracion incluyen la Hoja de Ruta "Chile Circular a 2040", las Mesas Ejecutivas de Productividad y
la Taxonomia de Actividades Econdmicas Medioambientalmente Sostenibles (MAS). Estas iniciativas
buscan alinear la agenda de desarrollo con principios de sostenibilidad, estableciendo un marco claro

para la transicion hacia practicas mas responsables y eficientes en el uso de recursos. Asimismo, es
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destacable el papel de CORFO como nodo articulador en la promocién de colaboraciones

publico-privadas, asi como en la financiacion y escalamiento de proyectos.

Escalamiento de la economia circular en sectores de alto potencial para el financiamiento

Actualmente, se observa una proliferacidon significativa de programas, iniciativas, asociaciones,
empresas y emprendimientos enfocados en modelos de innovacién circular a lo largo de diversas
regiones y sectores econdmicos. En Chile, se han identificado mas de 170 casos empresariales en
economia circular, con un 47% dedicados a la recuperacion de valor y un 25% a la creacion de valor.
La clave para asegurar la continuidad y el escalamiento de la circularidad empresarial radica en la
transicion de modelos de negocio en etapa inicial a modelos circulares consolidados.

En la evaluacién del potencial de escalamiento de la circularidad en diferentes sectores, se han
considerado aspectos como la emergencia de iniciativas empresariales circulares, la relevancia de la
circularidad a nivel municipal, la contribucién a las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), y
la disponibilidad de habilitadores institucionales y financiamiento. En este contexto, los sectores de
mineria y agroalimentario destacan por sus oportunidades significativas para fomentar la economia
circular. La mineria, con sus grandes empresas ancla y habilitadores clave, tiene el potencial de
promover la circularidad a lo largo de toda su cadena de valor. Mientras tanto, el sector
agroalimentario, que cuenta con una amplia cobertura nacional y desempefa un papel esencial en la
reduccion de emisiones de GEI, también presenta un alto potencial para avanzar en la economia
circular. Ambos sectores, por su escala y relevancia, son fundamentales para la expansién y
consolidacion de modelos de innovacidn circular en el pais.

Interaccion entre el sistema financiero y la economia circular

Los casos de economia circular han sido mayoritariamente financiados con capital propio, capitales
de fomento y capitales privados. Hasta ahora, los bancos no han jugado un rol significativo, aunque
hay avances, en particular en el apoyo a grandes empresas que trabajan en la valorizacion de
residuos.

Todos los bancos analizados han incursionado en la incorporacidn de aspectos de ASG dentro de su
operacion pero su estado de avance difiere entre ellos. Partiendo por la definicién de una
gobernanza adecuada, estrategias o instrumentos similares de ASG que fomentan inicialmente la
ecoeficiencia operacional hasta llegar a la oferta de productos de finanzas sostenibles. En relacién a
la oferta de productos financieros verdes, en particular BCl, Santander, Scotiabank y BancoEstado,
son reconocidos en el mundo empresarial como entidades abiertas a las finanzas verdes, y ofrecen
productos y buscan acompafiar a sus clientes en el camino de la sostenibilidad. En el caso de BCl y
BancoEstado ambos son signatarios de los PBR de UNEP FI, mientras que en el caso de Scotiabank y
Santander ambos pertenecen a grupos financieros que promueven las finanzas sostenibles desde sus
casas matrices. En el caso de BCl y banco Santander, también destacan por la conformacion de
alianzas con empresas cientifico-tecnolégicas como Climatech Chile y sus asociados, y esquemas de
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certificacion ambiental como Sistema B, respectivamente, facilitando la participacion de la banca en

finanzas verdes.

Los bancos analizados no ofrecen productos financieros especificamente para EC. Sin embargo,
muchos de ellos han realizado colocaciones en proyectos de economia circular, a pesar de no llevar
este sello especifico, o incluyen en sus instrumentos ASG (p.ej., politicas de financiamiento
sostenible, taxonomias ASG) a la EC como una categoria elegible de financiamiento.

La mayoria de las operaciones en EC se han centrado en grandes proyectos, donde los bancos
ofrecen servicios de asesoria mds alla del financiamiento. En contraste, el apoyo financiero hacia las
pymes en EC es casi inexistente, debido al riesgo percibido, a su limitada capacidad para generar
informacion financiera y a la falta de una masa critica de operaciones que justifique el esfuerzo. Para
cambiar esta situacidn, es fundamental que los bancos comprendan la EC como una cadena de valor,
donde tanto grandes como pequefias empresas juegan un papel clave en la circulacién de recursos.
Esto permitiria que grandes empresas impulsen a las pymes en areas como logistica, creando nuevas
oportunidades de negocio para los bancos y ayudando a cumplir metas de sostenibilidad. Esto
permitird identificar oportunidades de mayor impacto, donde las grandes empresas impulsen a las
mas pequefias, que son sus proveedoras, clientes o facilitadoras de servicios. Algunos ejemplos ya
muestran grandes empresas promoviendo la economia circular con sus proveedores (p.ej.,
Collahuasi). Los bancos pueden sumarse a estos esfuerzos, colaborando con estas empresas para
definir roles y proporcionar recursos que impulsen la innovacién circular en las pymes de las cadenas
de valor de estas empresas. Esto no sdélo abriria un nuevo modelo de negocio para los bancos, sino
gue también apoyaria el cumplimiento de las metas de sostenibilidad de las grandes empresas.

De las colocaciones en EC identificadas y de los instrumentos ASG que consideran a la EC, se puede
observar que el uso de la definicidon de economia circular es limitado, concentrandose en la
valoracién de residuos. Ademas se observa la falta de un lenguaje comdn, uno que permita
identificar oportunidades a lo largo de toda la cadena de valor en los diferentes categorias de
modelos de innovacién circular.

La interaccidon entre el sistema financiero y la economia circular es crucial para canalizar recursos
para la adopcién de la innovacién circular, pero también porque representa una oportunidad de
negocio y un mecanismo de gestién de riesgos de la economia lineal para las mismas instituciones
financieras.

Necesidades para el escalamiento y financiamiento de la economia circular

Las instituciones financieras han avanzado en términos de compromisos climaticos, marcos de
clasificacion vy la integracién de riesgos socio-ambientales y climaticos, pero aun hay oportunidades
para integrar esta visidn en sus productos financieros como fuente de innovacion y valor agregado.

Es necesario un lenguaje mas orientado a la rentabilidad y caso de negocio de la economia circular.
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La transicién del modelo lineal requiere incentivos para generar cambio de comportamiento y

preferencia hacia el modelo circular, lo que no solo impulsa la economia circular, sino también la
oferta de financiamiento al evidenciar mayores oportunidades y menores riesgos.

Para potencializar las finanzas circulares en Chile, las instituciones financieras requieren entender el
concepto de economia circular, visualizar los beneficios y el potencial de negocios de su
involucramiento financiando la economia circular, como también conocer de la existencia de
habilitadores que faciliten la gestidn de riesgo y el disefio de la oferta de servicios financieros.

En este contexto, es crucial fortalecer las capacidades internas de las instituciones financieras para el
disefio e implementacién de productos y servicios financieros circulares. Esto implica no solo la
creacién de herramientas practicas, como criterios de categorizacion especificos para proyectos
circulares, sino también el desarrollo de sistemas de indicadores que permitan evaluar de manera
efectiva el impacto de estas inversiones. Ademas, se deben establecer protocolos sdlidos de
seguimiento y comunicacion de los resultados obtenidos a través del financiamiento circular,
asegurando transparencia y generando confianza entre los actores del mercado. De esta manera, las
instituciones financieras estardan mejor equipadas para liderarial, como las empresas, sus cadenas de
valor y gremios empresariales; y el sector financiero, que abarca bancos e instituciones financieras y
asociaciones del sector. El trabajo conjunto representa cambio sistémico a diversos niveles de la
sociedad, entre politicas publicas, cadenas de valor entre empresas, y servicios de innovacion y
desarrollo empresarial. Este ecosistema, a través de sus iniciativas y la interaccién entre sus
componentes, facilita en mayor o menor medida la transicién hacia la economia circular.

Los objetivos del diagndstico buscan entender el panorama institucional, empresarial y financiero en
economia circular en el pais, identificar habilitadores de las finanzas circulares, y visibilizar
necesidades de capacitacion del sector financiero para desarrollar productos financieros que

contribuyan a la transicion hacia la economia circular.

El estudio de diagndstico hace parte del proyecto "Fortalecimiento de los marcos hacia la
financiacion de las MIPYME para proyectos e iniciativas de economia circular alineados con los
Objetivos Climaticos Nacionales" que estd siendo implementado en Chile, Costa Rica, Republica
Dominicana y Uruguay. El proyecto busca atender las necesidades de estos paises, quienes
reconocen la Economia Circular como una estrategia clave para alcanzar sus objetivos climaticos.
Todos ellos estan avanzando en la promocién de esta agenda a través del desarrollo de estrategias
nacionales de Economia Circular y/o mediante la implementacion de instrumentos relevantes que
establecen las bases para la transformacién del sistema econémico. Sin embargo, la participacion
explicita del sector financiero en este esfuerzo sigue siendo limitada. Su compromiso, junto con el
desarrollo de instrumentos financieros especificos, es fundamental para proporcionar los recursos
necesarios que permitan ampliar la adopcidn de iniciativas de innovacidn circular.

La informacién recogida en el diagndstico es utilizada para informar los otros dos componentes del
proyecto: el disefio de un sistema de categorizacidon que sirve como herramienta para facilitar el
entendimiento de la economia circular por parte de las instituciones financieras, ayudando a la
identificacién de oportunidades de colocacidn e inversion para las mismas (componente 2); y para el
disefio e implementacion de un programa de capacitacién ofrecido a profesionales del sistema
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financiero en el pais para generar capacidades dentro de las instituciones e impulsar el

financiamiento circular (componente 3). El proyecto es ejecutado por la Fundacidon BASE, con el
apoyo de la iniciativa de Instituciones Financieras del programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (UNEP FI, por sus siglas en inglés), gracias al financiamiento del Centro y Red de Tecnologia
del Clima (CTCN por sus siglas en inglés) y de Go4SDGs, en Chile, Costa Rica, Uruguay y Republica
Dominicana.

Si bien no existe una definicion Unica de EC (Ekins et al., 2019) la definicion usada en este
diagndstico es aquella propuesta por la serie 1ISO 59000:

"La economia circular es un sistema econdmico que usa un enfoque sistémico para mantener el flujo
circular de recursos, recuperando, reteniendo y agregando valor, mientras se contribuye al desarrollo
sustentable"

Esta definicidn es consistente con los tres principios impulsados desde el disefio que son promovidos
por la Fundacién Ellen MacArthur:

1. eliminar residuos y contaminacién,
2. circulaciéon de productos y materiales (a su maximo valor),
3. regenerar la naturaleza

La economia circular como modelo para la transformacién de sistemas de producciéon y consumo,
conecta con varios marcos de referencia como los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), la
mitigacién al cambio climatico, y la bioeconomia, todos enmarcado dentro la sombrilla del desarrollo
sostenible (Ferraz & Pyka, 2023). La circularidad es una forma de lograr el consumo y la produccion
sostenibles (ODS 12) y otros objetivos interrelacionados de los ODS.

La economia circular también es uno de los modelos de mitigacién al cambio climéatico planteados
por el Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC, 2022). Las categorias de innovacion
circular como, la eficiencia y sustituciéon de materiales y el incremento de las tasas de reciclaje de
materiales, el ecodisefio, el consumo moderado, representan las medidas de descarbonizacion
profunda. Estas medidas denominadas profundas representan cerca del 40% del potencial de
mitigacién complementaria a las medidas relacionadas con la descarbonizacién de la matriz
energética.

Ademas, la economia circular comparte con la bioeconomia los objetivos de la regeneracién de
recursos, el uso eficiente, y la minimizacidn de los residuos. Cuando la economia circular incluye
todo tipo de materiales, industriales y biomasa, la bioeconomia enfatiza los recursos biolégicos y las
soluciones basadas en naturaleza (D'amato & Korhonen, 2021).

El modelo es considerado_circular porque orienta el uso eficiente y efectivo de recursos, asi como la
regeneracion de la naturaleza, a través de modelos de innovacidon de sistemas de produccion y

consumo y de sus modelos de negocio. La innovacidn circular es un proceso dindmico vy
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acumulativo, que avanza de manera incremental desde el reciclaje, la refabricacion, el

reacondicionamiento y la reutilizacidn, hasta el repensar desde el disefio.?

Los distintos modelos de innovacién pueden estructurarse segun el concepto de la "colina de valor",
que se divide en tres etapas principales: produccién, uso y post-uso. Este marco conceptual muestra
como se genera y maximiza el valor en cada una de estas fases, abarcando desde la fabricacién del
producto, pasando por su utilizacién, hasta su manejo al final de su vida util.

En la etapa de produccidn de un bien o servicio, el eco-disefio afiade valor utilizando materiales no
toxicos y recuperados, y minimiza residuos y uso de materiales. Esta metodologia permite identificar
estrategias adecuadas para disminuir los impactos y aplicar principios de economia circular desde el
disefio de productos y sistemas en toda la cadena de valor.

En la etapa de uso se busca extender la vida util de un producto a través de mercados de segunda
mano, reparacion y actualizacién, asi como aumentando su uso a través de esquemas de producto a
servicio. En la etapa de post-uso se busca retener el valor a través de reacondicionamiento,
remanufactura y finalmente valorizacion de residuos. EIl modelo de la "colina de valor" si bien fue
originalmente desarrollado para el andlisis del ciclo técnico de la EC, también lo aplicamos para el
ciclo biolégico de la EC, dentro del cual, los nutrientes de los materiales biodegradables (como
algoddén, madera y alimentos, por ejemplo) se devuelven a la tierra para regenerar la naturaleza
(Figura 1).” Esto ultimo es de especial importancia en la regién de América Latina.

Figura 1: La Colina de Valor - Ciclo técnico y bioldgico
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3 Banco Interamericano de Desarrollo. (2024). El sistema de categorizacién de economia circular — Experiencia
Perd.
https://idbinvest.org/sites/default/files/2024-08/EI%20Sistema%20de%20Categorizaci%C3%B3n%20de%20Eco
nom%C3%ADa%20Circular%20%E2%80%93%20Experiencia%20Per%C3%BA.pdf

4 En el ciclo técnico, los productos, componentes y materiales se mantienen en circulacién en la economia el mayor tiempo posible. Los
ciclos técnicos suelen corresponder a productos fabricados con materiales no biodegradables, como los metales.

En el ciclo bioldgico, la estrategia consiste en devolver los nutrientes a la biosfera al tiempo que se reconstruye el capital natural. Estos
ciclos son para materiales biodegradables como alimentos y productos derivados de la madera, todos ellos renovables por naturaleza. Ver
mas informacion en:

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/es/el-diagrama-de-la-mariposa
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https://idbinvest.org/sites/default/files/2024-08/El%20Sistema%20de%20Categorizaci%C3%B3n%20de%20Econom%C3%ADa%20Circular%20%E2%80%93%20Experiencia%20Per%C3%BA.pdf
https://idbinvest.org/sites/default/files/2024-08/El%20Sistema%20de%20Categorizaci%C3%B3n%20de%20Econom%C3%ADa%20Circular%20%E2%80%93%20Experiencia%20Per%C3%BA.pdf
https://idbinvest.org/sites/default/files/2024-08/El%20Sistema%20de%20Categorizaci%C3%B3n%20de%20Econom%C3%ADa%20Circular%20%E2%80%93%20Experiencia%20Per%C3%BA.pdf

Fuente: Adaptacion de The Value Hill (Circle Economy, 2016)

El concepto de economia circular incluye la palabra_“economia” por representar un modelo
econdmico que incluye el desarrollo de nuevos modelos de negocios a partir de innovaciones
circulares. El modelo “econémico” de la economia circular hace que las nuevas practicas circulares
con beneficios econdmicos, ambientales y sociales, escalen y reemplacen los modelos tradicionales
lineales.

En su plena manifestacién, la economia circular genera una nueva légica en el mercado donde los
consumidores prefieren productos a partir de recursos recuperados, o renovables, y donde los
procesos productivos no generan desperdicios, y recursos escasos y toxicos, ya no son utilizados, e
incluso buscan regenerar los sistemas naturales mediante biorremediacién de suelo, captura de
carbono, entre otros. El cambio previsto por la economia circular es gradual y acumulativo:
pequefias mejoras, se convierten en cambios de mayor alcance, y se refuerzan entre si.
Adicionalmente, innovaciones disruptivas, generan cambios abruptos y cambios estructurales en la
produccién y consumo.

El modelo de desarrollo de la economia circular plantea la generacién de beneficios sociales a partir
de contribuciones a la mitigacién de gases efecto invernadero ligados al consumo de recursos, la
reduccion de la problematica social relacionadas con la mala gestion de residuos, y a la generacion
de empleo a partir del emprendimiento de nuevos modelos de negocios circulares; ademas, los
modelos de regeneracion de la naturaleza buscan proteger los servicios ecosistémicos de los que
depende el bienestar humano. Concretar estos beneficios sociales requiere el escalamiento de los
emprendimientos y una transicion que mejore las condiciones laborales de las poblaciones
vulnerables involucradas en los diferentes modelos de innovacion circular, asi como garantizar que la
circularidad no desplace puestos de trabajo o que permita generar upskilling® para abrir nuevas
oportunidades.

El entendimiento de la economia circular para efectos de este diagndstico, parte de estandares
internacionales en la temdtica. En el mundo estan apareciendo nuevos estdndares de economia
circular que sustentan su entendimiento y la interpretacion de las categorias de innovacion circular.
Organizaciones oficiales como la Comisidon Europea, organizaciones internacionales como la OECD,
UNEP-FI, o la Fundacion Ellen McArthur, entre otros, han propuesto diversas definiciones y
taxonomias que comparten entendimientos entre si. Este documento acoge las definiciones
avanzadas por la Organizacién de Estandarizacién Internacional como esfuerzo global de
homologacion, que en su serie 1ISO 59.000 publicé un estandar para la interpretacion de la economia

° Upskilling se refiere a la formacidon de una persona en nuevas habilidades y competencias que le permiten crecer en su rol actual,
mejorando su productividad, o desarrollarse en un nuevo rol con mejores condiciones.




circular.® El estdndar presenta acciones de economia circular que una organizacién puede considerar

e implementar, aplicables a toda la cadena de valor o red de valor para contribuir a la circularidad.

La Tabla 1 presenta algunos ejemplos de estas acciones divididas en tres grupos: acciones que (1)
crean valor (parte ascendente de la "colina de valor"), (2) retienen valor (parte plana de la "colina de
valor"), (3) recuperan valor (parte descendente de la "colina de valor"). Las acciones distinguen entre
modelos de negocios para la circularidad en materiales industriales (ciclo técnico), en la innovacion
para la regeneracion de biomasa (ciclo biolégico) y modelos de negocio a partir de servicios
habilitadores de la EC.

Tabla 1: Ejemplos de acciones circulares a partir de la serie - ISO 59000

Modelo de negocio / Creacion de valor Retencion de valor | Recuperacion de valor

Tipologia de valor

e Disefo para lacircularidad |®  Reducir, reutilizar y |® Logistica inversa
- . aprovechar
®  Abastecimiento circular e Uso en cascada de
" ° Mantenimiento y recursos
® Politicas de  compra L
. reparacion .
circulares e Uso en cascada en ciclos
oL, Enfoques basados en técnicos
., . e  Optimizacidn de procesos o
Innovacion circular en rendimiento

® Recursos biolégicos en

materiales industriales |®  Simbiosis industrial .
. .. . e  Compartir para cascada
(ciclo técnico) regional y urbana . o
intensificar el uso .
Reciclaje
e Renovacion L, .
®  Gestidn de residuos
e Remanufactura L,
e Recuperacidon de
materiales
® Recuperacién de energia
Innovacion para la |e  Agricultura organica ®  Rotacidn de cultivos e Compostaje
regeneracion de . . ., i s
. s Siembra de cultivos [®  Reduccidn de pérdidas |®  Pirdlisis
materiales  bioldgicos . )
. L, complementarios de alimentos ., 3
(ciclo bioldgico) ® Recuperacion de energia
e Conservacion de |® Riego por goteo

ecosistemas

Modelos habilitador Ejemplos:
e  Sistemas de informacion
e Digitalizacion

e  Plataformas tecnoldgicas

Fuente: Elaboracién propia con insumos de la ISO 59000

El diagndstico del ecosistema circular en Chile, acoge tres niveles de analisis. El primer nivel de
analisis considera la caracterizacién de los avances en el entorno institucional, partiendo por la
integracion de la Economia Circular en politicas publicas y expedicién de normatividad relacionada
con EC y tematicas relacionadas; por ejemplo, en gestion de residuos, responsabilidad extendida del
productor, metas de mitigacion al cambio climatico, entre otros. Ademas, identifica iniciativas claves

® Las series fueron oficialmente publicadas en mayo de 2024 y contemplan: (i) ISO 59.010: guias para la transicién de modelos de negocios
y cadenas de valor, (ii) ISO 59.020 guias para la medicidn y evaluacién del desempefio circular, (iii) ISO 59.040 norma para hoja de datos de
productos, y (iv) ISO 59.014 principios y requerimientos para la sostenibilidad y trazabilidad de materiales recuperados. Las definiciones de
la serie I1SO han servido como referentes en el analisis de los avances de Economia Circular en el pais.
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de la cooperacidn internacional, academia, centros de innovacién, y ONGs entre otros, para impulsar

la EC, identificando su nivel de avance, articulacidon y su rol como habilitador para promover la
participacion de las instituciones financieras en la transicion hacia la economia circular.

El segundo nivel de anadlisis del diagndstico identifica avances en economia circular en el dambito
empresarial, a nivel de empresas y emprendimientos en diversos sectores econdmicos, cadenas de
valor y regiones del pais. El diagndstico desarrolla una base de datos no exhaustiva de empresas y
emprendimientos en el pais por sus avances en la implementacién de innovaciones circulares . Los
casos identificados son analizados a nivel sectorial y bajo el referente de la clasificaciéon propuesta
por la serie ISO 59.000. El diagnéstico también identifica elementos habilitadores, asi como las
principales barreras para avanzar en la circularidad en las cadenas de valor, y en particular en la
inclusion de las micro, medianas y pequefias empresa (mipymes) en la transicion.

El tercer nivel de andlisis del diagndstico, describe el sistema financiero en el pais, enfocado en
asociaciones gremiales del sector, la banca de desarrollo, la banca comercial, microfinancieras y
demas instituciones relevantes, y caracteriza avances de implementacion de herramientas y
practicas de gestion Ambiental, Social y Gobernanza (ASG, o ESG por sus siglas en inglés) aplicados
por instituciones financieras del pais e identifica avances en el desarrollo de productos de finanzas
circulares, de sostenibilidad y de cambio climatico. También identifica la existencia y uso de
herramientas para las finanzas circulares como criterios de clasificacién, entre otros.

La metodologia utilizada para el desarrollo del diagnéstico de Chile consiste en tres etapas (Figura 2).
En la primera etapa se mapean las partes interesadas e iniciativas relevantes que conforman el
ecosistema circular en el pais en los tres dambitos que éste abarca (institucional, empresarial,
financiero). EI mapeo inicial de actores e iniciativas se logra a partir de la revisién preliminar de
fuentes de informaciéon secundaria, como publicaciones oficiales, documentos de programas y
proyectos, podcasts y webinars, paginas web, entre otros. En el ANEXO F: Documentos Revisados se
encuentra una lista de los documentos consultados para este diagndstico.Los hallazgos son
complementados con insumos de los puntos focales técnicos que en el caso de Chile son la Agencia
de Sustentabilidad y Cambio Climatico con el involucramiento del Ministerio de Hacienda y la
Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO).”

En segundo lugar, se procede a una revisién detallada de la informacidn secundaria seleccionada, la
cual es complementada a partir de entrevistas con algunos actores seleccionados de acuerdo con la
opinién del equipo consultor a partir de la informacién analizada, recomendaciones de los puntos
focales técnicos (el Anexo A presenta el listado de entrevistas). El mapeo de actores e iniciativas es

7 En esta etapa se identifican actores clave y sus iniciativas para promover y avanzar en la economia circular, incluyendo funcionarios
publicos de instituciones prioritarias por su rol en la promocion y avance de la EC; instituciones financieras (asociaciones, bancos de
desarrollo, bancos comerciales, instituciones de microfinanzas, u otras instituciones similares); lideres empresariales involucrados en la
promocién e implementacion de la EC; cooperacidn internacional activa en el pais, en particular aquellos con iniciativas que promueven
y/o apoyan la transicién a la economia circular; sociedad civil que juega un rol facilitador en la promocion de la economia circular a nivel
general o en cadenas de valor especificas (Ej, ONGs involucradas con recicladores); y académicos con lineas de investigacion y programas
académicos en economia circular.
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ampliado segun la informacién que se vaya y segun las recomendaciones de los mismo

entrevistados.

Finalmente, se procede al andlisis de la informacién para poder entregar una opinién respecto al
estado de avance de la EC en el pais, identificar el grado de alineacidn de los actores e iniciativas
claves, y generar recomendaciones sobre las diferentes dimensiones analizadas para promover la

economia circular, y en particular para promover su financiamiento.

Figura 2: Metodologia para la realizacion del diagndstico del ecosistema de la EC

Proceso de investigacién del diagnéstico Contenido del diagnéstico

[ ) { |
| | Hallazgos sobre el II
Dimensiones de analisis ecosistema circular

Etapa 1: Mapeo Etapa 2: Revisidn Etapa 3: Andlisis
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odelaEC

Fuente: Elaboracién propia

Este documento de diagndstico del ecosistema circular para su financiamiento sigue la siguiente
estructura: después de esta introduccion, el segundo capitulo describe el contexto socioecondmico y
ambiental del pais. El tercer capitulo presenta los avances institucionales en Economia Circular en
Chile. El cuarto capitulo describe avances en el ambito empresarial. El quinto capitulo de este
diagndstico caracteriza el sistema financiero del pais y sus avances frente a la sostenibilidad y
circularidad. El sexto capitulo concluye el diagndstico a partir del resumen de los hallazgos y
recomendaciones sobre las diferentes dimensiones analizadas para promover la economia circular, y
en particular para impulsar su financiamiento.
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Capitulo 2: Contexto socioecondmico y ambiental del pais

2.1 Caracteristicas generales

Chile es el pais mas austral de América Latina y del mundo. Es uno de los paises mas largos del
mundo, con 4.300 km de longitud, pero también uno de los mds angostos, con una anchura
promedio de sélo 180 km. Limita con Peru al norte, Bolivia al nordeste y Argentina al este, al sur con
el Polo Sur (Territorio Chileno Antdrtico) y al oeste con el Océano Pacifico.

En términos geograficos, Chile se define como un pais tricontinental ya que esta constituido por tres
zonas geograficas - Chile continental® y Chile Insular® con una superficie total de 759.069 Km2, vy el
Territorio Chileno Antértico (Gobierno de Chile).'® La poblacién segun el tltimo censo de poblaciény
vivienda, realizado en 2017, fue de 17.574.003 personas, del cual 48,9% son hombres y 51,1%,
mujeres. Estimaciones que realiza el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), para el afio 2022 dicha
cifra alcanza a 19.828.563 habitantes, de los cuales el 88,6% vive en areas urbanas, el 11,4% en areas
rurales, y el 13% tiene procedencia de sus pueblos originarios, donde el 80% corresponde a la etnia
Mapuche. Considerando el territorio continental e insular, Chile tiene una densidad poblacional de
26,2 habitantes por kildémetro cuadrado, aunque mucho de su territorio es montafioso vy
anecumene.'

Chile estd dividido en 16 regiones, cada una liderada por un Gobernador Regional, elegido
democraticamente por voto popular directo. Adicionalmente, existen 56 provincias que son
encabezadas por un Delegado Presidencial Provincial, los cuales son nombrados por el Presidente de
la Republica. Mientras que en el plano administrativo, el pais estd distribuido en 346 municipios, los
cuales estan a cargo de un Alcalde y un Concejo Municipal quienes son elegidos popularmente
mediante voto directo cada cuatro afios.

La capital de Chile es Santiago, que ademas es la capital de la Regién Metropolitana (RM). La RM al
2022 concentra al 41.9% de la poblacién del pais. En poblacidn le siguen la regidon de Valparaiso
(10.1%) que incluye al Gran Valparaiso vy la regién del Biobio (8.5%) que incluye al Gran Concepcién
(Tabla 2).2*

Chile posee una impresionante variedad de ecosistemas. El desierto de Atacama, en el norte, el que
cubre mas de 100,000 Km2 es el mas drido de los desiertos no polares, mientras que el sur cuenta

® Ubicado en la costa sur occidental de América Latina alcanzando un largo de 4.270 km, un ancho maximo de 445 km en la zona sur en el
Estrecho de Magallanes y un ancho minimo de 90 km en la zona norte del pais, en la region de Coquimbo.

° Corresponde a un conjunto de islas de origen volcénico en el océano Pacifico Sur: el archipiélago de Juan Fernandez y las islas
Desventuradas, pertenecientes a Sudamérica; la isla Salas y Gomez; y la isla de Pascua, ubicadas en Oceania.

10 Zona de la Antértica de 1.250.257,6 km? sobre la cual Chile reclama soberania, prolongando su limite meridional hasta el Polo Sur. Esta
reclamacion esta suspendida segun lo estipulado por el Tratado Antértico; del que Chile es signatario.

' Zonas de la Tierra deshabitadas o habitadas solamente de forma temporal, ya sea por causas climaticas o por la escasez de recursos
como lo son, por ejemplo, los desiertos y los polos.

2 E| Gran Valparaiso, también llamado Valparaiso Metropolitano o Area Metropolitana Portefia, es un area urbana que retne a cinco
municipios de la Regidn de Valparaiso - Valparaiso, Vifia del Mar, Concén, Quilpué y Villa Alemana, en la zona central de Chile. La ciudad de
Valparaiso es sede del Congreso Nacional y uno de los principales puertos de Chile.

El Gran Concepcidn es una drea urbana que retine a nueve municipios de la Region del Biobio: Coronel, Lota, Penco, Tomé, Concepcion,
Talcahuano, Hualpén, Chiguayante y San Pedro de la Paz.

1% Todos los datos obtenidos del Censo Nacional 2017.



https://www.bcn.cl/siit/nuestropais/glosario/index_html#TERRITORIO_CHILENO
https://www.gob.cl/nuestro-pais/#:~:text=Alcanza%20un%20largo%20de%204.270,el%20paso%20Drake%20al%20sur.
http://resultados.censo2017.cl/
https://es.wikipedia.org/wiki/Gran_Valpara%C3%ADso
https://es.wikipedia.org/wiki/Gran_Valpara%C3%ADso
https://es.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B3n_de_Valpara%C3%ADso
https://es.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B3n_de_Valpara%C3%ADso
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con exuberantes bosques templados. La cordillera de los Andes domina el oeste, con cumbres
nevadas y diversos hdbitats. Con mds de 6.400 kilémetros de costa, Chile es un paraiso para la vida
marina® y con una riqueza de bosque nativo.™ En el extremo sur se encuentra la estepa patagénica,
una vasta extension de praderas.

Figura 3: Regiones de Chile

ARICA-PARINACOTA
TARAPACA

« ATACAMA

COQUIMBO b

VALPARAISO b,

<« METROPOLITANA
DEL LIBERTADOR BERNARDO O’HIGGINS P

$d_MAULE
MBER VAULE

< BIOBIO
ARAUCANIA p

« LOS RIOS
LOS LAGOS P,

AYSEN DEL GRAL. CARLOS IBANEZ DEL CAMPO b

MAGALLANES Y LA ANTARTICA CHILENA P

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores (Chile en el Exterior)

> Chile cuenta con 1.422.463 km2 de 4reas marinas protegidas, 56% corresponden a parques marinos y 42% a dreas marinas costeras
protegidas (SINIA, Estadisticas de dreas marina protegidas en el Reporte del Estado del Medio Ambiente 2023).

16 Actualmente se contabilizan 147.375 km2 de bosque nativo en nuestro pais, lo que equivale a un 19,5% del territorio nacional (SINIA,
Estadisticas de Bosque Nativo en el Reporte del Estado del Medio Ambiente 2023).

VV, \V L] ““.E "
©CTCN e 24 M A QI
UN amaze Technology Centre & Network environment finance v ‘ , -

-
financ Q
UNFCCC Technology Mechanism programme initiative Z [\ \ -



https://www.chile.gob.cl/chile/sobre-chile/asi-es-chile/organizacion-territorial/organizacion-territorial#:~:text=En%20el%20plano%20local%2C%20el,voto%20directo%20cada%20cuatro%20a%C3%B1os.
https://infogram.com/1p2md5j2rg1rk1t0nzyx75gjpztr0gr3wxq
https://infogram.com/1p2md5j2rg1rk1t0nzyx75gjpztr0gr3wxq
https://sinia.mma.gob.cl/estado-del-medio-ambiente/reporte-del-estado-del-medio-ambiente-2023/

Tabla 2: Poblacion de Chile a nivel regional

R . Densidad R
., Porcentaje .. Porcentaje . Porcentaje
Regién Poblacién de la Superficie del pobla.cwnul de la
2022 .. (Km2) L (Habitantes .
poblacién territorio por Km2) poblacién

Regién de Arica y Parinacota 257.722 1,3% 16.873 2,2% 15,3 1,3%
Regién de Tarapaca 396.697 2,0% 42.226 5,6% 9,4 2,0%
Regién de Antofagasta 709.637 3,6% 126.049 16,7% 5,6 3,6%
Regién de Atacama 318.004 1,6% 75176 9,9% 4,2 1,6%
Regién de Coquimbo 858.769 4,3% 40.580 5,4% 21,2 4,3%
Regién de Valparaiso 1.995.538 10,1% 16.396 2,2% 121,7 10,1%
Regién Metropolitana de Santiag 8.310.984 41,9% 15.403 2,0% 539,6 41,9%
Regién del Libertador Gral. Bernardo O’Higgins 1.009.552 5,1% 16.387 2,2% 61,6 51%
Regién del Maule 1.153.043 5,8% 30.269 4,0% 38,1 5,8%
Regién de Nuble 517.060 2,6% 13.179 1,7% 39,2 2,6%
Regién del Biobio 1.676.269 8,5% 23.890 3,2% 70,2 8,5%
Regién de La Araucania 1.024.029 5,2% 31.842 4,2% 32,2 5,2%
Region de Los Rios 409.559 2,1% 18.430 2,4% 22,2 2,1%
Regién de Los Lagos 902.510 4,6% 48.584 6,4% 18,6 4,6%
Regién Aisén del Gral.Carlos Ibafiez del Campo 108.047 0,5% 108.494 14,3% 1,0 0,5%
Regién de Magallanes y de la Antartica Chilena 181.143 0,9% 132.291 17,5% 1,4 0,9%

Chile 19.828.563| 100,0% 756.069| 100,0% 26,2 100,0%

Fuente: Chile y sus regiones en datos econémicos (CORFO 2022)
2.2 Aspectos econdmicos

De acuerdo al Fondo Monetario Internacional (IMF), Chile es considerado una ‘Emerging and
Developing Economy’, clasificacién que es consistente con su estatus bajo la UNFCCC como pais en
vias de desarrollo."

En los ultimos cinco anos, Chile ha venido creciendo a tasas mddicas, con la excepcion del 2020
cuando registré una caida del 6.1% fuertemente afectado por la pandemia de COVID 19, lo que a su
vez explica el fuerte incremento registrado el 2021 de un 11.3%. Los dos ultimos afios, 2022 y 2023,
muestran una tendencia a la baja en el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), 2.1% y 0.2%,
respectivamente, (Banco Mundial) lo cual se espera se revierta de acuerdo a las proyecciones de
crecimiento del Banco Central para el 2024 con tasas entre un 2% a un 3% (Banco Central de Chile).
El PIB del 2023 fue de USD 335,530 millones lo que corresponde a un PIB per capita de USD 17,093
(Banco Mundial).

De acuerdo a datos del Banco Central (Figura 4), las actividades econdmicas que en promedio de los
afios 2021 al 2023 mas contribuyeron al PIB fueron la Mineria (13.3%), seguido de servicios
financieros y empresariales (12.5%), Servicios Personales (12.2%), Impuestos sobre los productos
(12.3%), Comercio (9.4%), e Industria Manufacturera (9.1%).

El aporte regional al PIB es muy diverso. Como se aprecia en la Figura 5, las regiones que en
promedio mas aportaron al PIB son la Metropolitana, que contribuyé el 38.3% del PIB; seguida por la
de Antofagasta, que aportd con el 11.4%; por la regién de Valparaiso, que concentrd el 7%; y por la

7 International Monetary Fund. (2024). World Economic Outlook database: April 2024 — Groups and aggregates.
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2024/April/groups-and-aggregates



https://dataterritorios-admin.corfo.cl/document/9f69bdde-11e3-426e-b2ac-286c4c7ad126
https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=CL
https://www.bcentral.cl/contenido/-/detalle/banco-central-publico-informe-de-politica-monetaria-ipom-de-marzo-de-2024
https://datos.bancomundial.org/?locations=CL-XD
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2024/April/groups-and-aggregates
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regién del Biobio, que aportd el 5.7% del PIB. Un 10.3% del PIB fue generado en el extranjero

(extraregional).

Figura 4: Contribucion al PIB por actividad econémica (promedio afios 2021-2022-2023)

Mineria

Serv. financ. y
empresariales

Serv. personales
Imptos. sobre los prod.
Comercio

Ind. Manufacturera

Otros 33.3%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Central de Chile

Figura 5: Contribucion Regional al PIB (promedio 2021-2022-2023)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Central de Chile
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https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_CCNN/MN_CCNN76/CCNN_EP18_05_ratio/637801088750197615
https://si3.bcentral.cl/Siete/ES/Siete/Cuadro/CAP_CCNN/MN_CCNN76/CCNN2018_PIB_REGIONAL_N/637899740344107786?cbFechaInicio=2021&cbFechaTermino=2024&cbFrecuencia=ANNUAL&cbCalculo=NONE&cbFechaBase=

En los ultimos cinco afios (2018-2022) las exportaciones de Chile han crecido en mas de un 42%, siendo la

mineria del cobre la industria con mayor contribucién a las exportaciones de Chile. En 2022, Chile exportd
un total de USD 99 mil millones, de los cuales cerca del 45% corresponden al cobre. Las principales
exportaciones diferentes al cobre fueron de carbonato de litio (7.8%), filetes de pescado y pescado
congelado (6.09%), frutas con picaduras (2.47%),"® y vino con casi el dos por ciento. Sus principales
mercados fueron Asia (88%), en particular China (38.9%) y Japdn (7.5%), seguido por Estados Unidos
(14%), y Brasil (4.59%). El principal crecimiento lo ha experimentado la industria del carbonato de litio

que registrd en los Gltimos cinco afios una tasa de crecimiento cercana al 1,000% (QECD). Casi el 78% de

los productos exportados son materias primas comparado con el 22% de productos manufacturados
(Cepal, 2024). Mientras que las importaciones del 2022 fueron de USD 96.4 mil millones, y los
principales productos importados fueron petréleo crudo y refinado (18.81%) y autos con un cinco por
ciento (OECD).

La tasa de desempleo se mantiene a niveles altos comparado con los niveles anteriores a la
pandemia, llegando el 2023 a un 8,5% (Banco Central). Las diferencias entre hombres y mujeres en el
mercado laboral siguen siendo pronunciadas, con una participacion de las mujeres en la poblacién
activa del 52,6%, frente al 71,4% de los hombres (Banco Mundial). Segun datos del primer trimestre
de 2024 del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) reportado en el Observatorio Laboral se puede

apreciar que en Chile persiste un nimero de trabajadores informales relativamente alto, el que este
trimestre representd un 28.1% del empleo total.

La inflacién ha proseguido su descenso, cerrando 2023 en el 3,9% interanual tras un decidido
endurecimiento monetario y el retroceso de los choques de oferta.

Segln datos reportados por CORFO (CORFO, 2022) y usando datos del Servicio de Impuestos
Internos, Chile contaba en 2020 con 1.279.937 empresas, de las cuales 1.039.914 (81,2%) estaban
activas dicho afio. De estas, el 43% se ubican en la region Metropolitana, seguidos por la regidn de
Valparaiso (9.7%) y la del Biobio (7.5%). De este total de empresas (Figura 6), el 61,6% eran
microempresas, el 16.1% eran pequefias empresas, el 2.4% eran empresas medianas, y se contaban
un total de 15.017 empresas grandes (1,2%); no se cuenta con informacion del 18.8% remanente ya
que no registraron ventas.’ Segln la Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales
(Subrei), de las Pymes existentes, solo el 1.6% exportan. En términos de valores de exportacion,
estas representan el 2% del total (98,2% corresponde a las empresas grandes). Durante 2021, se
crearon un total de 198.087 empresas, lo que representa un fuerte incremento de 24,9% respecto al
afio 2020, y representa mds del doble de las empresas que se crearon anualmente en 2014. La
distribucidn regional sigue los mismos patrones anteriores, con el 45% creada en la regién

'8 Frutas con picaduras corresponde a frutas comestibles, nueces y céscaras de frutas que incluyen: duraznos y nectarines
frescos, cerezas frescas, ciruelas y endrinas frescas, y damascos frescos (QECD).

% El Ministerio de Economia clasifica las empresas de acuerdo con el nivel de ventas. Considera como microempresas a las que venden
menos de UF2,400 al afio; Empresas Pequefias a las que venden entre UF2,400 y UF25,000 al afio y como Empresas Medianas las que
venden mas de UF25,000 al afio, pero menos de UF100,000. Las que venden mas de UF 100,000 al afio son clasificadas como Gran
Empresa. Como referencia, el valor de la UF al dia 2 de julio equivale a USD 39.83.

A



https://oec.world/es/profile/country/chl
https://oec.world/es/profile/country/chl?tradeScaleSelector1=tradeScale0&compareExports0=comparisonOption5&depthSelector1=HS4Depth&yearSelector1=2022&yearlyTradeFlowSelector=flow1
https://si3.bcentral.cl/Bdemovil/BDE/Series/MOV_SC_ML3
https://www.worldbank.org/en/country/chile/overview#:~:text=Economic%20activity%20is%20forecast%20to,value%20in%20the%20medium%20term.
https://www.subtrab.gob.cl/wp-content/uploads/2024/05/4_TL-EFM-2024_Nacional.pdf
https://dataterritorios-admin.corfo.cl/document/9f69bdde-11e3-426e-b2ac-286c4c7ad126
https://www.subrei.gob.cl/sala-de-prensa/noticias/detalle-noticias/2022/11/14/exportaciones-de-las-pyme-crecen-43-en-2022#:~:text=En%20Chile%20existen%201.294.136,las%20PYMEs%20del%20pa%C3%ADs%20exportan.
https://oec.world/es/profile/hs/pitted-fruits
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Metropolitana, seguida por la regién de Valparaiso (10.3%) y la del Biobio (7.4%).

Figura 6: Distribucion empresarial por tamafio de la empresa, 2020
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Fuente: Estadisticas de Empresas por Género. Servicios de Impuestos Internos (2022)

Las grandes empresas, si bien son sélo el 1,2% del total, generan la mayor parte del empleo
asalariado en el pais en 2020 (46,9%); las medianas empresas, que son el 2,4% del total, generan el
14,8% del empleo asalariado; las pequefias empresas que representan el 16,1% y generan el 22,2%
del empleo; y las microempresas, que representan el 61,6% de las empresas del pais, generan el
8,5% del empleo asalariado a nivel nacional. Por su parte, las empresas vigentes que no registraron
ventas durante 2020 generaron el 7,7% de los empleos asalariados.

De acuerdo con la ultima encuesta de Caracterizacién Socioecondmica Nacional (CASEN afio 2020)
en Chile un 10,8% de la poblacién es pobre, lo que corresponde a 2.144.203 personas, y un 4,3%
constituyen pobreza extrema; es decir, 843.832 personas. Esto es un quiebre a la tendencia a la
disminucién de ambas variables observada en las dos ultimas décadas. EI motivo principal de estos
incrementos viene dado por que el afio 2020 Chile sufrié una fuerte contraccidon econdmica debido a
las restricciones sanitarias y de movilidad originadas por la pandemia de Covid 19 que afect6 al pais
desde el mes de marzo hasta diciembre, lo que hizo caer el nivel de ocupacién del pais de 58% a 45%
de la poblacién, perdiéndose mas de 2 millones de puestos de trabajo, e hizo caer el producto
interno bruto nacional en -6,0% dicho afio (CORFO, 2022). La distribucidn de la pobreza y extrema
pobreza a lo largo del pais difiere por regidn. En el 2020 la mitad de regiones (10 de 16) y la mitad de
ellas en el 2020 registraron niveles de pobreza y de extrema pobreza mayor al promedio del pais,
respectivamente. En particular las regiones de La Araucania (17.4%), Nuble (14.7%), Tarapaca (14%),
registran el mayor porcentaje de su poblacién viviendo en pobreza, mientras que las regiones de
Tarapacd (6.9%), Arica y Parinacota (5.94%) y La Araucania (5.92%) registran el mayor porcentaje de
su poblacidn viviendo en extrema pobreza.

Hoy en dia, en medio de un crecimiento econdmico modesto y una inflacidon controlada, se prevé
que la pobreza (6,85 USD/dia, PPA de 2017) alcance el 5,0% en 2024 y se mantenga en torno a este
valor a medio plazo. Se prevé que el coeficiente de Gini se mantenga en 0,43 (Banco Mundial).
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https://www.sii.cl/sobre_el_sii/estadisticas_de_empresas.html
https://dataterritorios-admin.corfo.cl/document/9f69bdde-11e3-426e-b2ac-286c4c7ad126
https://www.worldbank.org/en/country/chile/overview

2.3 Desafios Ambientales y el rol de la economia circular

Chile enfrenta desafios ambientales como la mitigacion y adaptacién al cambio climatico, la pérdida
de biodiversidad, el estrés hidrico, y la generacién de residuos, entre otros. La economia circular
puede ser clave para desacoplar el desarrollo econdmico del uso de recursos, promoviendo asi la
estabilidad y desarrollo sostenible.

Mitigacién de Cambio Climatico
Chile emite el 0.1% de las emisiones de emisiones de GEI globales (UNDP) y se ubica en el lugar 33
del ranking de vulnerabilidad climatica (ND-GAIN index).*

En 2020, las GEI totales de Chile contabilizaron 105.552 kilotoneladas de CO, equivalente (kt CO,eq)..
El inventario de GEI también reporta la absorcion de 49,727 kt CO2eq por sumideros contabilizadas
en el sector Uso de la Tierra, Cambio y Uso de la Tierra y Silvicultura (UTCUTS). De los sumideros
contabilizados, el 99.4% corresponde a la absorciéon de CO2 de tierras forestales, compuesto por
bosque nativo y plantaciones forestales (INGEI). Lo anterior resulta en un balance de emisiones y
absorciones de 55,824.5 kT CO2eq.

En términos de emisiones per capita, Chile se ubica en el lugar 55 a nivel mundial, tercero en la
region, con 4.091t CO2eq per capita en 2022, por debajo de la media global de 4.8 t CO2eqg*. Chile
emitié 0.19 kg de CO2 por cada USD de PIB en 2022.% Esto refleja la intensidad de carbono por
unidad de PIB y es considerado una posicién intermedia a nivel global.

Los principales causantes son las emisiones generadas por la produccion de energia (CO,
proveniente de la quema de combustibles) para electricidad, transporte, procesos industriales y de
mineria, edificaciones y las emisiones fugitivas; las emisiones de la produccion agricola, en particular
las de metano (CH,) de la crianza del ganado, y las de éxido nitroso (N,O) por la aplicaciéon de
nitrégeno en los suelos agricolas; las emisiones de la gestion de residuos, en particular las de
metano; y las emisiones de los procesos industriales y uso de productos (IPPU, por sus siglas en
inglés), en particular las de uso de gases sustitutos a las sustancias que agotan la capa de ozono
(Figura 7). La Figura 7 muestra la participacion porcentual de las emisiones de GEI en Chile durante
2020, desglosando las principales fuentes de emisiones. Las emisiones de GEI totales estuvieron
dominadas por el CO,, representando un 75,6%, seguido del CH4 (14,2%), N,O (6%) y de los gases
fluorados (4,3%).2

Por su parte Chile, por medio de sus Contribuciones Nacionales Determinadas actualizadas al 2020

2 E| indice de Paises ND-GAIN resume la vulnerabilidad de un pais al cambio climatico y a otros retos globales en combinacién con su
preparacién para mejorar la resiliencia. Su objetivo es ayudar a los gobiernos, las empresas y las comunidades a priorizar mejor las
inversiones para dar una respuesta mas eficaz a los retos mundiales inmediatos que se avecinan. Un nimero mayor indica mayor
vulnerabilidad.

Znternational Energy Agency. (2024). Chile - Emissions. International Energy Agency. https://www.iea.org/countries/chile/emissions
22 Our World in Data. (2022). CO, intensity. Retrieved August 27, 2024, from https://ourworldindata.org/grapher/co2-intensity
2 plan Sectorial de Mitigacién y Adaptacién al Cambio Climatico Energia.
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https://climatepromise.undp.org/what-we-do/where-we-work/chile
https://gain.nd.edu/our-work/country-index/rankings/
https://snichile.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2023/04/2022_IIN_CL.pdf
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(NDC, por sus siglas en inglés), se comprometié a un presupuesto de emisiones de GEl que no

superara las 1.100 MtCO,eq, entre el 2020 y 2030 (11 afios), con un maximo de emisiones (peak) de
GEI al 2025, y a alcanzar un nivel de emisiones de GEIl de 95 Mt CO,eq al 2030. Para ello, y por medio
de una diversidad de instrumentos, se compromete, entre otras cosas, a aumentar la generacién de
energia renovable a un 70% de la matriz energética al 2030 (Gobierno de Chile), reducir la intensidad
de la eficiencia energética en 6% al 2026, 15% al 2030 y 35% al 2050 llegando a 1.25 Tcal por miles
de millones de pesos (Plan Nacional de Eficiencia Energética),* y a fomentar la electromovilidad,

con el objetivo de que al 2035 el 100% de las ventas de vehiculos nuevos livianos y medianos sean

cero emisiones, al igual que el 100% de las ventas de transporte publico y el 100% de las ventas de
magquinaria movil (Estrategia Nacional de Electromovilidad).

Ademas de los compromisos adquiridos, la implementacion de medidas unilaterales referentes a
emisiones de GEl presenta un riesgo para la competitividad de Chile en el mercado internacional,
como es el caso del Mecanismo de Ajuste en la Frontera de Carbono (CBAM, por sus siglas en inglés)
de la Unién Europea el cual impondra aranceles a las importaciones intensivas en carbono.”

Figura 7: Emisiones de Gases Efecto Invernadero fuentes antropogénicas, 2020

(color azul y blanco corresponde a emisiones de energia)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Inventario Nacional de Gases Efecto Invernadero (INGEI)

24 i bien Chile ha mantenido una intensidad energética por debajo del promedio mundial, atiin existe una brecha importante, entre un
45% y un 55%, para alcanzar la intensidad energética que logran paises de la OCDE o paises que forman parte de la Unidn Europea (Plan
Nacional de Eficiencia Energética).

% Durante la fase de transicion que comenzo el 1 de octubre de 2023 y se extiende hasta enero de 2026, no se aplicaran aranceles, pero
los importadores de la UE deben reportar trimestralmente las emisiones de sus productos. Este mecanismo busca equilibrar la
competitividad de las empresas de la UE frente a aquellas fuera del bloque, que pueden tener regulaciones ambientales menos estrictas.
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https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2020/08/NDC_2020_Espanol_PDF_web.pdf
https://www.gob.cl/noticias/en-el-dia-de-la-energia-cop-10-paises-de-america-latina-y-el-caribe-anuncian-meta-de-70-de-energias-renovables-2030/
https://energia.gob.cl/sites/default/files/eficiencia-energetica_16-nov.pdf
https://energia.gob.cl/sites/default/files/estrategia-nacional-electromovilidad_ministerio-de-energia.pdf
https://snichile.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2023/04/2022_IIN_CL.pdf
https://energia.gob.cl/sites/default/files/eficiencia-energetica_16-nov.pdf
https://energia.gob.cl/sites/default/files/eficiencia-energetica_16-nov.pdf

Es importante notar que Chile, como signatario del Compromiso Global del Metano,?® ha establecido

un compromiso adicional para reforzar su actual NDC que busca revertir la tendencia de crecimiento
de las emisiones de metano en el pais.”’ Esto implica que tendrd que tomar medidas para reducir las
emisiones de metano, las cuales corresponden a un 14.2% (excluyendo el sector UTCUTS) de las
emisiones totales de GEI. La mayor parte de las emisiones de metano (38%) proviene de las
emisiones de los sitios de disposicién de residuos sélidos.? El resto de las emisiones de metano son
causadas por la fermentacion entérica (29 %), el tratamiento y descarga de aguas residuales (9 %), la
gestion del estiércol (9%), las emisiones fugitivas relacionadas con la exploracidn, refinamiento y
transporte del petrdleo y gas natural (6 %), y las emisiones de la quema de combustible (5%).

Al 2021 el 32,6% de la energia primaria producida en el pais es renovable (Cepal 2024). A marzo de
2022 existen 6.328 MW de instalaciones solares, logrando una penetracién del 20% en el sistema
(Generadoras de Chile). Chile tiene una intensidad energética de 650, medido en barriles

equivalentes de petrdleo por milldn de ddlares del PIB a precios constantes de 2018 (Cepal, 2024), y
una intensidad de emisiones de CO, de 335.7 toneladas de CO, por cada 1.000 délares de PIB.

La aplicacion de los principios de la economia circular contribuyen a la mitigacion de GEI por medio
de eliminar los residuos y la contaminacién optimizando procesos productivos en toda la cadena de
valor, manteniendo los productos y materiales en uso por mas tiempo para conservar la energia que
contienen y reteniendo su valor por medio de diferentes estrategias de revalorizacién como la
remanufactura, el reciclaje y compostaje (para materiales bioldgicos), y regenerando los sistemas
naturales para secuestrar carbono en el suelo y los productos (Ellen MacArthur Foundation, 2020,
2021a). Ademas, las practicas para regenerar los ecosistemas los vuelven mas resilientes
contribuyendo a la adaptacion al cambio climatico.

Adaptacidn al Cambio Climatico
La adaptacion al cambio climatico es reconocida como uno de los objetos de la Ley Marco de Cambio

Climatico y acoge el principio de urgencia y de transversalidad, al establecer la obligacion de hacer
12 planes de adaptacién al cambio climdtico a los Ministerios a cargo de diversos sectores
considerados mas vulnerables.” La adaptacion es un componente dentro de la Estrategia Climatica

%6 A finales del afio 2021 Chile suscribié el Compromiso Global de Metano (Global Methane Pledge) adoptado en la Conferencia de las
Partes nimero 26 (COP26) de la Convencion Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico, que busca reducir las emisiones de
metano antropocéntrico global en todos los sectores, al menos en un 30% bajo los niveles del 2020 para el 2030 (Global Methane Pledge).

2 Compromiso adicional de metano: Chile se compromete el 2025 a revertir la tendencia creciente de emisiones de metano nacionales
(sin UTCUTS). Para ello se fortalecerd la implementacion de medidas en las fuentes relevantes a nivel nacional y se orientara el trabajo para
la préoxima actualizacion de la NDC (Documento de Fortalecimiento de las Contribucién Determinada a nivel Nacional de noviembre 2022
del MMA.

%8 En el sector Residuos se reconocen como principales medidas potenciales, para la mitigaciéon de metano, reducir la generacién de
residuos organicos, valorizar aquellos que no se puedan reducir, y capturar emisiones en los sitios de disposicion. De ahi la importancia de
la implementacién de los compromisos de la Estrategia Nacional de Residuos Organicos (ENRO) que buscan pasar de 1% a un 66% de
valorizacion de los residuos organicos generados a nivel municipal al 2040.

» Los sectores incluidos son: Silvoagropecuario, Biodiversidad, Pesca y Acuicultura, Salud, Recursos Hidricos, Infraestructura, Ciudades,
Energia, Turismo, Borde Costero, Mineria y Transportes. Estos planes son elaborados.



https://generadoras.cl/tipos-energia/energia-solar#:~:text=En%20Chile%20a%20marzo%20de,en%20el%20sistema%20%5B2%5D.
https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2023/01/Chile-Fortalecimiento-NDC-nov22.pdf
https://www.globalmethanepledge.org/
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de Largo Plazo de Chile (ECLP), y de la NDC actualizada en 2020 y del fortalecimiento de sus
compromisos en 2023. Dentro de la NDC Chile se compromete a la actualizacién del Plan Nacional
de Adaptacion al Cambio Climatico (PNACC)*® y de los planes sectoriales de mitigacién y
adaptacion.® La ECLP da las directrices de largo plazo que deberdn seguir estos planes ademas de
establecer lineamientos para considerar soluciones basadas en la naturaleza en materia de
adaptacion. La NDC fortalecida también compromete la actualizacion, vigencia e implementacion
efectiva de los planes de manejo del 100% de las dreas protegidas publicas del Sistema Nacional de
Areas Protegidas del Estado terrestres, marinas y acuaticos continentales, estableciendo la inclusién
de medidas de adaptacién al cambio climatico.

Los planes de adaptacidon promueven la resiliencia y el uso eficiente de los recursos. Por ejemplo, el

anteproyecto del plan sectorial de adaptacion al cambio climatico en pesca y acuicultura hace
mencion de actividades relacionadas con los principio de la EC, en particular en cuanto a la
regeneracion de los sistemas naturales, como el "disefiar y promover la implementacién de
estrategias de gestion integrada de la pesca y la acuicultura que incorporen principios precautorios y
ecosistémicos, incluyendo la proteccion de habitats criticos, la reduccién de la pesca incidental y la
promocién de practicas sostenibles".

La economia circular es una estrategia alineada con los objetivos de los planes de adaptacion por
medio de disminuir la vulnerabilidad de los ecosistemas al promover la reduccion en la generacion de
desechos que contaminan el medio ambiente y amenazan los ecosistemas. Ademds de buscar
promover de forma directa la regeneracion de los ecosistemas, con la finalidad de fortalecer su
resiliencia. En particular, por medio de promover prdcticas regenerativas, tanto en tierra como en el
agua, para el caso de la pesca.*

Biodiversidad

Segun se indica en el sexto informe nacional de biodiversidad de Chile, debido a sus caracteristicas
geograficas con su amplia gama de ecosistemas marinos, costeros, terrestres e insulares, Chile
cuenta con una gran variedad de especies a lo largo de su territorio, albergando 31,099 especies
nativas que han sido descritas, entre plantas, animales, algas, hongos y bacterias. Casi el 25% de las
especies nativas de Chile son endémicas, es decir, que solo se encuentran en su territorio y en
ningun otro lugar del mundo (Fundacién para el Desarrollo Social). Es mas, la zona centro y sur de
Chile ha sido denominada como punto caliente o hotspot, cuyo término alude a un territorio con una
importante concentracion de biodiversidad, siendo 1 de los 35 hotspots mundiales de biodiversidad.

En relacion con el estado de conservacion de las especies, del total de especies clasificadas en Chile
(1.192 especies al afio 2018), 770 se encuentran en alguna categoria de amenaza (65%), esto es: en
Peligro Critico (11.1%), En Peligro (30.5%) o Vulnerable (22.2%).

*  Ministerio del Medio Ambiente. (2014). Plan nacional de adaptacién al cambio climatico (versién final).

https://mma.gob.cl/wp-content/uploads/2016/02/Plan-Nacional-Adaptacion-Cambio-Climatico-version-final.pdf PANCC | (2008-2012) y
PANCC Il (2017-2022).

3 De acuerdo a la Ley Marco de CC, los planes sectoriales de mitigacién y adaptacién al CC deben estar actualizados o elaborados para
junio del 2024, y desde esa fecha revisado y actualizados cada 5 afios.

32 Mayor informacién sobre practicas regenerativas en la pesca y acuicultura disponible en el articulo de Ellen MacARthur Foundation "The
circular economy at sea: regenerating the world's life support system"
(https://www.ellenmacarthurfoundation.org/the-circular-economy-at-sea/part-1)
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https://www.fudeso.cl/2018/11/18/biodiversidad-en-chile/
https://mma.gob.cl/wp-content/uploads/2016/02/Plan-Nacional-Adaptacion-Cambio-Climatico-version-final.pdf
https://mma.gob.cl/wp-content/uploads/2016/02/Plan-Nacional-Adaptacion-Cambio-Climatico-version-final.pdf

Las principales causas de pérdida y deterioro de la biodiversidad estan relacionadas con: el cambio

de uso del suelo para satisfacer las necesidades de los sectores productivos, en particular, las de los
sectores productivos primarios (silvoagropecuario, minero, pesca y acuicultura), y de urbanizacién; la
introduccién y dispersidon de especies exdticas invasoras; los incendios forestales; y el cambio
climatico (Policy Brief - Biodiversidad en Chile, 2017).La economia circular es fundamental para

reducir la presidon sobre la biodiversidad y los ecosistemas. Sectores como la alimentacion, la
construccidn, la energia y el textil son responsables de un 90% de la presion sobre la biodiversidad a
nivel global.

La economia circular, a partir del disefio, reduce la generacion de desechos que contaminan el medio
ambiente y amenazan la biodiversidad y ecosistemas. Lograr circular materiales y recursos por
medio de, por ejemplo, estrategias de extension de vida util o valorizacion de residuos reducen la
demanda de materiales virgenes, disminuyendo la presion sobre la biodiversidad. En el sector textil,
por ejemplo, extender la vida util de la ropa de algodon reduce la necesidad de cultivar algoddn
nuevo, liberando tierras para la conservacion de espacios naturales. Ademds de estas prdcticas
preventivas, la economia circular puede impulsar la restauracion de ecosistemas y de su
biodiversidad. Prdcticas agricolas regenerativas como la agroecologia, la agrosilvicultura y el
pastoreo gestionado mejoran la salud del suelo, aumentan la biodiversidad y permiten la
productividad continua de las tierras agricolas, reduciendo la necesidad de su expansion y la
consecuente pérdida de hdbitats naturales (Ellen MacArthur Foundation, 2021b).

Agua

Chile tiene la intensidad hidrica mas alta de la regién de América Latina y el Caribe (ALC) con un valor
de 2,600 m3 por millén de ddlares a precios constantes de 2018 (CEPAL, 2024). La mayor parte del
agua extraida es utilizada en la agricultura (90.9%), seguido por la industria (5.1%) y el 4% restante,
para uso doméstico.

Chile es considerado el pais latinoamericano mas afectado por la escasez hidrica. El World Resources
Institute lo ubica en la categoria de "estrés hidrico alto" junto a otros 24 paises a nivel mundial, los
cuales consumen regularmente casi toda el agua disponible. Las causas mas frecuentes de los
problemas de escasez hidrica en Chile (Figura 8) se relacionan con la deficiente gestion hidrica y
gobernanza (44%), tanto a nivel nacional como territorial, seguida por el aumento de demanda
(17%), contaminacién del agua (14%) y disminucién de oferta (12%). Frente a esta problemadtica la
economia circular hace parte de las propuestas para mejorar dicha gestion, por medio de, por
ejemplo, la implementacion de sistemas de uso eficiente de agua, la conservacion, restauracion y

reparacion de los ecosistemas hidricos como principales aportantes de agua (Escenarios Hidrico

2030, Chile).



https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-12/biodiversidad_en_chile_policy_brief.pdf
https://www.wri.org/insights/17-countries-home-one-quarter-worlds-population-face-extremely-high-water-stress
https://www.wri.org/insights/17-countries-home-one-quarter-worlds-population-face-extremely-high-water-stress
https://escenarioshidricos.cl/wp-content/uploads/2021/06/Transicion-hidrica-el-futuro-del-agua-en-Chile-v.1_compressed.pdf
https://escenarioshidricos.cl/wp-content/uploads/2021/06/Transicion-hidrica-el-futuro-del-agua-en-Chile-v.1_compressed.pdf
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Figura 8: Identificacion de las causas a los problemas de brecha y riesgo hidrico que se
repiten en las cuencas analizadas en el estudio de Escenarios Hidricos 2030
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Fuente: Figura obtenida del reporte de Escenarios Hidrico 2030, Chile

Residuos y contaminacién

De acuerdo a informacién del Reporte del Estado del Medio Ambiente 2023 del Ministerio del Medio
Ambiente (MMA), la generacion total de residuos en Chile se ha mantenido relativamente estable
entre el 2015 y el 2021 (Figura 9). En el 2021, se generaron cerca de 19.6 millones de toneladas de
residuos (equivalente a 2.73 y 1.26 kilos per cdpita, de residuos totales y residuos sdlidos
municipales, respectivamente),® cuya mayor parte (96,7%) corresponde a residuos no peligrosos vy el
3,3% a residuos peligrosos. Los residuos no peligrosos incluyen residuos de origen industrial (49%),
residuos soélidos municipales (46.1%) y lodos provenientes de Plantas de Tratamiento de Aguas
Servidas (1,6%) (Figura 9).

Sin embargo, existe una limitada capacidad de valorizaciéon. Por ejemplo, para el afio 2021
aproximadamente el 20,9 % de los residuos no peligrosos fue recepcionado en instalaciones de
valorizacién. Datos de valoracidn para el mismo afo, entregan informacién para solo el 5% de los
residuos no peligrosos (menos de un millén de toneladas). Del monto destinado a valorizacién, un
62,7 % corresponden a reciclaje, un 8,1 % corresponde a preparacion para reutilizacidon, seguido por

el compostaje con un 14,7 % de las toneladas totales (Valorizacién de Residuos del MMA).

La mayoria de los residuos, en particular los residuos sélidos municipales (RSM) van a rellenos

3 Estimaciones propias utilizando datos de generacidn de residuos del Reporte del Estado del Medio Ambiente 2023 y proyecciones de
poblacion del INE para el afio 2021.
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https://escenarioshidricos.cl/wp-content/uploads/2021/06/Transicion-hidrica-el-futuro-del-agua-en-Chile-v.1_compressed.pdf
https://sinia.mma.gob.cl/estado-del-medio-ambiente/reporte-del-estado-del-medio-ambiente-2023/

sanitarios, y esto ha ido en aumento en los ultimos afios. En el 2021, un 62,9% de los residuos no

peligrosos fueron dispuestos en rellenos sanitarios.** Si bien los rellenos sanitarios son instalaciones
controladas que buscan minimizar el impacto ambiental, la eliminacidn de residuos en estos lugares
genera emisiones de gases de efecto invernadero, contamina el suelo y las aguas subterraneas, y
afecta la salud publica y los ecosistemas.

La gestion eficiente de residuos requiere de infraestructura y tecnologia adecuada para la
recoleccion, transporte, tratamiento y valorizacion de los residuos. En Chile, existe una brecha
importante en este aspecto, especialmente en zonas rurales y periurbanas. Chile esta tratando de
cerrar esta brecha por medio de acciones como la promulgacion de la Ley de Responsabilidad
Extendida del Productor (Ley REP).

Figura 9: Evolucion de la generacion de residuos a nivel nacional por tipo de residuo (2015-2021)
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Fuente: Reporte del Estado del Medio Ambiente 2023
De los residuos industriales no peligrosos, el 33,2% son generados en la Regién Metropolitana,
seguida por las regiones de Antofagasta (11,9%) y Biobio (10,3%). Por su parte, la actividad
econdmica que genera la mayor parte de los residuos industriales no peligrosos es la "Generacion,
transmision y distribucién de energia eléctrica" (19,3%), seguido por la actividad "Fabricacion de
pasta de madera, papel y cartén" con un 8,3% (Figura 10).

3 Entre 2015 y 2021 se observa un cambio importante en la disposicidn final de residuos no peligrosos. Para el afio 2015, el 50 % de los
residuos totales declarados en (SINADER) fueron enviados a eliminacién a rellenos sanitarios y 40% a vertederos, mientras que en el afio
2021 los rellenos sanitarios recibieron 62,9 %, mientras que los vertederos bajaron a un 8,4%.
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Figura 10: Generacidn de residuos industriales peligrosos, por sector econémico (2021)
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En cuanto a contaminacién del aire, segln indica la Estrategia para la implementacién de la Agenda

2030 del Gobierno de Chile, al menos 11 millones de personas habitan en zonas saturadas ubicadas
en las regiones de Biobio, Araucania, Los Lagos, Los Rios, Nuble, Valparaiso, Maule, Aysén, O'Higgins
y Metropolitana, principalmente afectadas por material particulado fino MP2,5. Las principales
fuentes de contaminacién del aire son el transporte, actividades industriales y calefaccién residencial

con lefia.

La economia circular, por medio de fomentar la prevencion y la circulacion de materiales, reduce la
generacion de residuos disminuyendo la presion sobre los existentes rellenos sanitarios y vertederos,
que en muchos casos estdn saturados y/o cercanos a su mdxima capacidad (p.ej., vertedero de la
provincia _de Osorno en la region de Los Lagos), reduciendo la demanda de nuevos sitios de

disposicion final y/o la disposicion de residuos de forma inadecuada contaminando el medio
ambiente y afectando a la poblacion que se ubica en las zonas cercanas a las dreas de disposicion
final. Por su parte, al fomentar la optimizacion de los procesos productivos a lo largo de las cadenas
de valor, disminuye la contaminacion asociada a los procesos de extraccion, procesos productivos,
logistica, etc., con la consecuente disminucion de emisiones al aire y al agua que son nocivas para la
salud y el medio ambiente.

La siguiente tabla muestra los valores de las principales variables descritas en este capitulo.

\[/
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https://sinia.mma.gob.cl/estado-del-medio-ambiente/reporte-del-estado-del-medio-ambiente-2023/
https://www.chileagenda2030.gob.cl/storage/docs/Estrategia_de_Implementacion_Agenda2030.pdf
https://www.chileagenda2030.gob.cl/storage/docs/Estrategia_de_Implementacion_Agenda2030.pdf
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/region-de-los-lagos/2023/10/04/autoridad-sanitaria-insiste-en-que-unico-vertedero-en-provincia-de-osorno-esta-saturado-y-debe-cerrar.shtml
https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/region-de-los-lagos/2023/10/04/autoridad-sanitaria-insiste-en-que-unico-vertedero-en-provincia-de-osorno-esta-saturado-y-debe-cerrar.shtml

Tabla 3: Resumen de datos socio demogrdficos, econdmicos y ambientales de Chile

Poblacion: 17,6 millones (Censo 2017)
19,828,563 (INE, 2022)

Principales actividades econdmicas PIB (2023):
Servicios Personales (12.66%); Servicios Financieros
y Empresariales (12.6%): Mineria (11.91%);
Industria Manufacturera (9.21%); Comercio (9.19%).

Superficie: 756.069 Km2

Emisiones de GEI por PIB: 0.19 kg CO2e/USD (2020)

Regiones: 16

Emisiones de GEI: 105.552 kilotoneladas de CO2
equivalente (kt CO2eq) (2020)

Emisiones per cdpita): 4.091t CO2eq per capita.
(2022)

Ciudades mdas pobladas: Regién metropolitana
(40.5%), Gran Valparaiso (5.4%), Gran Concepcién
(5.4%)

Principales fuentes de emisiones GEIl: Electricidad
(28.3%), Transporte (24.7%), Energia para los
procesos de la Industria (14.7%)

Tasa de desempleo: 8.5% (2023)

Emisiones de metano: 14% de las emisiones totales
de GEI

indice de Gini: 0.47 (2022)

indice de vulnerabilidad climética: ranking 33/185
(2021)

Regiones de mayor PIB (2023) (PIB - 2023): Region
Metropolitana (38.7%), Regidn de Antofagasta
(11.1%), Regidn de Valparaiso (7.2%), Region del
Biobio (5.9%)

Especies nativas (endémicas), clasificadas (bajo
alguna categoria de amenaza): 31,099 (25%); 1,192
(65%)

% de pobreza: 6.5% (2022)

Especies en alguna categoria de amenaza: 65% del
total de especies clasificadas

% clase baja, media y alta: 2.1%, 61.2%, 36.6% (2023)

Intensidad hidrica: 2,600 m3 por milldon de ddlares a
precios constantes de 2018 (CEPAL, 2024) - la mas
alta en ALC

Percepcion de la corrupcidn: puntaje 67/100 —

ranking 27/180 (2022)

Principales usos del agua: agricultura (90.9%),
industria (5.1%), doméstico (4%)

PIB total en precios corrientes:
millones (2023)

USD 335,530

Escasez hidrica: ubicado en los 25 paises a nivel
mundial en la categoria de "estrés hidrico alto".

PIB per Capita en precios corrientes: USD 17,093

Generacion total de residuos: 19.6 millones de

A



http://resultados.censo2017.cl/
https://ourworldindata.org/grapher/co2-intensity
https://snichile.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2023/04/2022_IIN_CL.pdf
https://www.iea.org/countries/chile/emissions
https://si3.bcentral.cl/Bdemovil/BDE/Series/MOV_SC_ML3
https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/02/15/cf-making-chiles-economy-more-dynamic-greener-and-inclusive
https://gain.nd.edu/our-work/country-index/rankings/
https://www.imf.org/en/News/Articles/2024/02/15/cf-making-chiles-economy-more-dynamic-greener-and-inclusive
https://aimchile.cl/wp-content/uploads/2024/01/Descriptor-GSE-AIM-2023_VF.pdf
https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-percepcion-corrupcion/chile
https://datos.bancomundial.org/?locations=CL-XD

(2023)

toneladas (2021)

Generacion per capita de residuos: 2.73 kilos/dia de
residuos totales, de los cuales 1.26 kilos/dia son de
residuos sélidos municipales

Inflacion: 3.9% (2023)

Numero de personas que habitan en zonas
saturadas (aire): 11 millones

Fuente: Elaboracién propia con datos de fuentes reportadas dentro del texto de este capitulo
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https://datos.bancomundial.org/?locations=CL-XD
https://datosmacro.expansion.com/ipc-paises/chile

Capitulo 3: Avances de la economia circular en el ambito institucional

En Chile, diversas iniciativas marcan el compromiso y la ruta hacia la transicidon climatica y la
economia circular. Este capitulo se centra en construir un panorama de las acciones en curso para
movilizar la agenda de sostenibilidad y circularidad en el pais. Estos esfuerzos abarcan desde agendas
estratégicas y planes de politica publica hasta regulaciones y programas de implementacién que
nacen de actores institucionales a nivel nacional, regional, municipal y sectorial.

El andlisis de este panorama revela como Chile cuenta con un entorno institucional que no solo
habilita, sino que también fomenta la transicion hacia la economia circular. Se muestra cémo actores
claves estan impulsando esta agenda desde multiples frentes, creando mecanismos de monitoreo y
promoviendo la conexién entre los distintos sectores. Asimismo, la consolidacién de estas acciones
evidencia cdmo el marco institucional estd estimulando la emergencia de modelos e innovaciones
circulares, y como el fomento de colaboraciones publico-privadas estd creando un ecosistema que
apoya y acelera la implementacion de practicas circulares.

3.1. Estrategias e iniciativas de politica publica economia circular

Las iniciativas mapeadas parten desde 2014 con la publicacién del Plan Nacional de Adaptacién al
Cambio Climatico junto con siete planes enfocados a nivel sectorial publicados entre 2013 y 2018
(ver linea del tiempo en la figura 10). Estos documentos se establecieron como una herramienta para
articular politicas publicas a largo plazo y hacer frente a los desafios del cambio climatico. Si bien, no
mencionan de manera explicita la economia circular, logran sentar las primeras bases para una
transicion hacia practicas mas sostenibles y resilientes en diversos sectores.

Después en 2015, se da la presentacidn del primer compromiso de Contribuciones Determinadas a
Nivel Nacional (NDC por sus siglas en inglés), el cual posteriormente, en 2020 y 2022, fue
actualizado bajo la direcciéon del MMA y con la colaboracion de otros ministerios, reforzando los
compromisos asumidos. En su ultima versién, el NDC de Chile introduce el concepto de economia
circular como parte de la estrategia climatica de largo plazo, y agrega compromisos adicionales en

areas protegidas, conservacion y reduccion de emisiones de metano®’.

En este NDC, el gobierno chileno se compromete a no superar las 1,100 Mt COzeq, entre el 2020 y
2030, y a limitar el nivel de emisiones a 95 Mt COzeq a 2030. Para ello, y mediante una diversidad de
instrumentos, Chile se compromete, entre otras cosas, a aumentar la generacién de energia

36

Los planes sectoriales abordan los sectores silvoagropecuario, pesca y acuicultura, salud, energia, ciudades, biodiversidad e
infraestructura. De acuerdo a la Ley Marco de Cambio Climatico dentro del 2024 se debe contar (elaborados o actualizados) con planes
sectoriales de adaptacidn para los sectores mas vulnerables que incluye a 12 sectores en total - incluyendo adicionalmente a Transporte,
Mineria, Recursos Hidricos, Turismo y Borde Costero..

3  Ministerio del Medio Ambiente. (2022). Fortalecimiento de la NDC de Chile: Actualizacion de noviembre 2022.
https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2023/01/Chile-Fortalecimiento-NDC-nov22.pdf




(A BASE

renovable hasta un 70% de la matriz energética para 2030, reducir la intensidad energética en un 6%

para 2026, un 15% para 2030 y un 35% para 2050, y fomentar la electromovilidad, con el objetivo de
que para 2035 el 100% de las ventas de vehiculos nuevos livianos y medianos sean de cero
emisiones, asi como el 100% de las ventas de transporte publico y maquinaria moévil. Este
documento marca el camino de la transicién hacia una economia baja en carbono en Chile.

Figura 10: Principales iniciativas de politica publica relacionadas con la Economia Circular
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Fuente: Elaboracién propia

Paralelamente, en 2021 el Gobierno de Chile presenté la ECLP hacia 2050, respaldada por la Ley
Marco de Cambio Climatico (LMCC), que establece un marco juridico para abordar el cambio
climatico a largo plazo en términos de mitigacién y adaptacién, cumpliendo con los compromisos
internacionales (Ver seccién 3.2.). Esta estrategia, liderada por el MMA y desarrollada a través de un
proceso participativo y multisectorial, define los lineamientos para los préoximos 30 afios. Su objetivo
es promover un desarrollo bajo en emisiones de gases de efecto invernadero, avanzando hacia la
neutralidad de emisiones y fortaleciendo la resiliencia ante los efectos adversos del cambio
climatico. El documento traza una hoja de ruta con metas concretas para alcanzar estos objetivos a
mas tardar en 2050, incorporando la economia circular como herramienta clave para cumplir con los
compromisos de mitigacion de la NDC. Incluye metas especificas en la generacidn de residuos, tasas
de reciclaje de materiales, valorizaciéon de residuos organicos y la recuperaciéon de territorios

impactados por la disposicién de residuos®.

Sumado a estos esfuerzos, destacan dos herramientas clave lideradas por el MMA en materia de

3 Estrategia define cuatro objetivos, cada uno con metas especificas: (1) Eliminar la basura y la contaminacién desde el disefio; (2)
Mantener productos y materiales en uso por el mayor tiempo posible; (3) Aumentar significativamente la tasa de valorizacion de los
residuos organicos gestionados a nivel municipal (domiciliarios, ferias libres y parques y jardines); y (4) Recuperar sitios afectados por la
disposicion ilegal de residuos. Mayor informacién https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2021/11/ECLP-LIVIANO.pdf

©CTCN [T i G::4SDGs

UN Climate Technology Centre & Network m
UNFCCC Technology Mechanism

programme initiative




economia circular: la Hoja de Ruta por un Chile Circular al 2040 (HdR 2040) y la Estrategia de

Residuos Organicos. La HdR 2040 publicada en 2021, surge como respuesta al desafio urgente del
cambio climatico, y propone metas y acciones concretas para impulsar la economia circular. A través
de un proceso inclusivo que involucré a diversos sectores, la HdR 2040 establece cuatro ejes
principales para lograr un desarrollo regenerativo que priorice el bienestar humano, la eficiencia en
el uso de recursos naturales y la creacion de empleos verdes: Innovacién Circular, Regulacion Circular,
Cultura Circular y Territorios Circulares. Cada uno de estos ejes busca transformar la manera en que

Chile produce, consume y gestiona sus recursos.

Ademas, la HdR 2040 enfatiza la necesidad de innovacion tecnoldgica y cambios regulatorios, asi
como la importancia de fomentar una cultura ciudadana que valore y practique la economia circular.
También reconoce la relevancia del financiamiento privado y la colaboracién internacional para
escalar las soluciones circulares desarrolladas en el pais. Con una visidn hacia 2040, este documento
estratégico busca no solo mitigar los impactos ambientales adversos, sino también posicionar a Chile
como un lider regional en practicas sostenibles y circulares, beneficiando tanto al medio ambiente
como a la economia nacional.

Por otro lado, en 2020 Chile lanzé la Estrategia de Residuos Organicos, que busca transformar de
manera integral el manejo de estos materiales hacia practicas mds sostenibles y circulares. El
objetivo trazado en este documento es aumentar la valorizacidn de residuos organicos municipales
del 1% actual al 66% para 2040. Para lograrlo, se plantea un enfoque centrado en la educacién y
concientizacidn ciudadana, promoviendo la reduccion de residuos desde la fuente e implementando
la separacién en origen en hogares, comercios y escuelas. Ademas, se prevé el desarrollo de una
infraestructura sdlida y sistemas logisticos eficientes para convertir estos residuos en recursos
valiosos, como compost, humus, digestato y biogds, que pueden ser utilizados en la agricultura y la
generacion de energia.

En el ambito de los residuos, también destaca la Hoja de Ruta de Residuos de Construccién vy
Demolicién (2020), impulsada por el programa Construye2025 de la CORFO. El documento, resultado
de una colaboracién intersectorial entre entidades publicas, privadas y académicas, traza ejes,
lineamientos, acciones y metas para promover la transicidon hacia un modelo circular en el sector de
la construccion. Su objetivo principal es abordar los desafios y brechas en la gestion de los recursos y
residuos de construccion y demolicion (RCD), aprovechando las oportunidades que ofrece la
economia circular para evitar el desperdicio de materias primas y recursos, contribuyendo asi a una

industria mas sostenible y eficiente.

Igualmente, a nivel municipal, diversas iniciativas descentralizadas estan impulsando la adopcién de
practicas de economia circular. La Municipalidad de Independencia aprobd por unanimidad una
estrategia destinada a fortalecer las iniciativas circulares locales. De manera similar, La Pintana,
Palmilla y La Granja han desarrollado hojas de ruta hacia una economia circular. En Renca, la

Estrategia Comunal de Gestidn Integral de Residuos y Economia Circular al 2034, respaldada por el
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Banco Interamericano de Desarrollo (BID), también juega un papel crucial en este esfuerzo. Ademas,

se ha publicado una guia metodoldgica para facilitar la transicién hacia la economia circular a nivel
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municipal®, disefiada para facilitar este proceso, promover sinergias con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS), y demostrar los beneficios de la circularidad en las comunidades locales.

Finalmente, en el marco de un escenario con amplia diversidad de iniciativas que abordan el
desarrollo nacional desde distintas perspectivas, en 2023 se presentd la Estrategia Nacional de
Implementacion de la Agenda 2030, con el propésito de establecer una hoja de ruta unificada para el
pais hacia el desarrollo sostenible. Esta estrategia, liderada por el Consejo Nacional y respaldada por
las contribuciones de mds de 2,000 representantes de diversos sectores, se enfoca en promover un
desarrollo sostenible e inclusivo, basado en los principios de paz, justicia y cooperacién. La economia
circular se resalta como una herramienta para alcanzar los objetivos planteados. Ademads, la
estrategia establece un modelo de gobernanza que fomenta la colaboracidn intersectorial, con el fin
de abordar los desafios identificados a través de didlogos continuos, creando un espacio permanente
para la reflexién y accién en torno a las multiples dimensiones del desarrollo sostenible.

Acuerdos de produccion mds limpia

Entre los instrumentos de politica que buscan generar la adopcion de practicas de circularidad,
destaca una amplia gama de Acuerdos de Produccion Mas Limpia (APL) ejecutados en Chile. Estos
acuerdos, desarrollados por la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico de CORFO (ASCC), en
coordinacién con otras instituciones publicas, tienen la misién de fomentar la produccién sostenible
y la mitigacion del cambio climatico en las empresas, con un enfoque en las PYME y los territorios, a
través del didlogo y la colaboracién publico-privada®.

La ASCC ha impulsado hasta el momento 40 APL, entre 2011 y 2023, que integran elementos de
economia circular, con un enfoque en el ciclo técnico de productos (Ver tabla 4). Desde 2011, ha
aumentado la presencia de la economia circular en estos acuerdos, destacando aquellos que
abordan el cumplimiento de las metas de la Ley REP (Ver seccion 3.2). Este es el caso del APL de
eco-etiquetado para envases y embalajes, impulsado en alianza con SOFOFA. Este acuerdo busca
desarrollar una agenda colaborativa publico-privada para enfrentar los desafios de Ia
implementacion de una ecoetiqueta, que distingue productos reciclables al momento de su
adquisicién y orienta a los consumidores en el reciclaje de residuos post-consumo.** El APL incluye el
disefio de una etiqueta informativa sobre los componentes del envase, su materialidad e

3 Ministerio del Medio Ambiente. (2024). Comunas Circulares. Economia Circular.

https://economiacircular.mma.gob.cl/comunas-circulares/

40 | a coordinacion de los APL es responsabilidad de la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climéatico (ASCC), que es un comité de CORFO.
Los Acuerdos de Produccién Limpia (APL)son un convenio voluntario de caracter publico-privado entre un sector empresarial y los érganos
de la administracién del Estado, que buscan contribuir al desarrollo sustentable de las empresas a través de la definicion de metas y
acciones especificas, no exigidas por el ordenamiento juridico.

Las metas contenidas en un APL, estan orientadas a hacer mas sustentables los procesos de las empresas, a través de medidas como la
eficiencia energética, hidrica o la valorizacién de residuos, entre otras.

Desde el afio 2010 los Acuerdos de Produccion Limpia son reconocidos por medio de la Ley 20.416, entregando a nuestra institucion la
responsabilidad de realizar las actividades de coordinacion entre los érganos de la Administracién del Estado y las empresas o entidades
del sector privado que correspondan, en cualesquiera de las etapas de elaboracién de los Acuerdos de Produccién Limpia.

Y a partir del afio 2012, los APL son reconocidos por Naciones Unidas como la primera Accion de Mitigacion Nacionalmente Apropiada
(NAMA) en el mundo, reconociendo el aporte del instrumento a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero. Fuente:
https://www.ascc.cl/pagina/apl

1 €| contar con un ecoetiquetado de reciclabilidad al 2025 es una de las metas de la Estrategia Climatica de Largo Plazo hacia 2050.
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instrucciones para el reciclaje, asi como un esquema de certificacion que destaca la reciclabilidad de

ciertos productos. A fecha de 2023, se reporta que se han evaluado mds de 4.000 envases bajo el
APL, involucrando a mas de 70 empresas.

Otro ejemplo es el APL "Cero Residuos a Eliminacion", liderado en alianza con Accién Empresas, que
involucré a mas de 30 compafiias y se enfocd en reducir los residuos sélidos en instalaciones
productivas a través de prdcticas de economia circular. Asimismo, Accidn Empresas también participd
en el APL "Transicidn hacia la Economia Circular”, firmado el 23 de septiembre de 2021. Este acuerdo
buscd acelerar la circularidad en el sector privado utilizando la herramienta internacional
desarrollada por el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD). Con la
participacién de 25 empresas, este APL se enfocd en implementar métricas para medir la
circularidad, identificar oportunidades y brechas, evaluar soluciones, y ejecutar acciones que
mejoren la circularidad en las operaciones empresariales. Por otro lado, también destaca el APL
"Potenciando el uso de resinas plasticas recicladas", liderado por la Asociacion Gremial de
Industriales del Plastico (ASIPLA), que busca reemplazar la resina plastica virgen por reciclada en
aplicaciones industriales, contribuyendo a la sostenibilidad en el sector de plasticos.

A nivel sectorial, resaltan los APLs en los sectores de la construccién y el turismo. En el dmbito de la
construccién, la Cdmara Chilena de la Construccién ha liderado en los ultimos afios APLs en regiones
como Antofagasta, Valparaiso, Los Lagos y Magallanes. Estos acuerdos tienen como objetivo impulsar
la economia circular en la cadena de valor de la industria de la construccién, mediante la prevencion,
valorizacién y correcta gestion de residuos de construccion y demolicion (RCD), asi como el consumo
sustentable del recurso hidrico.

En el sector turistico, se han implementado diversos APLs en 13 regiones del pais, incluyendo
Valparaiso, Coquimbo, Los Rios, Maule y Araucania, entre otras regiones, abarcando areas como
gastronomia, hoteleria y turismo sustentable y circular. Estos acuerdos establecen metas con
indicadores de consumo de agua y energia, huella de carbono, gestidn de residuos, proteccién de la
biodiversidad y desarrollo local, con el objetivo de avanzar hacia un modelo turistico mas sustentable
y resiliente®.

A nivel regional, también se han implementado algunos APLs que impulsan la transicion hacia la
economia circular. En 2024, se lanzd en Santiago un APL para mejorar la circularidad de los embalajes
en el comercio electrdnico, liderado por la Cdmara de Comercio de Santiago (CCS) y la ASCC. Este
acuerdo cuenta con la participacién de 42 empresas y organizaciones comprometidas con optimizar
el uso de embalajes en este sector. Por otro lado, CONAF y ASCC han desarrollado APL enfocados en
el manejo sustentable del Bosque Nativo, con el objetivo de ampliar la superficie forestal gestionada
de manera sostenible y reducir la degradacién de los recursos. Hasta la fecha, se han implementado

“ Asociacién de Empresas y Profesionales para el Medio Ambiente (AES). (2024) Acuerdos de Produccion Limpia (APL).
https://www.ascc.cl/pagina/apl
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cuatro APL en regiones como Valparaiso, Maule y Aysén. Estas iniciativas estan alineadas con los

principios de regeneracion de la economia circular, que buscan conservar la biodiversidad y mejorar
el manejo de suelos, constituyendo un paso importante hacia un modelo mas regenerativo y
sostenible.

Tabla 4: Inventario de Acuerdos de Produccion mds Limpia (APL)

Numero de APL Activos y en total qué incorporan | 20 APL activos / 40 APL en total
o han incorporado Economia Circular

Numero de establecimientos en APL Activos y en | 1.292/ 1.965 establecimientos en total
total qué incorporan o han incorporado Economia
Circular

Principales Sectores Productivos Involucrados en | Por N° de APL:

términos de APL firmados y de establecimientos | Industria manufacturera 48%)

adheridos Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (18%)
Comercio y reparacion (15%)

Por N° de Establecimientos:

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (45%)
Industria manufacturera (22%)

Comercio y reparacion (17%)

Fuente: ASCC

3.2. Marco regulatorio en economia circular

A nivel regulatorio, el pais ha logrado avances significativos en la transicion hacia una economia
circular, como se muestra en la figura 11. Un hito importante es la Ley de Responsabilidad Extendida
del Productor (Ley 20.920), promulgada en 2016 para promover el reciclaje. Esta ley responsabiliza a
fabricantes e importadores de financiar la recoleccidn y tratamiento de los productos que ponen en
el mercado hasta el final de su vida dutil. Inicialmente enfocada en 6 productos prioritarios, la ley
comenzd a aplicarse en 2023 para envases y embalajes, y neumaticos, y se prevé que en 2024
abarque también aceites lubricantes, con futuras implementaciones pendientes para pilas, baterias y
aparatos eléctricos y electronicos. Ademas, se esta considerando extender la Ley REP a textiles y
equipos de pesca. Como parte de la respuesta a esta legislacidn, han surgido diversas iniciativas de
implementacidn, entre ellas el Acuerdo de Produccidon Mas Limpia (APL) (ver seccién de APL).

En 2017, como parte de la transicion climatica, se implementaron los impuestos verdes (Ley 20.780,
Articulo 8°), dirigidos a emisiones contaminantes de fuentes fijas, como material particulado, éxidos
de nitrégeno (NOx), didxido de azufre (SO2) y didxido de carbono (CO2). Esta medida, pionera en la
regién, buscé reducir la contaminacién atmosférica y mitigar las emisiones de gases de efecto
invernadero, contribuyendo a una transicion climatica mas eficiente y de menor costo.

Sumado a esto, y en linea con las estrategias nacionales discutidas en el la seccién 3.1, en 2018 se
aprobd la Ley Chao Bolsas Plasticas (Ley 21.100), que prohibe la entrega de bolsas plasticas de
comercio en todo el territorio nacional, excluyendo aquellas que constituyan el envase primario de
alimentos, sean necesarias por razones higiénicas o ayuden a prevenir el desperdicio de alimentos.
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Ilgualmente, en 2021, se promulgd la Ley de Plasticos y Productos de Un Solo Uso (Ley 21.368), que

regula la entrega de pldsticos y productos desechables. Bajo esta ley, a partir de 2022, se prohibié la
entrega de productos como poliestireno expandido, bombillas y cubiertos en establecimientos de
expendio de alimentos. Para febrero de 2026, se espera que se prohiba también la entrega de
productos de un solo uso en estos establecimientos, y que los supermercados estén obligados a
ofrecer al menos un 30% de botellas retornables en sus vitrinas.

Otro hito regulatorio importante fue la promulgacion de la Ley Marco de Cambio Climatico (Ley
21.455) en 2022. Esta ley se implementdé para establecer un marco juridico que asigna
responsabilidades claras a nivel institucional en la implementacion de medidas de mitigacion y
adaptacién al cambio climatico. Su objetivo es promover la accidén climatica en Chile y establecer la
carbono neutralidad como una politica de Estado. Actualmente, los planes de mitigacion vy
adaptacion contemplados por la ley, incluyendo los de biodiversidad y turismo, estdn en consulta
publica®.

Figura 11: Principales iniciativas regulatorias relacionadas con la Economia Circular

Ley de Incentivos
tributarios I+D (Ley N°
20.241)

Ley Responsabilidad
Extendida del Ley Chao Bolsas. Ley Marco de Cambio

m(.::y :12:.;‘770)"0 "W‘";:)“’sfz-n(’lev N mnzl::: éal.:y N cnms;r:s(sl)q N N% ;:l ,A::os
2012 2016 2018 2020 2022 2024
2008 2015 2017 2019 2021 2023
o plesinVerel(y Ley de Plésticos y Proyecto de ley para
(v (zozet) [P Productos de Un Solo reciclaje de residuos
Uso (Ley N° 21.368) organicos

Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, para respaldar la Estrategia de Residuos Orgénicos (Seccion 3.1), se estan implementando
ajustes normativos que incluyen modificaciones en regulaciones sanitarias, evaluaciones
ambientales y planificacién territorial, con el fin de promover la valorizacién de residuos organicos.
La Ley de Residuos Orgdnicos, vinculada a esta estrategia, se encuentra en etapa inicial en el
Congreso y se espera que otorgue a los gobiernos regionales y municipios mayor libertad para
implementar acciones orientadas a la valorizacion bioldgica.

A nivel sectorial, destaca el sector de construccién en donde se estan desarrollando normas técnicas
para el uso de aridos no convencionales, como escorias de cobre y siderurgicas, en reemplazo de
aridos naturales en hormigdn. En mayo de 2024, se publicé la primera norma para daridos artificiales

4 A la fecha de presentacién del documento el Gnico plan aprobado es el Plan de Adaptacién Silvoagropecuario, y las consultas publicas de
los Planes de Adaptacion y Mitigacion de Salud y de Adaptacion de Pesca y Acuicultura se encuentran cerradas.
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basados en escorias siderurgicas®, y se puso a consulta el proyecto de norma para aridos de

hormigén®. Estas iniciativas buscan no solo reducir el impacto ambiental de la explotacién de aridos
naturales, sino también fomentar la valorizacion de escorias, que en el caso del cobre alcanzan 4.5

millones de toneladas por afio*®.

Finalmente, se destaca la Ley 20.241, promulgada en 2008 y actualizada por la Ley 20.570 en 2012,
que ofrece un incentivo tributario para la inversién privada en investigacion y desarrollo (I+D). Esta
ley permite a las empresas aplicar un crédito tributario del 35% sobre los gastos destinados a
actividades de [+D. Ademads la ley concede que, el 65% restante de estos gastos, que no estd cubierto
por el crédito, puede ser deducido como gasto necesario para la generacion de ingresos. Al promover
la inversidon en I+D a través de la reduccidn de costos, la ley contribuye a la economia circular al
facilitar la adopcion y el perfeccionamiento de tecnologias y procesos que impulsan la sostenibilidad
y la eficiencia en el uso de recursos.

3.3. Programas y proyectos de economia circular

Chile avanza significativamente en la implementacién de la economia circular mediante una serie de
programas y proyectos que fomentan la colaboraciéon entre los sectores publico, privado y
académico. Estas sinergias han sido esenciales para enfrentar los desafios de sostenibilidad y
circularidad, asi como para aprovechar las oportunidades que emanan del marco regulatorio y las

politicas publicas actuales.

A continuacion, se destacan algunos de los programas clave impulsados por actores relevantes en el
marco publico y de cooperacién internacional frente al impulso del ecosistema de la economia
circular en Chile. Aunque incluyen participaciéon empresarial, se mencionan en este capitulo dado su
origen y respaldo desde el gobierno y/o la cooperacion internacional.

Programa Desarrollo Productivo Sostenible (DPS): Este programa tiene como objetivo promover un
desarrollo productivo sostenible en términos econdmicos, sociales y ambientales, alineando
estratégicamente los esfuerzos de distintos actores del ambito econémico. Se busca incorporar
mayor conocimiento, innovacidn y tecnologia en las actividades productivas del pais. Es un programa
interministerial, que cuenta con secretaria ejecutiva en el Ministerio de Economia, Fomento vy
Turismo. Este ministerio, junto con los de Energia, Medio Ambiente, Hacienda, Mineria, Ciencia,
Conocimiento, Tecnologia e Innovacién, y el Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacién de Fomento
de la Produccidn, forman un comité encargado de impulsar el desarrollo productivo sostenible.

La iniciativa se enfoca en cuatro grandes objetivos de alto impacto para el pais definidos por el
comité: descarbonizacidon justa; resiliencia ante la crisis climatica y sus impactos socioambientales;
sofisticacién y diversificaciéon productiva sostenible; y la promocidon de un Estado innovador con

“https://www.paiscircular.cl/economia-circular/un-nuevo-hito-para-impulsar-la-economia-circular-en-la-construccion-inn-publico-la-prime
ra-norma-chilena-de-aridos-artificiales/

“https://www.paiscircular.cl/industria/incorporacion-de-aridos-artificiales-y-reciclados-al-hormigon-el-cambio-clave-que-abre-la-puerta-a-
la-economia-circular-en-la-construccion/

“ https://www.reporteminero.cl/noticia/noticias/2022/09/impactos-ambiental-escorias-cobre
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capacidades habilitantes para el ecosistema. En 2024, el comité de ministros priorizé algunos

desafios estratégicos dentro del segundo objetivo mencionado de resiliencia ante la crisis climatica,
entre los que se incluyen temas de gestién eficiente del agua, adaptacién al cambio climatico,
modelos innovadores de economia circular, y seguridad y soberania alimentaria.

El programa financia diversas iniciativas, alineadas con los objetivos estratégicos definidos por el
comité, tales como subsidios a la innovacién y al desarrollo tecnolégico, instrumentos de
intermediacion financiera (como garantias y créditos de segundo piso), y la inversién en tecnologias
que permitan un desarrollo productivo sostenible. Ademas, se apoya el desarrollo y la actualizacién
de plataformas de informacidon y estudios directamente aplicables a la toma de decisiones
empresariales en torno al desarrollo productivo sostenible, asi como el fortalecimiento de
capacidades estratégicas.

Programas Transforma: Liderados por CORFOQ, los Programas "TRANSFORMA" tienen como objetivo
mejorar la competitividad de sectores o plataformas habilitantes con alto potencial de generacion de
valor y crecimiento en Chile. Estos programas abordan brechas de competitividad y fallas de
coordinacién entre actores publicos y privados, creando un entorno propicio para el aumento de la
productividad, la innovacién y el emprendimiento.

Los Programas Transforma nacen a partir de una solicitud de una entidad publica, que les otorga
relevancia estratégica. Se desarrollan a través de un proceso participativo que involucra al sector
privado, la academia, centros de investigacion, el gobierno y la sociedad civil, y enfatizan un enfoque
descentralizado. El desafio principal es impulsar la diversificacidn, sofisticacion y sostenibilidad de la
economia, identificando oportunidades tecnoldgicas y de mercado, y fortaleciendo la competitividad
empresarial y territorial. Administrativamente, los Programas Transforma son un modelo de gestion
participativa que, con recursos publicos, apoyan varias etapas clave: i) la identificacion de nuevos
desafios u oportunidades de diversificacion y sofisticacion econdmica a largo plazo, ii) la deteccién y
priorizacién de brechas para alcanzar esos objetivos, iii) la construcciéon e implementacién de una
hoja de ruta para cerrar esas brechas y crear condiciones que favorezcan la productividad, el
desarrollo territorial, la innovacidn y el emprendimiento en los sectores definidos, y iv) la animacién
y establecimiento de una gobernanza inicial. Estos programas son disefiados por CORFO y luego
licitados para ser gestionados por una entidad responsable, que se encarga de contratar al equipo
técnico (gerente y equipo) y a las consultorias necesarias para la implementacién del proyecto.

Bajo este programa marco, han surgido diversas iniciativas alineadas con los principios de la
economia circular, incluyendo el programa Territorio Circular, el programa Transforma de Cambio
Climatico, Transforma Turismo, Transforma Hidrico y los programas regionales Transforma Alimentos

de Maule y Mas Mar de Coquimbo. Aca destacamos algunos de ellos:
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Programa Territorio circular: El Programa Transforma en economia circular denominado
Territorio Circular liderado por CORFO y el Ministerio del Medio Ambiente e implementado
por SOFOFA Hub (ver capitulo 4) es el encargado de implementar y monitorear la Hoja de
Ruta de Economia Circular (HdR 2040) en Chile, asi como de impulsar acciones para su
implementacién. Iniciado en 2022, este programa se enfocd inicialmente en las regiones de
Los Lagos, Maule y Valparaiso, para luego expandirse a otras partes del pais. Su objetivo
principal ha sido conectar empresas y sectores productivos para identificar oportunidades
de economia circular y simbiosis industrial, garantizando la rentabilidad a través de modelos

de negocio con demanda real.

Territorio Circular ha organizado eventos como Demo Days, promovido agendas culturales y
educativas, documentado casos de éxito en la plataforma de "Inspiracién Circular" como
fuente de aprendizaje compartido, y ha generado guias de buenas prdacticas para las
empresas. Ademads, han desarrollado los premios Territorio Circular para visibilizar casos
exitosos de empresas que implementan la EC de forma rentable y escalable. Sumado a esto,
el programa ha desarrollado herramientas para identificar el grado de circularidad de las
iniciativas empresariales e impulsar una mayor gradualidad, este es el caso de la calculadora
de circularidad realizada en colaboracién con Sercotec, que permite a las empresas
autoevaluar®’ su nivel de circularidad y detectar oportunidades de mejora. Estas
herramientas pueden ser valiosas para el sector financiero en la identificacién de
oportunidades de financiamiento para proyectos circulares. Sin embargo, es esencial que
una entidad técnica valide tanto su aplicacién como la evaluacién de sus resultados, lo cual,
hasta la fecha, no ha sido implementado.

Por ultimo, una contribucién muy relevante de Territorio Circular a la transicién hacia la
circularidad es el dashboard de seguimiento a la HdR 2040, que aporta al seguimiento del
avance de las 118 acciones de la HdR 2040 que son parte de 27 iniciativas agrupadas en 4
ejes fundamentales de transformacién: innovacién circular, cultura circular, regulacion
circular y territorios circulares. Este tipo de plataformas que identifican casos y avances en el
ecosistema circular también sirven como habilitador del financiamiento de la economia
circular en la medida que las instituciones financieras pueden constatar los avances, ver en
qué sectores o regiones se concentran estos avances, sus modelos de negocio sostenibles y
su viabilidad econémica, de manera que les permita orientar sus esfuerzos en el desarrollo
de productos financieros escalables. Lo anterior requiere del anadlisis de la informacion
recolectada y su diseminacion en formatos simples orientados a un publico financiero.

Programa Transforma de Cambio Climatico: Es una iniciativa publico-privada busca impulsar
soluciones tecnoldgicas para la mitigacidén y adaptacién al cambio climatico en los procesos
productivos de empresas y organizaciones chilenas, apoyando el cumplimiento de la
Estrategia Climatica de Largo Plazo al 2050 (ver seccién 3.1). Nace de una alianza estratégica
entre entidades como CORFO, el Centro de Ciencia del Clima y la Resiliencia, la Agencia de

47 L . . . P .
La correcta aplicacion de la calculadora y los resultados de esta no son validados por ninguna entidad técnica, por lo cual se trata de una herramienta de
auto-reporte
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Sustentabilidad y Cambio Climatico del Ministerio de Medio Ambiente, Accion Empresas, la

AgenciaSE del Ministerio de Economia, CLG y Sistema B.

La estructura del programa se basa en tres ejes estratégicos: desarrollo regenerativo y
resiliencia, transformacién productiva y territorios sostenibles. Estos ejes se dividen en tres
areas tematicas principales: energia, recursos hidricos, y edificacién y ciudades. Al promover
la adopcién de tecnologias alineadas con la accién climatica, el programa facilita la
implementacién de practicas circulares que optimizan los recursos y reducen el desperdicio.
Ademas, apoya la transformacion de los procesos productivos para hacerlos mas eficientes y
resilientes, en consonancia con los principios de la economia circular.

e Transforma Turismo: Iniciado en 2016, el Programa Transforma Turismo ha sido clave para
mejorar la productividad, la innovacion y el emprendimiento en el sector turistico. Su
propdsito es abordar las brechas competitivas y las fallas de coordinacidn para enfrentar los
desafios actuales del sector, centrandose en tres ejes principales: diversificacion de la oferta
turistica, sofisticacidon de la oferta turistica y fortalecimiento de la gestién de los destinos.

Entre las iniciativas destacadas del programa se encuentra el “Kit de herramientas de
eficiencia energética”, un micrositio transferido al Servicio Nacional de Turismo, que ofrece
recomendaciones, soluciones personalizadas, casos de éxito y orientacién sobre
instrumentos de apoyo para mejorar la eficiencia energética y la descarbonizacién en
alojamientos y servicios de alimentacion. Ademads, se ha desarrollado un “Kit de
herramientas de economia circular”, disefiado para implementar practicas de economia
circular en los servicios turisticos.

Mesas Ejecutivas para la Productividad (MEP): Desde el 2022 CORFO viene implementando las
Mesas Ejecutivas para la Productividad (MEP), las cuales son un mecanismo de colaboracién
publico-privado disefiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), adaptado a la realidad
nacional, para identificar, priorizar y buscar, de manera colaborativa, soluciones en el aparato publico
a las trabas que afectan el desarrollo productivo de diversos sectores productivos. En agosto de 2023
se da comienzo a las primera sesién de la MEP de economia circular, la cual involucra a actores como
la Asociacion Nacional de la Industria del Reciclaje (ANIR), la Asociacién Nacional de la Industria del
Plastico (ASIPLA), SOFOFA, Accion Empresas, Resimple, ProRep, Giro, Kyklos, y el Consejo Minero. A
la fecha ha logrado identificar siete trabas, de las cuales tres han sido atendidas.*®

“* Informacién proviene de entrevista con CORFO. Las trabas identificadas son: (1) demora en el reglamento el articulo 35 de la Ley REP -
falta de norma, requisitos y criterios especificos para asegurar una adecuada gestion de los residuos y fomentar su reciclaje y valorizacion;
(2) disparidad entre criterios de las Secretaria Regionales Ministeriales de Salud (SEREMIS) respecto de exigencias y documentos al intentar
desarrollar proyectos relacionados con la recuperacion, transporte, almacenamiento y valorizacién de residuos; (3) falta de un
procedimiento para la incorporacion de nuevos materiales alternativos y secundarios para la construccién de infraestructura publica como
también caminos y carreteras, para luego incorporar en cuerpos normativos la introduccidn de incentivos; (4) ausencia de normatividad
sobre criterios para la valorizacion y desclasificacién de residuos; (5) demora en el reglamento del articulo 36 de la Ley REP; (6) problema
con la trazabilidad de los residuos en el cumplimiento de la Ley REP para rastrear y registrar adecuadamente el flujo de los residuos desde
su generacion; (7) demora en el reglamento sanitario de residuos de la construccion. Las primeras tres trabas han sido resueltas.
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Low Carbon Business Action (LCBA) Chile: LCBA Chile es una plataforma respaldada y financiada por

la Unidn Europea, disefiada para promover negocios B2B de alto valor afiadido entre proveedores de
tecnologias bajas en carbono de la UE y empresas en Chile que buscan soluciones sostenibles. Su
trabajo se centra en cuatro ejes: fortalecimiento de relaciones comerciales con la UE, acciones de
mitigacién, reduccion de emisiones de GEl, y necesidades tecnoldgicas con oportunidades
potenciales. La plataforma tiene presencia en 13 regiones del pais y se enfoca en sectores clave,
incluyendo energias renovables (solar, edlica, hidroeléctrica, biomasa, cogeneracion,
almacenamiento de energia y redes inteligentes), eficiencia energética en mineria y vehiculos
pesados, tecnologias de reciclaje, gestion de residuos sdlidos, agricultura inteligente y de precision, y
esquemas agroforestales que abarcan forestacidn, manejo de incendios forestales y transporte de
desechos sdlidos.

Pacto Chileno por los Plasticos: Trabaja en avanzar hacia una economia circular del plastico,
manteniendo su valor en el tiempo y alargando la vida atil de este material en su uso diario. Esta
iniciativa es impulsada por el MMA vy la Fundacién Chile, una organizacién publico-privada cuyo
propdsito es impulsar la transformacién de Chile hacia el desarrollo sostenible. La fundacidn ha sido
pionera potenciando y habilitando distintos sectores productivos, como la industria acuicola, el
sector agroindustrial, el movimiento hacia energias renovables como la solar, los primeros fondos de
capital de riesgo en Latinoamérica, entre otros. Sus iniciativas abarcan enfrentar el cambio climatico,
el desarrollo econdmico sostenible y justo, y el desarrollo humano inclusivo. Han participado en
proyectos financiados por la Unidn Europea y cuentan con una amplia experiencia colaborando con
grandes empresas del mercado chileno, asi como con sélidas alianzas estratégicas.

Coalicidn Supera el Plastico: Con el objetivo de reducir la contaminacién por plasticos de un solo
uso, se cred la Coalicion Supera el Plastico para combatir la generacién de estos desechos. Esta
iniciativa es liderada por la Asociacion Chilena de Municipalidades (AChM) en colaboracién con
organizaciones ambientales como OCEANA, FIMA y Fundacién Basura Cero, entre otras. Fundacion
Basura Cero participa activamente en la promocién de la economia circular en el pais a través de la
educacioén, asesorias y acciones de incidencia politica. Ademads, desempefié un papel clave en las
mesas de didlogo que llevaron a la creacidn de la HdR 2040.

La innovacion como habilitador de la EC

El fomento a la innovacién en Chile ha sido un pilar fundamental en la transicion hacia una EC. La Ley
de Incentivo Tributario a la Investigacion y Desarrollo (Ley 1+D) ha sido un motor en el fomento de la
innovacién en Chile, ofreciendo beneficios significativos a las empresas para impulsar la inversién en
[+D (Ver seccidn 3.2). Junto con esta ley, iniciativas y programas de apoyo a la innovacion, muchos
con un enfoque circular, han sido esenciales para la creacidon de un ecosistema de innovacion
robusto.

La sinergia entre el sector publico, privado y académico es un pilar que impulsa la sostenibilidad y la
economia circular en Chile facilitando la creacidon de nuevas empresas, incluidas startups que han
alcanzado el estatus de unicornios. A continuacidn, se destacan algunos programas de innovacién
que se alinean con los esfuerzos de transicién y crean un entorno favorable para la transicién circular.
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Estos programas se destacan en esta seccion debido a que nacen de iniciativas publicas o

académicas, aunque su impacto se manifiesta mayoritariamente en el dmbito empresarial:

Start-Up Chile: Start-Up Chile, impulsada por CORFO y el Gobierno de Chile, es una
aceleradora publica que apoya emprendimientos tecnolégicos de diversas industrias y
origenes, utilizando a Chile como plataforma para su expansion global. El programa ofrece
tres lineas de financiamiento: "Build", para la pre-aceleracion de proyectos en etapas
tempranas; "Ignite", que impulsa la aceleracién de startups; y "Growth" , enfocada en la
consolidaciéon de empresas,. CORFO subsidia hasta el 90% del costo total del proyecto, con
limites especificos para cada linea. Este programa ha generado logrado llegar a mas de 2,000
startups convirtiéndose en un modelo de éxito inspirador para otros paises.

Programa Potencia Incubadoras: Esta programa igualmente de la CORFO en 2023 logré una
cobertura territorial histérica en las regiones de Tarapacd, Atacama, Coquimbo, Los Lagos,
Aysén y Magallanes, que, por primera vez, contaron con servicios especializados de
incubacién. De esta manera, la red de incubadoras CORFO abarca ya 11 regiones del pais, y
se espera cubrir todo el territorio nacional a fines de 2025. A esto se irdn sumando también
servicios de redes de mentores y dngeles y aceleracién. Como resultado, se ha logrado contar
con la participacidn de 37 instituciones, incluyendo 13 incubadoras presentes en 11 regiones
del pais, 6 aceleradoras, 11 redes de mentores y 7 entidades de servicios asociados. Ademas,
se destaca la existencia de 6 redes de inversionistas angeles, algunas de las cuales tienen
alcance nacional.

CircularTeC: El primer centro tecnolégico en América Latina y el Caribe dedicado a potenciar
la transicidn hacia la economia circular, generando valor econémico, social y medioambiental
para Chile, gracias al apoyo de recursos CORFO, de la industria minera y del Gobierno
Regional de Tarapaca. Ademas, cuenta con el respaldo de varias universidades chilenas como
la Universidad de Tarapaca, la Universidad de Antofagasta, y la Pontificia Universidad Catélica
de Chile, entre otras. Fue establecido en 2021 para la macro zona de Chile (las cuatros
regiones de mas al norte) y para la Regidon Metropolitana.

Sus focos estratégicos abarcan la mineria del cobre, mineria no metdlica (litio), y energia
solar, ademas de otras industrias. En términos de innovacién tecnoldgica, estdan buscando
financiar el escalamiento de tecnologias de EC asumiendo riesgos y de esta forma crear
infraestructura tecnolégica en la zona norte. Han estado detrds del Circular Fest, evento que
se llevd a cabo en cinco ciudades a lo largo de Chile en 2023. Ademas, colaboran con
instituciones nacionales e internacionales en ciencia y tecnologia, como Hub APTA y
Knowhub Chile, y forman parte de la coalicién de EC en América Latina y el Caribe desde su
fundacion. Un ejemplo de la contribucidn de CircularTec es su colaboracion con Siderurgica

Huachipato, que recibid una certificacién en economia circular, la cual tendra una vigencia de
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tres afos y es parte del programa piloto de certificaciéon de CircularTec donde se sometid a

evaluacion la circularidad del el uso de bolas de desecho en la produccion de barras de

molino®.

e Industria Circular: La Plataforma, originalmente impulsada por el Gobierno de Valparaiso y la
Universidad de Valparaiso con un enfoque regional, ha ampliado su alcance a la Region
Metropolitana gracias a la iniciativa del Gobierno Regional de esta ultima. Esta herramienta
facilita el seguimiento de iniciativas de simbiosis industrial y funciona como un marketplace
que conecta la oferta y demanda para concretar transacciones en el dmbito de la simbiosis
industrial y la economia circular. Actualmente, cuenta con mds de 325 usuarios registrados y
ha facilitado mas de 200 transacciones, evidenciando el valor econdmico de estas
actividades (la Figura 11 muestra el impacto alcanzado por la plataforma hasta la fecha).
Habilitar este tipo de ecosistemas, la logistica necesaria, y el acceso a tecnologia para hacer
uso de los productos transados demanda financiamiento, pero ademas ayuda a que
empresas, ya establecidas, a innovar en circularidad, volviéndose potenciales demandantes
de recursos financieros que les permitan avanzar ain mads en el camino de la circularidad.

En la Regién Metropolitana, el proyecto "Santiago Industria Circular", resultado de la
colaboracion entre el Gobierno de Santiago y la Plataforma Industria Circular, cuenta con
financiamiento del Fondo de Innovacién para la Competitividad Regional (FIC-R). Este
proyecto tiene como objetivo disefar, desarrollar e implementar una solucién tecnolégica
para facilitar, monitorear y reportar el intercambio de Materias Primas Secundarias (MPS)
derivadas de procesos industriales subutilizados, promoviendo asi la economia circular en la
region.

Por su parte, en la Regién de Valparaiso, la iniciativa "Valparaiso Industria Circular",
financiada por el Fondo de Innovacidn para la Competitividad del Gobierno Regional de
Valparaiso, busca activar un ecosistema de economia circular mediante un enfoque
participativo. Este proyecto incluye la implementaciéon de cinco casos piloto en diferentes
territorios de la region, seleccionados en funcion de sus vocaciones productivas vy
caracteristicas socioecondmicas y ambientales, con el objetivo de fomentar la reutilizacién y
la eficiencia en el uso de recursos.

49 proceso de evaluacion y certificacidon de Circular Tec incluye cuatro etapas: la empresa presenta la informacidn necesaria para el
analisis de circularidad, se realiza una visita de evaluacién por parte de un Comité de Evaluadores especializados en metalurgia y medio
ambiente, se lleva a cabo una sesidn técnica para revisar los hallazgos, y finalmente se toma la decision sobre la certificacion. La
certificacién no es validada por organismos nacionales o internacionales reconocidos en el ambito de la circularidad.
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Figura 12. Logros de la Plataforma de Industria Circular
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e Ciclo Data: Lanzada en 2024, Ciclo Data busca ser una plataforma digital publica y gratuita
gue proporciona una base de datos completa para la elaboracién de Analisis de Ciclo de Vida,
Huella de Carbono, Ecodisefio, y otros estudios enfocado en el apoyo al cumplimiento de la
Ley REP. Impulsada por el Ministerio del Medio Ambiente y CORFO, y ejecutada por Ecoed,
esta plataforma estd diseflada para fortalecer la gestion del impacto ambiental en la
industria. Inicialmente, CicloData ofrecera datos aplicables a sectores priorizados en la
Regién Metropolitana, como construcciéon, comercio, manufactura, mineria, electricidad,
gestion de desechos, agropecuario y silvicola. En el futuro, se prevé expandir la base de datos
a otras regiones de Chile. La plataforma facilitara el acceso a informacién confiable y ajustada
a la realidad regional, permitiendo a investigadores, académicos y expertos realizar analisis
de datos que apoyen el cumplimiento de la HdR 2040.

Para 2024, CicloData tiene como objetivo contar con 70 datasets iniciales. En 2025, se prevé
anadir 40 datasets mas y transferir legalmente la base de datos a un Centro de Investigacion,
gue se encargara de mantenerla actualizada, y para 2026, se espera incluir otros 40 datasets
adicionales e incorporar espacios de capacitacion a usuarios a través de cursos y webinars. La
meta a largo plazo es asegurar que CicloData continle evolucionando como un recurso
publico valioso para el futuro sostenible y circular de Chile.

e Programa Desafio Santiago Circular: Este proyecto, ejecutado por la Universidad Mayor y
financiado por el gobierno regional, se desarrolla en la Region Metropolitana de Santiago y

tiene como objetivo impulsar y expandir la economia circular a través de diversas
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estrategias. En 2023, con respaldo de la marca internacional “Circular Economy Hotspot”

realizd el evento Santiago Circular Economy Hotspot, un evento internacional para dar a
conocer la economia circular, los avances y oportunidades en el pais; el primero de esta
marca en América Latina. A partir de dicho evento, el programa ha consolidado una red de
180 empresas y espera llegar a 250 para finales de 2024 que ya implementan iniciativas
circulares y/o que estan interesadas en identificar oportunidades para transitar hacia la
economia circular. Entre estas, se cuenta con cuatro “empresas motoras” que se destacan
por su labor de anclas para diseminar su experiencia en circularidad con otras empresas mas
pequefias (Volta, Mall Plaza, Lo Valledor, Sacyr).

El Programa Desafio Santiago Circular ofrece espacios de networking entre empresas,
instancias formativas y ademas una plataforma en donde las empresas pueden acceder a
una herramienta de autodiagndstico en cultura circular, desarrollada de la mano de la
empresa Triciclos. Esta herramienta, busca ser menos técnica que la calculadora de Sercotec
y analizar en términos mas generales el aprestamiento cultural y organizacional de las
empresas frente a la EC. A pesar de tener un foco Unicamente en la regién Metropolitana de
Santiago, en la medida que perdure en el tiempo, este programa es relevante para impulsar
la economia circular y evidenciar oportunidades de financiamiento para el sector financiero.
El reto indispensable es garantizar la continuidad de estos esfuerzos, por lo cual la

integracion de este programa en la Hoja de Ruta de Economia Circular 2040 para la Regién

Metropolitana__de Santiago representa un hito importante para su continuidad y

escalamiento.

Igualmente, en el dmbito de la innovacidn destaca el rol de las instituciones académicas y de
investigacion en Chile en la movilizacidn de innovaciones hacia el sector empresarial, fomentando la
economia circular a través de cursos y alianzas estratégicas. Un ejemplo destacado es la Universidad
de Concepcidn, que a través de su Unidad de Desarrollo Tecnolégico (UDT), lidera programas en
innovacién y transferencia tecno

dgica. La UDT se centra en investigaciones avanzadas y colabora
estrechamente con el sector productivo y otros centros académicos, estableciendo redes de
cooperacién nacionales e internacionales. Su enfoque principal es la valorizacién de biomasa agricola
y forestal, incluyendo corrientes residuales, mediante procesos innovadores en biorrefinerias. Esto
permite generar productos como biobasados, biocombustibles, bioplasticos, bioadhesivos y
productos quimicos finos, estableciendo una bioeconomia que sustituye gradualmente las materias
primas fésiles por recursos biobasados.

Recientemente, la Universidad de Concepcion, en colaboracién con CORFO, lanzé un programa para
enfrentar el cambio climatico mediante la conversidn de residuos agropecuarios en biochar a través
de tecnologia de pirdlisis. Este programa convierte biomasa y plasticos derivados de actividades
agricolas en biochar, y esta desarrollando un proyecto para transformar concentrado de cobre en
cobre, molibdeno y un subproducto util para las industrias del hierro y el cemento. Este proyecto
cuenta con el apoyo de CORFO y empresas de gran mineria del cobre.

Otras universidades también estan activamente involucradas en la economia circular. La Pontificia
Universidad Catdlica de Chile ofrece diplomados en el area y cuenta con un Instituto de Desarrollo
Sustentable y un Centro de Innovacién, destacando casos exitosos como CINTAC y Geoblast,
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especializados en la reutilizacién de residuos. De manera similar, la Universidad Andrés Bello (UNAB)
y la Universidad de Chile, con financiacion de CORFO, asi como la Universidad de Santiago de Chile
(USACH), han ofrecido diplomados en Ecodisefio y Economia Circular, y la Universidad Auténoma de
Chile ofrece un Magister en Economia Circular. Por otro lado, la Universidad de La Frontera ha

liderado el uso de dridos reciclados en la construccién, colaborando con empresas como Sacyr, Rio

Claro, Enel y el Ministerio de Obras Publicas para utilizar estos materiales como alternativa al

hormigén, como se demostré en una prueba realizada en la Ruta de la Fruta, al sur de Santiago. En

conjunto, estos esfuerzos reflejan un panorama de colaboracién entre instituciones académicas, el

fomento a la innovacidn y la accién empresarial como impulso de la transicidn circular en el pais.

3.3 Conclusiones ambito institucional para la EC

Chile, en linea con sus compromisos internacionales, especialmente en el marco de sus NDC,
ha estado implementando esfuerzos concretos a través del MMA para promover la
economia circular como una estrategia clave para mitigar el cambio climatico. Esto se refleja
tanto en la vision del pais plasmada en la Hoja de Ruta 2040 como en la incorporacion
transversal de la economia circular en diversos instrumentos de politicas sectoriales,
regionales y municipales. A estos esfuerzos se suma el trabajo del Ministerio de Hacienda en
la promocidn de las finanzas sostenibles, como se detalla en el capitulo cinco.

Uno de los pilares de estos esfuerzos ha sido la Ley de Responsabilidad Extendida del
Productor (Ley REP) en 2016, que establece metas de recoleccidon y reciclaje para diversos
productos, obligando a los productores a gestionar el ciclo de vida de sus productos. Con el
objetivo de avanzar con la implementacion de la Ley de Responsabilidad Extendida del
Productor se han desarrollado nueve Acuerdos de Produccién Limpia con el objetivo de
alcanzar las futuras metas de recoleccién y valorizacion para los productos prioritarios:
neumaticos, aceites lubricantes, envases y embalajes, baterias, eléctricos y electrénicos. En
este sentido, la Ley REP estd generando nuevas oportunidades de proyectos en todo el pais,
logrando el acopio de residuos a niveles que justifican operaciones de gestidn y valorizacion
de residuos a nivel local en lugar de centralizarse en la Regidon Metropolitana. No obstante,
para alcanzar plenamente sus objetivos, es crucial promover el cierre de ciclos de materiales
y asegurar el involucramiento de la banca en el financiamiento de estos proyectos. Los
bancos necesitan garantias, como la seguridad del suministro de residuos para una planta de
reciclaje y la demanda asegurada del producto valorizado.

En este sentido, para que estas operaciones sean rentables, es necesario incentivar la
demanda de materiales de segunda mano por parte de los mismos productores de residuos.
Ademas, se debe promover la correcta separacion de los residuos domiciliarios para habilitar
su valorizacién, ya que, de lo contrario, los residuos llegan demasiado contaminados que no
es factible su valorizacidn. Este desafio crecerda con el aumento progresivo de las metas
establecidas en la misma Ley. No basta con sensibilizar a la poblacién; es fundamental

implementar programas de incentivos como, por ejemplo, el caso de ecoins que opera en
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otros paises de la region, el cual recompensan a los ciudadanos por separar correctamente

sus residuos.*

La economia circular, al ser un modelo completamente diferente del modelo lineal
tradicional, requiere nuevas regulaciones y la adecuacién de las existentes (por ejemplo,
permitir el uso de 4aridos artificiales como la escoria del cobre). La colaboracion
publico-privada cobra una nueva relevancia en iniciativas como la MEP de economia circular.
Esta mesa se enfoca en identificar, priorizar y abordar las trabas regulatorias existentes. En
este contexto, el sector privado, que enfrenta directamente estas barreras, ayuda a
identificarlas, mientras que el sector publico puede buscar soluciones dentro del aparato
estatal para superar estos obstaculos y fomentar el desarrollo productivo de diversos
sectores.

La innovacion juega un papel crucial en el impulso de la economia circular en Chile, apoyada
por un ecosistema robusto desarrollado a través de iniciativas de CORFO, como la
aceleradora publica Start-Up Chile, el Programa Potencia Incubadora, y CircularTeC, ademas
de programas enfocados en la innovacidén circular. Este ecosistema se ve fortalecido por la
Ley I+D, que ofrece incentivos tributarios significativos, promoviendo la inversiéon en
investigacion y desarrollo tanto en proyectos internos de las empresas como en colaboracién
con terceros. La descentralizacion de la innovaciéon también es un componente clave en este
proceso. Ademads, instituciones académicas y centros de investigacién, como CircularTeC,
junto con las universidades, desempefian un papel esencial en la generacién de innovacién
tecnolégica y la transferencia de conocimientos, fomentando practicas sostenibles y el
aprovechamiento de residuos. Estas iniciativas no solo contribuyen al desarrollo econdmico
y tecnoldgico del pais, sino que también aceleran la transicién hacia una economia circular,
generando nuevas oportunidades de negocio y promoviendo la sostenibilidad.

* Program ecoins que : https://www.ecoins.eco/

©CTCN & 56 G:':4 SN

UN Climate Technology Centre & Network

UNFCCC Technology Mechanism

\[/

environment | finance
programme initiative

/] t- \ P4

Gs



Capitulo 4: Avances de economia circular en el ambito empresarial

4.1. Panorama general de la economia circular en el admbito empresarial

chileno

Chile evidencia una proliferaciéon de iniciativas de economia circular que van desde start-ups,
emprendimientos consolidados, esfuerzos de mipymes y de grandes empresas por adoptar y poner
en practica la economia circular. La EC en Chile estd muy impulsada por la innovacién y los
emprendimientos de base tecnoldgica apoyados por actores diversos como fondos de inversion
semilla y Corfo, entre otros. Estos esfuerzos por implementar la EC aun se caracterizan por darse a
nivel individual, por lo cual hay avances dispares en los diferentes sectores analizados, asi como en
las diferentes regiones. El reto en el pais consiste precisamente en lograr articular estos esfuerzos
para llevarlos a mayor profundidad y escala, de tal forma que dejen de ser “ejemplos” aislados y se
conviertan en la nueva ldgica de produccién y consumo, asi como de modelos de negocio que
apunten a la regeneracién de la naturaleza. Otro reto es poder encontrar financiamiento para la
innovacién que es un eje transversal de la economia circular muy presente en Chile y con gran
potencial de escalamiento, para lo que se requiere identificar y generar habilitadores que le
permitan a las IF entender y gestionar los riesgos asociados a la economia circular. Para esto, el
enfoque en el caso de negocio de la EC es clave para evidenciar su potencial de rentabilidad y no
caer en el error de generar modelos de innovacién circular que no responden a necesidades de
mercado existentes y con potencial de escalabilidad.

El marco principal que impulsa esta transicion, como se presentd en el capitulo anterior, es la HdR
2040, un esfuerzo por establecer una visién compartida frente a la transicién de una economia lineal
a una circular. Chile cuenta con un avance importante en términos de mapear los progresos en
economia circular y frente al cumplimiento de la HdR 2040 a través del dashboard de Territorio
Circular, mencionado en mayor detalle en la seccidn institucional (capitulo 3.1).Aunque son metas
establecidas desde el ambito institucional, los llamados a implementarlas son las empresas; de ahi la
importancia de revisar el panorama general del avance en EC por parte del ambito empresarial a
partir de datos del cumplimiento y avance en metas.

De las 7 metas establecidas por la HdR 2040, las 5 primeras son monitoreadas por el MMA y
publicadas en los Reportes anuales del Estado del Medioambiente, es decir las metas concernientes
a: i) Disminucion de residuos sélidos municipales por habitante; ii) Disminucidn de residuos por PIB;
iii) Aumento de productividad material; iv) Aumento de la tasa general de reciclaje; v) Aumento de la
tasa de reciclaje de residuos sdélidos municipales. Frente a la medicidon y monitoreo de las ultimas dos
metas, se estd estableciendo la entidad encargada de su seguimiento: vi) Generacion de empleos
verdes y, vii) Aumento de la recuperacion de sitios afectados por la disposicion ilegal.

Dado el corto tiempo de implementacién de la HdR 2040, es dificil atribuir toda la evolucién de los
indicadores a la HdR 2040 exclusivamente. No obstante, llama la atencidn el cambio de tendencia a
partir del 2019 en los indicadores de generacién de residuos, intensidad de material, valorizacién de
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residuos, entre otros, que podria relacionarse en parte con la HdR 2040 y sus esfuerzos por impulsar

la transiciéon hacia la circularidad. Por ejemplo, frente al aumento de productividad de material
(meta iii.), el MMA reporta el indicador de huella de material, que se refiere a la cantidad de
materias primas requeridas para producir los bienes requeridos por la economia. En 2018 se estimd
una productividad de material de 2,230 ton/MM USD y una huella de material por habitante de 51.7
ton/habitante. A partir de 2019 inicia una disminucién que a 2022 llega a 1,798 ton/MM USD y una
huella de material por habitante de 42,7 toneladas/habitante (Reporte del Estado del
Medioambiente 2023, MMA). Este avance en los indicadores sefiala que las empresas estan

avanzando en torno a la implementacién de la EC, aunque aun resta un camino por recorrer.
4.1.1. Programas, gremios y empresas habilitadoras para la economia circular

Los avances en circularidad se han logrado mediante el trabajo de las empresas que son las
protagonistas para implementar y poner en practica la circularidad y sus modelos de innovacion. Por
su lado, los actores de soporte como el gobierno, cooperacién internacional y actores del sector
privado con un rol habilitador también han contribuido a escalar la transicién levantando barreras y
facilitando la adopcion de la EC. Existen habilitadores clave para la economia circular como la HdR, la
Ley REP, la de entrega de bolsas y pldsticos de un solo uso, entre otros instrumentos clave
mencionados en el capitulo anterior. En esta seccion, el foco sera en mencionar algunos de los
programas clave, complementarios a la regulacién, que han impulsado la economia circular en Chile
desde el ambito empresarial, asi como gremios y empresas que directamente han asumido un rol
habilitador para acelerar la transicidn hacia la circularidad.

Program rz remial ra la Ei

Un actor clave en la facilitacion de la EC en Chile es SOFOFA Hub, organizacién que ejecuta el
programa Territorio Circular (mencionado en el capitulo institucional), e impulsa programas como
Venture Client, que integra principios de la economia circular y se lanzd junto con organizaciones
como CMPC, CCU, Enel, Molymet, Pucobre y Agrosuper para acelerar la innovacion en empresas a
través de colaboracion y escalamiento de emprendimientos de base tecnoldgica. Este programa
busca contribuir a un desarrollo econémico sustentable en el pais buscando impulsar
emprendimientos tecnoldgicos relacionados con la economia circular a partir de innovacién de
materiales, trabajo en la cadena de suministro, energias renovables, entre otros focos tematicos. El
programa evidencia la importancia de la innovacion y el emprendimiento en Chile y su potencial de
conexién con la economia circular.

Iniciativas que impulsan la economia circular desde el ambito empresarial incluyen esfuerzos
gremiales, como es el caso de la Asociacion Nacional de la Industria del Reciclaje (ANIR) que
agremia empresas que valorizan residuos, extienden la vida util de materiales y productos, también
casos con modelos de plataforma para la trazabilidad de residuos. La ANIR cuenta con casos
documentados en su pagina web (“El séptimo recurso”) para visibilizar los avances y generar
inspiracién a otras empresas. Por su parte, la Cdmara Chilena de la Construccién ha buscado
impulsar la sostenibilidad y circularidad del sector a través de diversos programas e iniciativas como
el Programa Construir Innovando desarrollado de la mano con Corfo y que incluye el concurso Reto
Economia Circular. Estas iniciativas se profundizan en la seccién de los sectores prioritarios para el
financiamiento de la EC.
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La Asociacidon Gremial de Industriales de Plasticos, ASIPLA, también es un actor relevante que relne

a los actores de la cadena de plastico en Chile. Han integrado la economia circular como
oportunidad de negocio, reconociendo la importancia de evitar que el plastico termine en rellenos
sanitarios. ASIPLA es parte del Consejo Asesor del Programa de Territorio Circular y miembro del
Pacto Chileno de los Plasticos. El gremio ha trabajado por impulsar el aumento en el uso de plastico
reciclado sefialando en uno de sus estudios una disminucién de 10% en la cantidad de resinas

virgenes importadas.

Asimismo, gracias al impulso a la innovacién proporcionado por instrumentos de CORFO, como los
beneficios de la Ley I+D (ver seccion 3.2), destaca el caso del Consorcio I+D de Vinos de Chile. Este
consorcio, que representa mas del 80% de la produccidn y exportacidn de vino en botella en el pais,
se beneficia de un esquema de financiamiento publico-privado, con un aporte del 50% por parte de
CORFO vy el otro 50% por parte de las vifias. Gracias a estos respaldos, el Consorcio [+D ha abordado
diversos problemas transversales de sostenibilidad entre sus miembros. Esto incluye la
implementacién de proyectos de agricultura regenerativa y el desarrollo de un Cddigo de
Sustentabilidad, un estandar propio del sector que integra varios elementos de economia circular®.

Otras iniciativas que promueven en general temas de sostenibilidad, emprendimiento y accidn
climdtica, pero con potencial de integrar explicitamente la economia circular, son por ejemplo el
Pacto Global Red Chile, los Lideres por el cambio climatico, iniciativas empresariales de apoyo al
emprendimiento y la innovacién como Endeavour y G100-NND, que incluso logré una alianza con
Credicorp Capital para que sus emprendimientos participen en el programa “Invirtiendo Futuros”
para acceder a mentorias especializadas en materia financiera.

Por otro lado, se identifica la organizacién sin animo de lucro “Accién Empresa” que se dedica a
promover la sostenibilidad empresarial en Chile. Es el capitulo chileno del Consejo Mundial
Empresarial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD por sus siglas en inglés). Reinen a mas de 120
empresas en pro del desarrollo sostenible. Han tenido un rol importante en impulsar dos APL
relacionados a la economia circular, el de Cero Residuos a Eliminacion, y el de transicién a la
Economia Circular, que culmind recientemente. A parte de impulsar que las empresas se articulen y
empiecen a disefiar proyectos e iniciativas de economia circular, en linea con la regulaciéon de la ley
REP, también han apoyado a CORFO con la encuesta “Adaptacion y Mitigacidon del Cambio Climatico

en las Empresas Chilenas 2023”2,

Otra asociacion relevante con potencial para impulsar la circularidad en Chile en el ambito
empresarial, es Climatech Chile. Se trata de una asociacion de empresas de base
cientifico-tecnolégica que buscan aportar a la resolucién de los desafios climaticos. Climatech, con

! Informacién obtenida de entrevista al Consorcio I+D Vinos de Chile. Mayor informacién sobre el Cédigo de Sustentabilidad disponibkle
en: https://www.consorciovinosdechile.cl/curso/codigo-de-sustentabilidad

52 | a encuesta tuvo un marco muestral de alrededor de 240.000 empresas, con una tasa de respuesta del 1,1% (Encuestas respondidas:
2.745). Su objetivo fue conocer los requerimientos y necesidades de las empresas chilenas frente al impacto del cambio climéatico en sus

operaciones, asi como indagar en las acciones de mitigacion y adaptacién que estén llevando a cabo.



https://www.paiscircular.cl/economia-circular/industria-nacional-del-plastico-aumento-el-uso-de-resinas-recicladas-en-el-pais-en-reemplazo-de-materia-prima-virgen/
https://www.paiscircular.cl/economia-circular/industria-nacional-del-plastico-aumento-el-uso-de-resinas-recicladas-en-el-pais-en-reemplazo-de-materia-prima-virgen/
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28 empresas asociadas que van desde microempresas hasta medianas empresas, trabaja con aliados

estratégicos para alcanzar sus objetivos. Tiene una alianza con Microsoft que favorece el acceso al
ecosistema de startups tecnoldgicas chilenas, y la construccion de puentes hacia soluciones
tecnoldgicas escalables. Ademads, su reciente alianza con el Banco Bci busca apoyar el desarrollo y
escalamiento de las startups mediante financiamiento, asesoria y acceso a su red internacional; y
acelerar la descarbonizacidon de la cartera de clientes del banco con soluciones tecnoldgicas que
mejoran la productividad, eficiencia y reduccién de costos.

A nivel de la region Metropolitana, un actor importante de soporte para impulsar la EC es la CdAmara
de Comercio de Santiago (CCS). Ha participado en didlogos relevantes de politica publica como el
caso de la Ley REP, chao bolsas y pldsticos de un solo uso. En particular, ha trabajado en preparar a
las empresas frente a la Ley REP con énfasis en el flujo de residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos (RAEE). En 2019, la CCS firmé junto con diversas autoridades un APL al que se adhirieron
diferentes empresas productoras e importadoras de AEE para prepararse frente a la correcta
implementacién de la ley y contribuir a las discusiones en torno al Decreto Supremo que fija las
metas de recoleccidn y valorizacion de AEE.

Por otro lado, la CCS ha promovido plataformas como Negocio Redondo como repositorio de casos,
publicaciones y empresas que implementan la economia circular. Cuenta con un podcast que cuenta
con capitulos de sostenibilidad empresarial, con el fin de diseminar y generar conocimiento sobre
estos temas. La CCS, junto con Eurochile y Eurecat esta ejecutando proyectos beneficiados por la
convocatoria AL-INVEST Verde con el fin de promover el crecimiento sostenible y la creacion de
empleo con énfasis en pymes. Los programas ofrecen capacitacion, asistencia técnica, promocion
comercial y networking para apoyar la transicion hacia la circularidad.

Eurochile por su cuenta es una organizaciéon con mas de 30 afios de trayectoria que busca impulsar
el intercambio entre empresas chilenas y europeas. Entre sus lineas de trabajo, estan impulsando la
transferencia tecnolégica y economia circular, en particular trabajando con sectores como turismo,
fruticola y construccién bajo un enfoque regional y con fondos como AL-Invest, FICs (Fondos de
Innovacién para la Competitividad), FDR (Fondos de Desarrollo Regional), y proyectos CORFO, entre
otros. Con AL-Invest Verde estan enfocados en la construccion en la Regidon Metropolitana y la de Los
Lagos, asi como fruticultura en la regién de O'Higgins (la principal regién productora de frutas junto
con la regién del Maule), del Biobio y de Los Lagos. En la regién de Los Lagos han fomentado
proyectos de reciclaje y EC, y en la region de Coquimbo han impulsado el turismo para su
reactivacion sostenible incluyendo principios de circularidad. Uno de los proyectos en fase de disefio
se enfoca en dinamizar la extension de vida util y el reciclaje de paneles solares. Enel ha apoyado la
formulacién del proyecto con el fin de identificar y promover empresas como Servilinares y Paiiwe,

entre otras, que estan en capacidad de buscar segunda vida al panel y generar su aprovechamiento
después de la vida util. De los resultados y actores identificados e impulsados por este proyecto,
pueden surgir oportunidades de financiamiento para esta necesidad de dar mayor circularidad a la
infraestructura y equipos asociados a las energias renovables que, por un lado, son tan necesarias
para la descarbonizacion del pais, pero que, de no manejarse adecuadamente, puede convertirse en

\[/
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https://servilinares.com/servilinares-se-une-al-proyecto-de-reciclaje-de-paneles-solares-para-promover-la-economia-circular-en-chile-impulsado-por-eurochile/
https://www.paniwe.cl/

una fuente de contaminacion relevante en Chile.>® El desarrollo de potenciales negocios en en esta

materia se ve también habilitado por la Ley Rep que, que si bien aln no genera la reglamentacion
especifica, si incluye la gestion de residuos de los paneles fotovoltaicos.

Empresas habilitadoras de la EC

Por otro lado, se identificé un rol clave en empresas consultoras que asesoran y acompafian la
transformacion de otras empresas y de esta forma contribuyen como habilitadores de la EC (p.€j.,
Beeok, Thinking, Sustrend, Cav+S, Implementa Sur, Deuman). En particular destacaron en las
entrevistas aquellas de base cientifico tecnolédgica especializadas en sostenibilidad como es el caso
de Beeok, o incluso Thinking que esta especializada en economia circular. Asimismo, resalté el rol de
Implementa Sur por su contribucidn en el andlisis de la economia circular como un modelo de
negocio, y Deuman por los estudios de potencial de EC realizados para el MMA®.

Beeok es miembro de Climatech Chile, y por medio de herramientas digitales y tecnologias de
Inteligencia Artificial apoya a la descarbonizacion y la sostenibilidad de empresas y sus cadenas de a
enfrentar desafios como el cumplimiento normativo, la reduccion de la huella de carbono vy la
gestidon. Por medio de Climatech Chile esta trabajando con el BCl para ayudar a clientes Pymes del
banco a identificar oportunidades de mejora con triple resultado (econdmico, ambiental y social), las
cuales puedan ser financiadas por el mismo banco. Las mejoras podrian incluso requerir del
involucramiento de la oferta de producto tecnolégicos de alguna de las otras empresas socias de
Climatech Chile.

Thinking por su parte, trabaja de la mano con sus clientes para identificar oportunidades y lograr
transformar residuos, post industriales y post consumo domiciliarios, en activos para la operacion de
la empresa o productos con valor agregado. Recientemente, la consultora lanzé la herramienta
"Uréboro", que utiliza inteligencia artificial para potenciar la identificaciéon de soluciones
innovadoras. Un ejemplo destacado es su alianza con Soprole, donde han logrado transformar mas
de 640 toneladas anuales de envases de yogurt en bandejas logisticas.

También se identificé el rol clave que cumplen esquemas de certificacién y acompafiamiento para
validar los avances de las empresas. Un ejemplo de esto es el Sistema B, actualmente en proceso de
consulta para su actualizacién, donde la circularidad se ha introducido como una de las tematicas a

53 Chile posee uno de los mayores potenciales de energia solar en el mundo, debido a sus condiciones climéticas y a la alta radiacién solar.
De acuerdo a las Comision Nacional de Energia, en el afio 2020 en Chile se observé que la energia solar implementada para la produccién
de energia eléctrica alcanzé 11% de participacidon de energia instalada a nivel nacional. A pesar de su bajo impacto ambiental, los paneles
solares tienen una vida util de 20-30 afios, e incluso en el norte de Chile esta vida util puede ser cercana a los 15 afios, a causa de las
condiciones climaticas, y debido a su alta proyeccion de instalaciones futuras se provee que existird una acumulacion de paneles solares

producto de falla o término de su vida util en los préximos afios (Vigilancia Tecnoldgica- Reciclaje de o s’Paneles Solares, Universidad de
Antofagasta).)

* Estudio de Potencial de EC en la regién de O'Higgings; Estudio de Potencial de EC en la regién de Tarapacd; Estudio de Potencial de EC en
la region de Arica y Parinacota; Estudio de Potencial de EC en la region de Antofagasta; Estudio de Potencial de EC en la region de Atacama;
Estudio de Potencial de EC en la region de Coquimbo; Estudio de Potencial de EC en la region de Valparaiso; Estudio de Potencial de EC en
la regién Metropolitana; Estudio de Potencial de EC en la regién de Maule; Estudio de Potencial de EC en la regién de Nuble; Estudio de
Potencial de EC en la regidn de Biobio; Estudio de Potencial de EC en la regidn de La Araucania ; Estudio de Potencial de EC en la region de
de los Rios; Estudio de Potencial de EC en la regién de Los Lagos; Estudio de Potencial de EC en la region de Aysén; Estudio de Potencial de

EC en la region de Magallanes y la Antértica Chilena



https://drive.google.com/file/d/13fFwDkwA0TFmj03z4z_vTFc-TvETkcK7/view?usp=drive_link
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/2.-Tarapaca_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/1.-AricayParinacota_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/3.-Antofagasta_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/4.-Atacama_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/5.-Coquimbo_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/6.-Valparaiso_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/7.-RM_Santiago_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/9.-Maule_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/10.-Nuble_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/11.-BioBio_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/12.-La_Araucania_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/13.-Los_Rios_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/14.-Los_Lagos_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_VF.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/15.-Aysen_EC_Regiones-Chile_MMA.pdf
https://territoriocircular.sofofahub.cl/wp-content/uploads/2023/04/16.-Magallanes_EC_Regiones-Chile_MMA_Informe-final_.pdf
https://energia.gob.cl/sites/default/files/informe_final_recuperacion_de_materiales_-_vt_16.05.22.pdf
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integrar en la certificacion de empresas. Ademas, el Sistema B se encuentra colaborando con el

Banco Santander en el marco de un programa llamado “Mide lo que importa” para apoyar a
empresas y sus clientes a medir su impacto positivo socioambiental a través de talleres dirigidos a
ayudar a las empresas a evaluar su desempefio socio ambiental y a encontrar oportunidades de
mejora y potenciales riesgos. Las empresas certificadas bajo el Sistema B tienen validacion externa
para dar mayor tranquilidad a las instituciones financieras a la hora de financiarlas bajo lineas
verdes, en particular lineas circulares para las que cumplen con los criterios de esta categoria.

Otros habilitadores buscan generar sensibilizacion y conocimiento frente a la EC y los casos
empresariales. Un buen ejemplo es el podcast_Revolucidon Circular con mds de 200 episodios con
contenido de alto nivel para diseminar las experiencias de EC. De forma similar, otras de las
iniciativas mencionadas cuentan con este tipo de herramientas como la consultora Thinking, Beeok,
el programa de radio Piensa Circular de la Radio Cooperativa, entre otros.

4.1.2. Mapeo casos e iniciativas de economia circular en Chile

En el sector privado, se han identificado avances significativos entre las empresas que estan
adoptando modelos y practicas de economia circular. A través de su portal de datos de InnovaChile
CORFO reporta que el 13.3% de los proyectos de innovacidon apoyados desde el afio 2010 cuentan
con una estrategia de circularidad®. Sumado a esto, a partir de una revisiéon documental, el acceso a
recursos publicos y eventos (p.ej., Santiago Clrcular Hotspot) e iniciativas (p.ej., podcast Revolucion
Circular) relacionados con la circularidad, asi como el analisis del dashboard de Territorio Circular y
entrevistas realizadas a diversos actores, se identificaron mas de 170 iniciativas de economia circular
llevadas a cabo por empresas en Chile, presentadas en la Figura 12.

Aunque este mapeo de casos no pretende ser exhaustivo, demuestra un progreso significativo en el
numero de empresas que apuestan por la economia circular para ser mas eficientes, innovar en
modelos de negocio, acceder a nuevos mercados y gestionar riesgos. Se observé una predominancia
en la recuperacién de valor, con un fuerte énfasis en la valorizacion de plasticos y envases (34% de
los casos de recuperacion de valor), impulsados en muchos casos por la ley REP, y biomasa (27%).
También se destaca la creacion de valor mediante el reemplazo de materias primas por materiales
renovables y biodegradables, asi como el uso de energias renovables. Ademas, se identificd un
numero considerable de empresas de servicios de consultoria y tecnologia que actuan como
habilitadores clave de la economia circular. Modelos de retenciéon de valor como aquellos que
extienden la vida util de los productos y los que transforman productos en servicios, fueron menos
frecuentes en el estudio (ver Figura 13).

En relacién con los modelos vinculados al ciclo biolégico de materiales, alrededor del 23% de los
casos identificados se relacionan con modelos de innovacién para la regeneracion de materiales
bioldgicos bajo las tres tipologias de valor. En creacién de valor, destacan los modelos de agricultura
orgdnica y conservacion de ecosistemas, principalmente hidricos. En retencion de valor, la reduccién
de pérdidas de alimentos es el caso mas preponderante, mientras que en la recuperacion de valor se
identificaron casos enfocados en compostaje y recuperacion de energia a partir de materiales
organicos.

* https://datainnovacion.cl/
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https://revolucioncircular.org/os
https://datainnovacion.cl/

En cuanto a los sectores identificados, el sector manufacturero es el mas destacado, representando

el 22% de los casos analizados. De estos, aproximadamente el 75% corresponde a la fabricacién de
productos para la industria y la construccién, y el resto para consumo domiciliario. Le siguen los
sectores de gestion de residuos (16%), construccidon (13%), tecnologia (11%), produccion de
alimentos y bebidas (9%), consultoria (6%), mineria (6%), comercializacion y retail (6%), entre otros.
A continuacidn, se presentan algunos casos destacados de iniciativas circulares en los principales
sectores.

Figura 12: Identificacion de iniciativas y modelos empresariales de economia circular en Chile
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Descargar mapa

*¢ Listado de casos mapeados en Anexo B.



https://drive.google.com/file/d/1WNQIycD4yPDucOcR15GS9VNkHzrdAZ8u/view?usp=share_link
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Figura 13: Distribucidn de tipologia de valor de las iniciativas circulares mapeadas en Chile
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Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se resaltan algunos casos de economia circular en el ambito empresarial que
evidencian oportunidades de financiamiento para las instituciones financieras de Chile en sectores
clave y con empresas ancla grandes que trabajan a lo largo de su cadena de valor. Estos casos
salieron de forma repetitiva en entrevistas, revisién documental y en general en la investigacién
realizada para el presente diagndstico; por supuesto no se trata de un mapeo exhaustivo sino de

caracter ilustrativo.
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Recuadro 1. Atando Cabos (Comberplast)

La iniciativa "Atando Cabos", impulsada por la empresa Comberplast, es una greentech dedicada a
desarrollar tecnologias para reciclar plasticos complejos en grandes volimenes. Su modelo abarca
varias etapas: recoleccidn, trituracion, transformacién de plasticos, fabricacion y trazabilidad de
productos reciclados.

En la fase inicial de recoleccién, la empresa se asocid con empresas y pescadores locales en la
Patagonia, estableciendo puntos de acopio para trasladar los materiales a la planta, donde se
trituran y peletizan. Ademads, desarrollaron la logistica necesaria para transportar el plastico desde
el sur hasta Santiago para su tratamiento.

Desde su inicio, "Atando Cabos" ha buscado alianzas estratégicas para alcanzar sus objetivos.
Durante el proceso de transformacion del material reciclado, enfrentaron una dificultad debido a
la composicion de las cuerdas, que incluian materiales incompatibles. Para resolver esto,
colaboraron con ExxonMobil, una empresa quimica y petrolera, desarrollando una solucién que
permitio crear un producto de valor agregado y escalable.

A principios de 2024, "Atando Cabos" se unié con Aquafil, el mayor reciclador de nylon del mundo,
para formar ACCA, una empresa conjunta dedicada a recoger y reciclar cabos y redes usadas en la
acuicultura y la pesca artesanal e industrial. ACCA inaugurd su primera planta con una capacidad
de procesamiento de 2,200 toneladas de residuos al afio.

Paralelamente, "Atando Cabos" gand un proyecto con SQM, una de las mayores mineras de Chile,
para fabricar todos sus pallets con material reciclado. Este proyecto permitird retirar 3,000
toneladas de plastico del mar al afio, ahorrar un 30% en logistica y reducir la huella de carbono.

En términos de trazabilidad, en 2020, gracias al premio del Rethink Plastics Challenge del Banco
Interamericano de Desarrollo, implementaron la tecnologia blockchain en el proyecto. El uso de
blockchain busca garantizar la transparencia y la trazabilidad fiable de los materiales, creando un
ambiente de confianza y asegurando la integridad del proceso de reciclaje.

Fuente: Atando Cabos, Podcast Revolucion circular, Entrevista con Michael Michel Compagnon



https://atandocabos.cl
https://www.youtube.com/watch?v=VHoCOpgYhJE
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Recuadro 2. Sodimac

Sodimac ha demostrado un firme compromiso con la sostenibilidad, participando activamente en
iniciativas y proyectos que promueven el cuidado del medio ambiente. Como miembro del Comité
de Sostenibilidad de la Camara de Comercio de Santiago, la empresa ha trabajado en multiples
frentes para integrar practicas sostenibles en su operacion.

Uno de los ejemplos mas destacados es su participacién en el Acuerdo de Produccién Limpia (APL)
de "Cero Residuos", que busca reducir significativamente los desechos generados. Ademas,
Sodimac ha desarrollado un proyecto innovador en colaboracion con la empresa Armony,
especializada en compostaje y manejo de residuos organicos. En esta iniciativa, Sodimac recolecta
pallets en desuso, residuos de plantas y madera de sus tiendas, gestionando estos residuos
organicos de manera responsable. Estos materiales son enviados a la planta de compostaje de
Armony, donde, después de un proceso de 6 a 8 meses, se convierten en compost. El compost
terminado es embolsado y puesto a disposicion de los clientes de Sodimac bajo el nombre "Tierra
Multipropésito".

Asimismo, a nivel organizacional, Sodimac ha implementado dos iniciativas clave para hacer un uso
eficiente de los recursos y procurar medir, reducir y mitigar los impactos de su operacién. En
primer lugar, han desarrollado un Inventario de Materialidad de envases y embalajes, detallando
los materiales utilizados y sus cantidades respectivas. Ademas, han lanzado un programa de
rightsizing dirigido a reducir el consumo de plastico y cartdn, optimizando el uso del espacio en
contenedores, bodegas y tiendas mediante embalajes ajustados al tamafio exacto de cada
producto. Esto ha favorecido una disposicion mas eficiente de los productos en los despachos,
minimizando el uso de materiales y maximizando la eficiencia logistica.

La implementacion de estas iniciativas ha resultado en cambios significativos con los proveedores
de lineas de productos como iluminacidn, donde se han implementado modificaciones en los
envases para reducir el uso de plastico. Sodimac gestiona una extensa cadena de valor que en
2022 incluia 2,256 proveedores de productos y servicios, de los cuales 1,029 son microempresas o
pymes. La relacidn con ellos se enfoca en coordinacion eficiente, complementariedad de
capacidades, innovacién, produccion asegurada y sensibilidad para satisfacer las necesidades de
los clientes. En Chile, se realizaron dos encuentros con proveedores con una gran asistencia,
acordando continuar innovando para mejorar la experiencia del cliente, impulsar la digitalizacién y
fortalecer las practicas de sostenibilidad. Ademas, se llevaron a cabo webinars para apoyar a las
empresas en el cumplimiento de la ley REP, y Sodimac lanzé dos guias orientadoras para avanzar
en la reduccion de impactos ambientales de los envases y embalajes, asi como para promover la
oferta de articulos sostenibles.

Fuente: Reporte de sostenibilidad Sodimac 2022
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https://sodimac.falabella.com/sodimac-cl/page/reportes-de-sostenibilidad

Recuadro 3. Compaiiia Minera Doia Inés de Collahuasi

La Compafiia Minera Doiia Inés de Collahuasi ha implementado una estrategia de economia
circular para reducir residuos y emisiones de gases de efecto invernadero, avanzando en la
descarbonizacidon de sus procesos y capturando nuevas oportunidades de negocio. Desde 2021,
Collahuasi ha integrado la circularidad como un criterio clave de evaluacidn en sus licitaciones y
compras, asi como en sus iniciativas de inversion social, otorgando un peso del 20% al criterio de
sostenibilidad en la ponderacion total de las ofertas, distribuido en 8% para circularidad, 8% para
desarrollo regional y 4% para reduccion de emisiones.

Entre octubre de 2021 y diciembre de 2022, el 88% de los montos adjudicados en contratos
incorpord este atributo, representando el 63% del total de contratos. Ejemplos exitosos incluyen el
reciclaje de neumaticos en productos como caucho para canchas de futbol y la reutilizacién de
jaulas y pallets para reducir el uso de madera. Esta estrategia también ha impulsado la
subcontratacion de empresas locales. Para 2023, se espera que las propuestas circulares sigan
creciendo en el gasto total de la empresa, proyectado en USD 3,500 millones para los préoximos
tres afios.

El éxito de este modelo no habria sido posible sin una socializacién previa. En 2022, se realizaron
reuniones con los socios de la Asociacién de Proveedores Industriales de la Mineria (Aprimin) y se
lanzé un curso en linea sobre economia circular para empresas interesadas en trabajar con
Collahuasi. Ademas, en 2021, Collahuasi fue la primera minera en habilitar una calculadora de
emisiones de CO2, facilitando a las empresas el calculo de su huella de carbono.

Fuente: Reporte sostenibilidad 2022



https://www.collahuasi.cl/wp-content/uploads/2023/05/reporte-collahuasi-2022-web.pdf
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Recuadro 4. Neptuno Pumps

Neptuno Pumps es un reconocido disefiador y fabricante de soluciones de bombeo
energéticamente eficientes, innovadoras y sostenibles para la industria minera y de procesos a
nivel mundial. Ubicada en el desierto de Atacama, Chile, donde el agua es escasa y los precios de
la energia son los mas altos de América Latina, la empresa comprende la importancia de la
eficiencia de los recursos y la economia circular.

La empresa estd comprometida con la economia circular, reciclando materiales vy
remanufacturando equipos para mitigar los efectos del cambio climdtico. Sus productos,
fabricados con materiales 100% reciclados de la industria minera, estan disefiados para maximizar
la vida util a través del reciclaje, reduccién, reparacion y remanufactura. La empresa cuenta con la
fundicion de metales mas grande y moderna del norte de Chile, con una capacidad de reciclaje de
mas de 300 toneladas mensuales de metales, lo que les permite fabricar productos con materiales
completamente reciclados.

Neptuno Pumps colabora con las principales organizaciones mineras y de ingenieria, como BHP
Billiton, Glencore y Anglo American, para desarrollar un enfoque circular con sus clientes.
Ademads, Neptuno Pumps ha desarrollado la app Neptuno Analytics, que ofrece trazabilidad en
tiempo real de sus productos, mostrando porcentajes de reciclaje, reutilizacién de componentes y
ahorros de CO2. Y la empresa también se destaca por su contrato de suministro de energia
eléctrica 100% renovable con Colbun S.A., que les permite reducir mas de 1,945 toneladas de CO2
al afio.

El modelo de economia circular de Neptuno Pumps ha sido galardonado tanto a nivel nacional
como internacional. Han recibido el Premio Nacional de Innovacién Avonni y el Premio Nacional
de Medio Ambiente Recyclapolis en Chile, ademas de tres premios mundiales de innovacién en los
Pump Industry Awards en Oxford, UK. También han sido reconocidos como una de las 100
soluciones mas sustentables del mundo por Sustainia 100 Solutions y Global Opportunity Explorer
de Dinamarca, y finalistas en los premios The Circulars del World Economic Forum en Davos, Suiza.

Fuente: Neptuno Pumps
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https://neptunopumps.com/economiacircular/

Recuadro 5. Vino Concha y Toro

A través del Programa “Innovacidon Circular”, la compafia busca fomentar el reciclaje y la
reutilizacién de residuos, demostrando que estos pueden transformarse en productos de mayor
valor mediante upcycling. En 2021, se avanzé con cuatro categorias de residuos, generando
aplicaciones innovadoras como la Eco Plaza en Planta Pirque, creada en alianza con un reciclador
de pallets de madera, y la produccién de tintas organicas con residuos de vinificacién, en
colaboracién con el emprendimiento SURCO. Estas tintas se usan para colorear accesorios hechos
a mano disponibles en la tienda del Centro Turistico de Vifia Concha y Toro en Pirque.

La compaiiia ha identificado diez categorias de residuos y, mediante alianzas con empresas y
emprendimientos locales, busca generar nuevos usos para estos residuos, transformandolos en
recursos valiosos. En colaboraciéon con Virutex-llko, se utilizdé el Liner PET de etiquetas
autoadhesivas para envases de lavalozas, y el vidrio para fabricar vasos. Ademas, se asociaron con
KALEWUN para crear vasos decorados y con AILEN para producir articulos de decoracion con
barricas de vino. En 2022, el 98% de los residuos contaba con alternativas de reciclaje y
reutilizacién, y se implementaron composteras en los campos de la compafiia para eliminar
desechos organicos.

En 2022, el 95% de los residuos generados fueron organicos, destinados principalmente a
compostaje y enriquecimiento de suelos agricolas. El proceso enoldgico genera el 92% de los
residuos de la compafiia, siendo mayoritariamente organicos y plenamente utilizados. En las
plantas de envasado, la mayor generacidon corresponde a residuos industriales como vidrio,
plasticos, cartones y maderas, gestionados por recicladores autorizados para asegurar su
trazabilidad.

Hasta la fecha, cinco de las diez categorias de residuos ya cuentan con casos de éxito en upcycling,
superando la meta planteada para el afio. Estas categorias incluyen maderas (pallets), organicos
(borras), plasticos (Liner PET), vidrio (botellas) y desperdicios alimentarios. Para 2025, la compafiia
se ha planteado la meta de que el 100% de las categorias de residuos tengan alternativas de
upcycling, con el objetivo de evitar 85,000 toneladas anuales de residuos en el relleno sanitario.

Fuente: Vina Concha y Toro



https://sustentabilidad.vinacyt.com/wp-content/uploads/2024/03/informe-impactos-2022.pdf
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4.2. Sectores prioritarios para la economia circular en Chile

La economia circular, por su ldgica sistémica, aborda flujos y cadenas de valor que pueden ser
intersectoriales. Sin embargo, por su lado, las instituciones financieras estan acostumbradas a
identificar sectores y actividades productivas para su financiamiento. Dado esto, el presente
diagndstico busca identificar algunos sectores prioritarios para la economia circular en Chile, que
luego, en el producto del Sistema de Categorizacién, serdn detallados a nivel de cadena de valor,
identificando las interrelaciones entre diversos sectores en torno a la EC. De hecho, la HdR 2040 no
prioriza especificamente sectores a nivel nacional para la EC, pero si se refiere al analisis en donde se
identificaron los sectores potenciales para la EC por regidn. Esto surge de los estudios realizados por
Deuman para el MMA en donde los sectores reiterativos en las diferentes regiones son:
agropecuario, mineria, industria manufacturera, construccidon, pesca y acuicultura, y turismo.
También se mencionan, aunque en menor medida, el sector comercio, tecnologias de informaciény

comunicaciones

Por otro lado, el MMA define unos focos sectoriales para la economia circular en donde mezcla flujos
y sectores: plasticos (flujo transversal a varios sectores), residuos organicos (flujo transversal),
textiles (sector), construccion (sector), industria (sector), recicladores de base y convenios
internacionales, que son mas ejes transversales de soporte.

A partir de las entrevistas realizadas y la revision de documentacién sobre los avances en el ambito
empresarial en Chile frente a la economia circular, se identificaron y analizaron sectores con el
objetivo de identificar aquellos con un mayor potencial para generar oportunidades de
financiamiento para la EC. Con este fin, los sectores fueron analizados a la luz de su contribucién al
PIB, a la emisidn de gases efecto invernadero®’, su relevancia en multiples regiones y potencial de EC,
los habilitantes especificos por sector con los que cuenta, la preponderancia de casos empresariales
de EC de acuerdo al mapeo realizado (presentado anteriormente en la Figura 12) y su relevancia en
cuanto a colocaciones bancarias. Los sectores analizados se clasificaron en tres escalas: bajo, medio
y alto que fueron establecidas por los autores segln los rangos identificados en cada sector para
evidenciar la gradacién. Posteriormente, se asignd para la categoria alto 3 puntos, para la media 2
puntos y para la baja 1 punto. Finalmente, se sumaron los puntos para cada sector de forma tal que
se pudieran priorizar los sectores con mayor potencial para el financiamiento de la economia
circular. La Figura 14 resume el proceso llevado a cabo para el andlisis y priorizacién de sectores.

> Para esto se usd la base de datos del INGE| serie 1990-2020 del MMA vy se filtraron las actividades
econdmicas conexas a los sectores. Se tomaron las emisiones de GEIl totales. Para el sector de Silvicultura y
Extraccion de Madera, se considerd el porcentaje de captura de CO2eq de la categoria "Uso de la tierra,
cambio de uso de la tierra y silvicultura", excluyendo las tierras forestales que permanecen como tales.
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https://snichile.mma.gob.cl/documentos/

Figura 14: Metodologia para la identificacion de sectores con mayor potencial de oportunidades de
financiamiento para la EC

Variables analizadas Fuentes de informacién Resultado
Estudios de diagnéstico y potencial que

Relevancia Regiona| |:> identifiquen las oportunidades especificas que la
transicion a la economia circular presenta para

distintas regiones del

identificacion

de sectores
Banco Central con mayor

—>
potencial para
—>

Inventario Nacional de Gases Efecto Invernadero generar
(INGEI)

oportunidades
:> Identificacion propia: revision documentaria

Aporte al PIB

Contribucion de GEI

financiamiento
EICHEN

de
ampliada y entrevistas

Existencia de Habilitadores

|::> Mapeo de elaboracién propia: revisién de
documentos, eventos, iniciativas, entrevistas

Fuente: Elaboracidn propia

Casos Empresariales

La tabla a continuacion presenta este analisis para los sectores de: mineria, agroalimentario, pesca y
acuicultura, construccidn, textil y silvicultura y extraccién de madera; se menciona también industria
aungue se reconoce que es un sector integrador de varios de los que ya se estan desagregando en

mayor detalle.
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Tabla 5: Andlisis de enfoque circular a nivel sectorial sectorial

Relovanols onmiltinlns Aporte PIB Nacional Contribucién a los GEI (e H Colocaciones bancarias
regiones (Bajo: <=3 regl:ones 2023 (Bajo: <3%, 2020 (bajo: <1%, medio: | Habilitantes (politica publica, cooperacion, (Bajo: <s%p Medio: 6 - por sector (Bajo < 10
e Modlo: a-s. Alto: >7) ' medio: 3-10%, alto: 2-10%, alto: >10%). programas sectoriales, otros) a 2% m::- o 2%'} billones, Medio 11-100,
* : >10%). Fue’me‘ r;m . Alto > 100 billones)
Fuente: inventario GEI Fuente: mapeo elaboracidn propia .
Fuente: Deuman para MMA elaboracién propia
P Fuente: Banco Central MMA prop Fuente: CMF
-Estrategia Nacional de Construccién
sustentable (2013)
-Programa CORFO - Construye 2025 para
Alto: 15% (Industrias integrar innovacién y sustentabilidad al
Construcciia manufactureras y de la sector
Bajo (Tarapacd, Antofagasta) Medio: 6% Y Alto: 13% Alto: $118 billones CLP
construccién y minerales
10 Puntos -Plataforma de pasaporte de materiales -
de la construccién )
CTEC
-Programas EuroChile Construccion -e.g.
herramienta autodiagnostico circularidad
mipymes
-En proceso elaboracion de Estrategia de
economia circular para textiles
Textil No identificado como sector Bajo: <1% (Energia e -Acuerdo de Produccién Limpia (APL)
prioritario en el analisis por Bajo: 0.05% IIPPU - Industria de «Economia Circular en prendas de vestir de Bajo: <1% Bajo: $3.2 billones CLP
4 puntos region de Deuman textiles y cueros) primera mano» en curso
-En proceso de inclusién de flujo textil en ley
REP (Ley 20.920)
-4 APLs entre CONAF y la ASCC para
expandir la Superficie manejada de manera
Silviculturay No identificado como sector Bajo: -18% (Captura sustentable y reducir la degradacion
extraccion de prioritario B en el anélisis por sobre el totalde
Bajo: 1.9% (Fuente: emisiones) - Elaporte - Iniciativas gremiales ( p.ej., Asociacién
madera region de Neuman. SIN I ( ) P g (pel. Bajo: <1% Bajo: $7.6 billones CLP
Anuario INFOR 2020) por el contrario es Chilena de Biomasa)
embargo, aporta al PIB en més ogitivo en trminos de
4 puntos de 10 regiones del pais P

captura de CO2

-Investigacion académica aplicada en el
sector ( p.ej., Universidad de Concepcidn -
ubT)
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ncia en miltinte Aporte PIB Nacional Contribucién a los GEI Casos empresariales Colocaciones bancarias
regiones (Bajo: <=3 “;n:.s 2023 (Bajo: <3%, 2020 (bajo: <1%, medio: | Habilitantes (politica piblica, cooperacidn, (Bajo: <s%p Medio: 6 por sector (Bajo < 10
T — Madlo: a—a, Alto: >7) : medio: 3-10%, alto: 2-10%, alto: >10%). programas sectoriales, otros) 129"] Alt::- >1211;] billones, Medio 11-100,
. . >10%). Fue’nte‘ r-na o0 Alto > 100 billones)
Fuente: Deuman para MMA Fuente: inventario GEI Fuente: mapeo elaboracién propia elaboracl- o p‘:'opla
) Fuente: Banco Central MMA Fuente: CMF
-Politica Nacional de Mineria 2050 que
Alto (O'Higgins, Tarapaca, Alto: 10.5% (Actividades incluye principios de EC
Mineria Aricay Parinacota, relaclonadas con Minaria
Antofagasta, Atacama, Alto: 12% en sectores de Energia & -Reglamento para manejo de relaves Medio: 6% Medio: $25.3 billones CLP
13 Puntos Coquimbo, Region IPPU)
Metrapolitana) -REP neumaticos es habilitante para EC en el
sector
-Ley 20412 - Establece sistema de incentivos
Alto (Valparaiso, O'Higgins, para la sustentabilidad agroambiental de los
suelos agropecuarios
Aricay Parinacota,
Agroalimentario Antofagasta, Atacama, Medio: 7% Alto: 10.8% (Sector Politica Nacional de Dasamolio Rural
Coquimbo, Regién (agropecuarioy agricola y procesamiento Medio: 11% Medio: $67.4 billones CLP
o integra un pilar de sustentabilidad
12 Puntos Metropolitana, Maule, Nuble, alimentos) de alimentos)
medioambiental
Biobio, Araucania, Los Rios,
Los Lagos, Aysén, Magallanes) -Programa de Transicion a la Agricultura
Sostenible (TAS)
-Estrategia Nacional para la Gestion de
Residuos Marinos y microplasticos, que,
entre otros, menciona promocién del
financiamiento de la EC
-Decreto Supremo No 64, de 2020, del
Ministerio de Economia, condiciones para
Pesca Bajo: <1% (Actividades tratamiento y disposicién final de desechos
aculcu!l'iura Medio (Maule, Araucania, Los del esca Irfclu endo dela acu[cuiurap
Rios, Los Lagos, Aysén, Bajo: 0,5% m:sumn o ¥ . Bajo: 1% Medio: $11 billones GLP
7 Puntos Magallanes) combustible) -Programa Comprometidos con el Mar:

iniciativa de Salmon Chile para ir més alla de
limpieza de playas

-Programa MASMAR Transforma - "Region de
Coguimbo: Fuente de Agregacién de Valor y
Bioproductos Marinos" - impulsada por
CORFO
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A continuacion se describen los avances de los sectores clave que se han identificado por su

potencial para generar oportunidades de financiamiento para la economia circular en Chile. En

particular se mencionan de los de mayor puntaje, como mineria, agroalimentos, construccion, pesca

y acuicultura. A pesar de tener un puntaje alto, no se detalla el sector de industria manufacturera

por su amplitud que no genera informacion detallada para la toma de decisiones sobre el

financiamiento de la EC. Dada la importante contribucién en captura de carbono, se menciona el

sector de silvicultura y extraccidn de madera, aunque tiene un puntaje bajo.

Mineria: este sector es sin duda de gran relevancia para Chile en términos de la contribucién
al PIB (12%), a los GEl, su relevancia en multiples regiones y también su avance y potencial
de escalamiento en la transicion hacia la economia circular. Como es de conocimiento
comun, Chile es el primer productor de cobre en el mundo y un importante productor de
mineria no-metalica también por ende cuenta con empresas grandes, algunas de talla
mundial (p.ej., Codelco, Collahuasi, AngloAmerican, SQM, Compafiia Minera del Pacifico,
Minera Valle Central, etc.) que han buscado impulsar de forma decidida la sostenibilidad y la
circularidad. Se destaca el caso de la minera Collahuasi que estd impulsando la circularidad
incluso en la seleccion de sus proveedores como se describe en mayor detalle en el recuadro
3, evidenciando el potencial para los financiadores de impulsar la transicion a la EC en
mipymes parte de la cadena de valor de grandes mineras que tienen compromisos
ambiciosos frente a la accidén climatica y la circularidad. En el mapeo de experiencias se
identifican casos de EC de creacién de valor y recuperacién de valor, como por ejemplo la
recuperacion del cobre de relaves, el aprovechamiento de neumadticos para diferentes
aplicaciones y la recirculacidon de agua en minas. Destaca el caso de Neptuno Pumps (Ver
recuadro 4), que ofrece equipo para la industria minera fabricados con materiales 100%
reciclados. También hay casos de trabajo en la cadena de valor en donde hay grandes
oportunidades por el volumen y diversidad de proveedores en la cadena de suministro (p.ej.,

58).

Collahuasi, SQM con su EcoChallenge®). Incluso, también se mapearon ejemplos de EC a
nivel de territorio en temas de regeneracién de ecosistemas como el caso de bosques de

algas por parte de AngloAmerican.

Este sector ademds cuenta con importantes habilitadores para seguir impulsando la
circularidad, tanto desde el sector y sus agremiaciones, como desde la politica publica. En
este sentido, son habilitadores del sector minero la Politica Nacional de Mineria 2050 que
incluye principios de EC, el Reglamento para manejo de relaves, la Ley REP con el flujo de
neumaticos que es clave para este sector por el volumen de uso y disposicién de estos
elementos. Por otro lado, Cochilco genera informacién relevante para la toma de decisidon y
para impulsar la transicién hacia la EC. Por ejemplo, generd un estudio sobre oportunidades
para proveedores de la mineria en integrar la economia circular, tanto para proveedores de
productos como de servicios. Ademds, ha generado un reporte de Indicadores de
Circularidad en la mineria chilena que incluso genera comparaciones con el sector en otras
partes del mundo. Agremiaciones como Asociacién de Industriales de Iquique, APRIMIN,
MINNOVEX y SUTMIN, también tienen el potencial de ser habilitadores en la transicidon

% Iniciativa de la empresa minera SQM que busca encontrar soluciones innovadoras para abordar los retos de Descarbonizacién,
Reduccion y/o valorizacién de residuos, asi como la Gestion responsable del agua de sus operaciones.
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ofreciendo capacitacion y actualizacion sobre la EC, oportunidades de articulacién, de

identificacién de tecnologias circulares, entre otros. De hecho, varias universidades y
programas de innovacion tecnoldgica han disefiado soluciones para integrar la circularidad
en el sector, como es el caso de la Universidad de Concepcidn que desarrollé una tecnologia
para reemplazar el proceso tradicional de fundicidon que genera mucha escoria para sacar
productos como acero verde y otros para la industria de cemento y de cobre.

Agroalimentario: este sector también tiene una relevancia en particular por su desarrollo a
lo largo y ancho del pais, su contribucién media al PIB (7%) y alta a los GEl; asi como su
relacion con flujos prioritarios clave para la EC como los envases y empaques, residuos
orgdnicos, entre otros. En este sector se han identificado multiples casos empresariales de
EC en temas diversos desde la minimizacidon de desperdicio de alimentos (p.ej., Maifud) ,
reutilizacién de subproductos (p.ej., In food protein, Cascara food), eficiencia en el uso de
recursos como el agua y la energia (e.g Circular PET). También la valorizacidon de residuos
organicos para compostaje (p.ej., Sodimac en alianza con - ver recuadro 2), uso de
fertilizantes orgdnicos sustituyendo agroquimicos (p.ej., Crustanic), y el aprovechamiento de
aguas del aire (p.ej., AWA Solar Water). Particularmente en el sector vinicola, destacan casos
como Vifa San Pedro, que aprovecha residuos organicos para la produccion de biogds;
Emiliana, que utiliza modelos de agricultura organica; y Vifia Concha y Toro, que recicla
residuos industriales en el procesamiento del vino (ver recuadro 5).

Asi mismo destaca el caso de Nestlé Chile, que planea invertir alrededor de 1,300 millones
de dolares para impulsar cambios significativos en su cadena de suministro mediante la
implementacién de practicas de agricultura regenerativa, como el uso de biofertilizantes y la
reforestacion. Nestlé ofrece apoyo a los agricultores mediante inversiones, desarrollo de
capacidades e incentivos para la produccién de materias primas a través de practicas
agricolas regenerativas.

Aparte de los avances empresariales, existen habilitadores para la transicion de este sector
hacia la economia circular. En términos institucionales, la Ley 20412 establece un sistema de
incentivos para la sustentabilidad agroambiental de los suelos agropecuarios, la Politica
Nacional de Desarrollo Rural integra un pilar de sustentabilidad medioambiental. El
programa de Transicion a la Agricultura Sostenible (TAS) del Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP) también sirve como habilitador de la economia circular en este sector
al enfocarse en generar capacidades, asesoria técnica y acompafiamiento para incorporar
practicas y manejo sustentable en la produccidon agropecuaria. Ofrece ademas incentivos
econdmicos mediante el financiamiento para el capital inicial de transicidn e inversiones
para la transicion a la agricultura sostenible de hasta 95% y 90% respectivamente. Otros
habilitadores relevantes incentivan la innovacion y sustentabilidad en el sector
agroalimentario, como el caso del evento de EC en Agroindustria 4.0, impulso a las start-ups
bajo fondos como ACN Ventures de Nexo Chile que incluyen entre los sectores priorizados la

agro-industria. Otro ejemplo es Sembrador Agricultural Investments, la primera
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administradora de inversiones agricolas en la regién para cerrar la brecha entre las

inversiones del sector y los inversionistas de mercados mas exigentes, que ademas suelen
requerir altos estandares de sostenibilidad. Por su lado, el Fondo Victus Chile invierte sus
recursos en el financiamiento a Pymes de los sectores agricola, ganadero y agroindustrial,
focalizdndose en aquellas que se encuentren en etapa de formacion o expansién de sus
actividades, privilegiando los proyectos agricolas innovadores, entre los cuales entran
enfoques de circularidad.

e Pesca y acuicultura: aunque este sector presenta comparativamente con otros sectores una
baja contribucién al PIB y a las emisiones de GEl, tiene una relevancia media en términos de
cobertura regional y es considerado un sector de clase mundial, ya que Chile es el segundo
productor de salmdn en el mundo. Segun los estudios del MMA y Deuman de los sectores
prioritarios para la EC por regién del pais, esta actividad tiene potencial de transitar hacia la
circularidad en particular en Maule, Araucania, Los Rios, Los Lagos, Aysén y Magallanes. En
este sector existen iniciativas empresariales de gran impacto como es el caso de la empresa
Atando Cabos, spin-off de Comberplast que se dedica al desarrollo y aplicacién de
tecnologias para transformar cabos y redes de pesca mediante aditivos que permiten que
sean reciclables y se puedan utilizar como insumo para la fabricacién de otros productos de
plasticos (p.ej., pallets), y nylon para el sector textil, automovilistico, entre otros, con un
esquema de trazabilidad que genera un pldstico con denominacién de origen (ver recuadro 1
con mas detalles sobre este caso). Por otro lado, existen programas como Salmén Chile
“Comprometidos con el Mar” que busca promover startups y empresas que desarrollen
soluciones tecnolégicas para la limpieza de las playas del pais. El programa MASMAR
Transforma “Regién de Coquimbo: Fuente de agregacién de valor y bioproductos marinos”
ha desarrollado una guia con ejemplos de revalorizaciéon de residuos de productos del mar,
teniendo en cuenta los ciclos bioldgicos y técnicos de la EC.

Existen también facilitadores desde la politica publica y el dmbito empresarial como la
Estrategia Nacional para la Gestién de Residuos Marinos y micropldsticos, que, entre otros,
menciona promocién del financiamiento de la EC y el Decreto Supremo No 64, de 2020, del
Ministerio de Economia, que establece condiciones para tratamiento y disposicion final de
desechos de la acuicultura, en donde se abren oportunidades para la circularidad.

e Construccién: construccion no parece tener cobertura prioritaria a nivel de multiples
regiones del pais, segun los estudios de Deuman y el MMA, este sector solo tiene potencial
para la transicion a la circularidad en Tarapaca y Antofagasta; no se hace alusion al sector en
el resto de regiones. No obstante, el sector de la construccién tiene un aporte medio al PIB
(6%) y alto a las emisiones de GEl, asi como algunos avances empresariales y facilitadores
desde el gremio y el ambito institucional, por lo cual vale la pena mencionar sus avances y
facilitadores frente a la EC por ser de potencial interés para las instituciones financieras. En
los casos mapeados se identifican casos de aprovechamiento y valorizacion de RCDs (p.ej.,
Rio Claro, Polpaico, Revaloriza), reciclaje aguas grises en viviendas (p.ej., Serviu), uso de
materiales reciclados (p.ej., Reviste, Sacyr), construccién modular (p.ej., TWH, Verde Activo),
reduccién de desperdicio de materias primas (p.ej., Spoerer Ingenieros, VDB INGENIERIA
CIRCULAR), el reemplazo de materiales forestales por plastico en la produccién de madera
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(p.ej.,, Revalora, Econstruye), entre otros. Empresas del sector incluso buscan ser lideres

para compartir sus aprendizajes en circularidad, como es el caso de Sacyr Chile que cuenta
con una politica de EC y es una de las cuatro empresas motoras del programa Desafio

Santiago Circular, antes mencionado.

Por otro lado, el sector cuenta con multiples habilitadores desde la politica publica,
esfuerzos del sector e iniciativas multi-actor. Por un lado, la Camara Chilena de la
Construccion (CCC), el Instituto de la Construccidn y el programa Construye 2025 de Corfo
estan impulsando la Estrategia de Economia Circular en Construccién para alinearse a la HdR
2040, asi como a la Hoja de Ruta de RCD - Economia Circular en Construccién 2035. Entre las
diferentes iniciativas de Construye 2025 estd el Reto Economia Circular “Construir
innovando: reto de innovacidon en economia circular” para promover la innovacién abierta
hacia la circularidad en el sector mediante alianzas para buscar soluciones colaborativas que
impulsen la transicion hacia modelos mas sostenibles en el sector. También esta la iniciativa
de Mapa Contech que reunié a las 50 mejores empresas tecnoldgicas de la construccién
para construir una herramienta que permita a las empresas del sector tener una ruta de
innovacién y sostenibilidad con soluciones y herramientas ya validadas y aterrizadas a sus
contextos. Esto representa un habilitador interesante para los actores del sistema financiero
interesados en financiar iniciativas innovadoras de circularidad en el sector y que aqui
pueden tener un filtro inicial con validez comprobada.

Como se menciond anteriormente, EuroChile y Eurocat, de la mano con Al-Invest Verde
estan impulsando la transicién hacia la circularidad en las Pymes del sector a través de
trabajo con actores de etapas de disefo, ingenieria, construccion, entre otras. Otro ejemplo
de facilitador en el sector es la plataforma de pasaporte de materiales que estan impulsando
CTEC y ChileGBC para poder tener trazabilidad de materiales y gestionar construcciones de
forma sostenible, verificando informacidn técnica, de sustentabilidad, toxicidad vy
circularidad para generar a su vez indicadores y reportes. Este avance a su vez representa
una oportunidad de validacién de terceros para los actores del financiamiento que quieran
garantizar el impacto en sostenibilidad y circularidad de sus créditos. No obstante, cabe
resaltar que en este sector aun persisten multiples retos desde la regulacidon y normatividad
para poder integrar materiales de la construccién recuperados.

Silvicultura y extraccion de madera: este sector tiene una contribucién comparativamente
baja al PIB del pais y una baja contribucién a las emisiones de GEIl, aunque gran relevancia
como principal sector contribuyente a la captura de carbono, sirviendo como sumidero y
mejorando el balance neto de emisiones de GEI del pais. Ademas, tiene presencia en mas de
diez regiones de Chile, aunque no fue identificado por los estudios del MMA y Deuman
como sector prioritario para la economia circular. Cuenta con algunos habilitadores
relevantes para hacer la transicidon hacia la EC como el APL entre CONAF, la ASCC y Corfo
para aumentar la superficie de bosque nativo manejada de forma sustentable y disminuir su

degradacién, permitiendo un desarrollo ecolégico de los bosques naturales y contribuyendo
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a servicios ecosistémicos, de la mano con metas de mitigacion y adaptacién climatica. Este

APL se desarrolla a través de 6 APL regionales en las regiones de Valparaiso, del Maule,
Biobio y Aysén. En etapa de disefio se encuentran APLs en las regiones de O’Higgins,
Araucania, Los Rios, Los Lagos y un segundo APL en la region de Aysén. Teniendo estos
compromisos en cuenta, para los actores del financiamiento, este sector puede ser de
interés dada su contribucion a captura de carbono y su interés por alinearse con principios
de regeneracion de la EC.

Por otro lado, existen otros actores relevantes promoviendo el desarrollo sustentable del
sector como la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico (UDT) de la Universidad de Concepcién
quienes han desarrollado tecnologias y soluciones para la reutilizacion de residuos agricolas
y forestales. Por ejemplo, la UDT desarrollé junto con una empresa forestal un aislante
natural con la coraza del eucalipto (Aislacor Spa). Por su parte, se identifican asociaciones,
certificaciones y programas que pueden conectarse con el impulso a la economia circular en
el sector. Este es el caso de la Asociacién Chilena de Biomasa A.G (AChBIOM) entidad que
redne a distintos eslabones de la cadena productiva de la biomasa con fines energéticos.
También el programa PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification) para
promover la Certificacion de Manejo Forestal Sustentable (CERTFOR), que aunque no
menciona explicitamente la EC tiene principios que pueden relacionarse (p.ej., (i)
Mantenimiento, conservacion y mejora de la biodiversidad de los ecosistemas; (ii)
Proteccidn de zonas forestales de importancia ecoldgica).

En los casos mapeados a nivel empresarial, se identificaron diversas iniciativas que estan
ocurriendo, tales como la fabricacion de productos a base de materiales recuperados (p.€j.,,
Reviste; CMPC), el uso de componentes forestales para sustituir componentes quimicos
(p.ej.,, Oxiquim), practicas de abastecimiento responsable (p.ej.,, Bosque Hundido) y
generacion de energia a partir de biomasa de madera (p.ej., El teniente, AES Chile).

4.3. Conclusiones ambito empresarial para la EC

® Mapeo de casos de EC: Chile es un pais con una alta proliferacién de programas, iniciativas,
asociaciones, empresas y emprendimientos trabajando en modelos de innovacién circular
en diversas regiones y sectores econdmicos. Esto se debe en parte por el interés e impulso
del sector privado y sus asociaciones, asi como por los esfuerzos en el ambito institucional,
en el marco general de la HdR 2040, la Ley REP, entre otros instrumentos descritos en el
capitulo anterior. En este diagndstico se realizd un mapeo no exhaustivo que permitié
identificar mas de 170 casos empresariales de EC, en particular enfocados en recuperacion
de valor (aprox. 47% de los casos identificados) y en creacion de valor (25%
aproximadamente).

m En el caso de la recuperacién de valor, se identific6 una predominancia en la
valorizaciéon de pldsticos y envases (34% de los casos) para la fabricacién de
productos tanto de consumo individual (p.ej., Karlin, Desafio Ambiente) como de
uso industrial (Chileplast, POCK). También se identificaron casos de valorizacién de
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la biomasa (27%), que incluyen desperdicios de alimentos (p.ej., NutraCycle,

estiércol Lignium Energy, madera (p.ej., Armony) y residuos de produccion agricola
(p.€j., Manifiesto)

m En la categoria de creacidn de valor, se identificaron casos de ecodisefio que
buscan la eficiencia en el uso de recursos y la circulacion de materiales (p.ej.,
Terriotria - MUT, Eco Carga), asi como ejemplos de reemplazo de materias primas
por materiales renovables y biodegradables (p.ej., Oxiquim, Valnux) y el uso de
energias renovables como una etapa inicial de la circularidad (e.g Kyndryl).

Vale la pena resaltar también que Chile cuenta con alta preponderancia de casos que
facilitan o habilitan la EC, como lo son empresas de consultoria (casi 22% de los casos
identificados), gremios, asociaciones e iniciativas nacionales, regionales e internacionales,
que buscan reducir las barreras a la economia circular, generar incentivos, capacitacion,
sistemas de informacién, herramientas, entre otros elementos que aceleran el transito hacia
la circularidad (p.ej., empresas habilitadoras como Thinking, Beeok, Deuman; programas e
instituciones como Accidn Empresa, Santiago Circular, Clima Tech, EuroChile, entre otros). En
particular, el reto de garantizar continuidad de estos programas que impulsan la EC es muy
relevante para no generar el mensaje erréneo de que la EC es una “moda pasajera”
acompafiada por programas efimeros.

Sectores prioritarios para financiamiento de EC: A partir de la contribucién al PIB, a los GEl,
su cobertura regional, los habilitadores e iniciativas de EC, y su relevancia para el sector
financiero, se mapearon los sectores con mayor prioridad para la economia circular, en
particular de cara a su financiamiento. Entre estos los de mayor relevancia fueron el sector
de mineria y el sector agroalimentario (que obtuvieron el mayor puntaje a partir del andlisis
realizado); se identificaron también avances en sectores como la pesca y acuicultura y
construccidén. Los sectores textil y de silvicultura y extraccién de madera tienen avances mas
incipientes.

m Mineria: la mineria cuenta con habilitadores importantes como la Politica Nacional
de Mineria a 2050 que integra principios de EC, asi como el reglamento para
manejo sostenible de relaves. Por su parte, la ley REP es relevante para este sector,
en particular el flujo de neumdticos en donde hay grandes oportunidades de
circularidad. Los gremios APRIMIN, MINNOVEX y SUTMIN también tienen
potencial de jugar un rol articulador para la transicion hacia la EC y su
financiamiento. Existen ademds empresas ancla de gran tamano (p.ej.,
AngloAmerican, Minera Valle Central, entre otras) con altos estandares de
sostenibilidad (en algunos casos impuestos por casa matriz a nivel internacional)
que tienen avances (y potencial) de impulsar el mejoramiento y la circularidad a lo
largo de su cadena de valor, en particular con sus proveedores (p.ej., Collahuasi)

asi como a nivel de su territorio y los servicios ecosistémicos de los que dependen
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(p.ej.,, SQM). El respaldo e impulso de empresas ancla y de habilitadores

regulatorios y sectoriales, puede implicar una oportunidad de financiamiento para
los proveedores que requieran generar mejoras tecnoldgicas, en procesos,

innovaciones, etc.

m Agroalimentario: Este sector también es de gran relevancia para el impulso de la
EC y su financiamiento por su cobertura a nivel nacional, contribucién a emisiones
de GEI, preponderancia de casos de EC y presencia de habilitadores. A nivel
institucional, existen leyes, politicas y programas para impulsar la sustentabilidad
del sector, en donde se identifican relaciones con la EC. A nivel de habilitadores se
identificaron por ejemplo el evento de EC en Agroindustria 4.0, el impulso a las
start-ups bajo fondos como ACN Ventures de Nexo Chile, Sembrador Agricultural
Investments y Fondo Victus Chile para start-ups y pymes de los sectores agricola,
ganadero y agroindustrial. En las empresas, se mapearon casos diversos que van
desde reducir el desperdicio de alimentos, reutilizar subproductos y residuos,
eficientar el uso de recursos como agua y energia, asi como practicas de
compostaje, agricultura regenerativa (p.ej., caso de Nestlé con sus proveedores
agropecuarios). En Chile, por ejemplo, el sector vinicola es de gran relevanciay ha
tomado pasos hacia la circularidad con potencial de escalamiento, enfocados en
modelos que cuidan el ciclo bioldgico de los suelos a partir del uso de compostajes
y fertilizantes naturales (p.ej.,, Emiliana y Vifia Concha y Toro) y la valorizacién de
residuos para la generacién de biogas (p.ej., Vifia San Pedro). También se destacan
los avances del Consorcio I1+D Vinos de Chile, impulsado por CORFO, que asocia a
79 vifias (80% de la produccidn y exportacién de vino) y trabaja en el desarrollo de
lineas de I+D que favorezcan la competitividad del sector vitivinicola nacional y
posicionen a la industria chilena como productora de vinos premium, sustentables
y diversos.

Habilitadores de la EC y retos de integracion: Herramientas como el Dashboard de Territorio
Circular de Sofofa Hub permiten mapear de forma unificada los avances en economia
circular en el dmbito empresarial y de cara al cumplimiento de la HdR Chile Circular a 2040.
Sin embargo, aun hay mucha dispersidon que genera dificultad para articular los avances y
que incluso genera algunas duplicidades en esfuerzos como el caso de multiples calculadoras
de circularidad, herramientas de autodiagndstico, podcasts de sensibilizacion, entre otras,
gue tendrian potencial de integracion y de mayor profundizacion (p.ej., Sercotec, EuroChile,
Desafio Santiago Circular, Plataforma Industria Circular, etc). Entrevistas con expertos fueron
reiterativas en plantear la amplitud de iniciativas de EC en el pais pero los retos en
profundidad y permanencia. Este tipo de plataformas que identifican casos y avances en el
ecosistema circular servirdn como habilitadores del financiamiento de la economia circular
en la medida que las instituciones financieras puedan digerir la informacion que ahi se
contiene. Es decir, que esta provenga de una fuente confiable y que su analisis sea
presentado de forma simple, conteniendo informacién relevante para las instituciones
financieras (p.ej., identificacién de entorno habilitantes, identificacion de oportunidades

concretas de financiamiento, caracterizacién del retorno y riesgos, entre otras).
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Financiamiento de la EC: a partir de la investigacidn y las entrevistas realizadas, se identificd

que los casos de EC han sido mayoritariamente financiados con capital propio, capitales de
fomento como los de CORFO, y capitales privados levantados en el mercado para start-ups y
scale-ups. Hasta ahora, los bancos no han jugado un rol significativo en el financiamiento de
la ECy de hecho no han sido integrados de forma sistematica en programas y conversaciones
para impulsar la circularidad. No obstante se reconocen avances de parte del BancoEstado
principalmente, seguidos de casos como Itau, BCl y Banco Santander. Desde el lado de los
programas que habilitan la EC y las empresas y start-ups que la implementan, es necesario
enfatizar en el caso de negocio (“business case”) o rentabilidad de la EC para lograr alinear
los intereses de los financiadores. Para esto, resulta clave que se prioricen iniciativas de EC
que tengan un mercado garantizado y con potencial de escalamiento, no propiciar modelos
que por ejemplo ofrecen productos con materia prima reciclada pero sin mercado o con

precios muy superiores que dificultan su venta.
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Capitulo 5: El estado actual de las finanzas sostenibles como punto de
partida para identificar los avances y promover el financiamiento

circular

Como punto de partida es importante dar claridad respecto a los conceptos de finanzas sostenibles,
verdes y circulares que se utilizan en este capitulo. Cada uno de estos enfoques tiene un papel
crucial en la transicién hacia una economia mas sostenible, aplicandose en diferentes contextos y
con diferentes objetivos. Mientras que las finanzas circulares se centran en contribuir al cierre del
ciclo de vida de los productos, materiales y/o recursos, las finanzas sostenibles abordan un enfoque
holistico de sostenibilidad, y las finanzas verdes se concentran exclusivamente en el impacto
ambiental.

Las finanzas sostenibles abarcan un espectro amplio que considera criterios ambientales, sociales y
de gobernanza (ASG) y buscan promover la sostenibilidad a largo plazo en diversos aspectos, desde
inversiones en energias renovables hasta préstamos a empresas que promueven la diversidad y la

inclusion.

Las finanzas verdes son un subconjunto de las finanzas sostenibles, se enfocan especificamente en
iniciativas que benefician directamente al medio ambiente. Esto incluye financiamiento para
proyectos de energia solar, créditos para construcciones sostenibles, y fondos que invierten
exclusivamente en empresas con bajas emisiones de carbono. Dentro del texto se utiliza este
término cuando el objetivo del financiamiento es la obtencién directa de beneficios ambientales.

Por su parte, las finanzas circulares se enfocan en financiar actividades que contribuyen a la
transicion hacia la EC, siguiendo los principios establecidos en la introduccién de este documento.
Aunque forman parte de las finanzas sostenibles, su definicion como subconjunto requiere un
entendimiento de conceptos clave, como los presentados en este documento (por ejemplo, la Colina
de Valor). La transicion hacia la EC es gradual, comenzando con la mejora de la eficiencia en el uso de
materiales y recursos, y avanzando hacia una mayor efectividad. Esta gradualidad se caracteriza por
el nivel de cierre del flujo de materiales y recursos, el tipo de innovacidn tecnolégica utilizada, la
colaboracion entre actores de la cadena de valor, y las caracteristicas del modelo de negocio
promovido por la empresa que recibe financiamiento (todos estos términos se detallan en el Sistema
de Categorizacidon que también forma parte de este proyecto). Por ejemplo, esto incluye financiar
empresas que desarrollan iniciativas en las diferentes etapas de la Colina de Valor (tanto en los ciclos
técnicos como en los bioldgicos), asi como aquellas que facilitan el cierre de los eslabones en el flujo
de materiales y recursos. Esto puede incluir el financiamiento de actividades de ecodisefio, modelos
de negocio que extiendan la vida util de los productos, tecnologias de reciclaje, o proyectos que
busquen la reutilizacién de residuos industriales, asi como empresas de logistica y plataformas
tecnoldgicas que habilitan el flujo y trazabilidad de los materiales y recursos.
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5.1 Caracteristicas generales del sistema financiero en Chile

En Chile, los principales actores del sector financiero son los bancos, fondos de pensiones,
compafiias de seguros, fondos de inversiones, fondos mutuos y cooperativas. La Comisién para el
Mercado Financiero (CMF) regula y supervisa a instituciones del mercado de valores, del mercado de
seguros, bancos e instituciones financieras, entre otras®, las que administran el 77% de los activos
del mercado financiero del pais, equivalentes a 642 mil millones de ddlares o a 2 veces el PIB de
2023. El 23% restante es administrado por los Fondos de Pensiones, lo que hace un total de mas de
833 mil millones de délares de activos administrados a nivel nacional (Figura 14).°.

De la Figura 15 se desprende que los bancos son las entidades financieras mas relevantes en cuanto
a administracién de activos financieros, siendo las instituciones financieras que lideran el
otorgamiento de financiamiento a personas naturales y juridicas en el pais. Razén por la cual, para
efectos de este trabajo, el andlisis se enfoca en este grupo de actores.

Figura 15: Participacion en la administracion de los activos del mercado financiero

Cooperativas

1.0%

Fondos Mutuos
7.0%

Fondos de Inversion
3.0%

Seguros

10.0%

Bancos
56.0%
Fondos de pensiones
23.0%
Fuente: Cuenta Publica 2023, CMF, abril 2024
*Lista instituciones reguladas - Bancos e Instituciones Financieras CMF

https://www.cmfchile.cl/portal/principal/613/w3-article-46942.html

% Cuenta Publica 2023, CMF, Abril 2024 https://www.cmfchile.cl/portal/estadisticas/617/w3-article-80655.html

A



https://www.cmfchile.cl/portal/estadisticas/617/articles-80655_doc_pdf.pdf

(A BASE

Segun datos de la CMF, en Chile existen 13 bancos privados establecidos en Chile, uno estatal -

BancoEstado y 3 sucursales de bancos extranjeros.®’ Los 13 bancos establecidos en Chile son

miembros de la Asociacidn de Bancos e Instituciones Financieras (ABIF).®

A diciembre de 2023, el sector de bancos y otras instituciones reguladas por la Ley General de
Bancos (LGB) en Chile incluia un total de 6,5 millones de deudores, 49 millones de cuentas de
administracién del efectivo y 24,7 millones de instrumentos de ahorro.®® De acuerdo a cifras de la
ABIF, al cierre del afio 2023, el sector bancario mantenia colocaciones por USD 260 mil millones, las
que se distribuyen en i) créditos comerciales, que representaban el 53% de las colocaciones, ii)
créditos hipotecarios o de la vivienda, equivalentes a un 35% de las colocaciones, vy iii) créditos de
consumo, que representaban el 12% restante. En particular, a lo largo del tiempo, los créditos
comerciales han constituido el mayor monto de colocaciones bancarias, seguidos por la cartera de
créditos de vivienda y luego los créditos de consumo que ofrecen los bancos a sus clientes (Figura
15).

Figura 16: Saldo de Colocaciones por tipo de crédito

(excluye filiales y sucursales extranjeras; monto en USD calculado al délar observado del cierre de diciembre
2023 ($884.59) y reajustado segun la variacién de la UF)
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Fuente: ABIF en base a datos de la CMF (ABIF Informa No. 205)

f1 Comisién para el Mercado Financiero (CMF). (2022). Guia para la elaboracion de informes de sostenibilidad.

https://www.cmfchile.cl/portal/principal/613/w3-propertyvalue-29006.html
2 ABIF. Bancos Asociados (2024). https://www.abif.cl/bancos-asociados/

8 https://www.cmfchile.cl/portal/estadisticas/617/articles-82485 doc_pdf.pdf
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https://www.abif.cl/wp-content/uploads/2024/02/Informe-ABIF-N-205-Cifras-financieras-An%CC%83o-2023.pdf
https://www.cmfchile.cl/portal/estadisticas/617/articles-82485_doc_pdf.pdf

Los bancos en Chile muestran un alto nivel de concentracidon, donde 6 bancos - Banco de Chile,
Banco de Crédito e Inversiones, BancoEstado, Banco Itau Chile, Banco Santander-Chile , Scotiabank
Chile, representan cerca del 90% de los activos bancarios (Figura 16). Esta figura es una ilustracion
que representa la distribuciéon de las colocaciones totales de los bancos en el 2023 de acuerdo a
cifras de la CMF.

Figura 17: Colocaciones de crédito por Banco. Millones USS corrientes

Banco del Estado de

Banco Santander-Chile Chile Banco de Creditoe | Banco
Inversiones Itad Chile

Banco Itai- Banco
Corpbanca Consorcio

Banco
Ba nco Banco BTG Banco

Banco de Chile BiCe  Secufity icmaconsl | chic

I Falabella

Fuente: Elaboracidn propia con insumos de la integracion de datos entregados en los boletines
mensuales de la_CMF Colocaciones por Actividad Econdmica

5.2 Avance en el desarrollo de iniciativas e instrumentos para impulsar el
financiamiento sostenible y su rol habilitador del financiamiento de la

economia circular

Esta seccién comienza por presentar de forma general los avances en el desarrollo de iniciativas e
instrumentos que impulsan las finanzas sostenibles, para luego extraer aspectos relevantes en
materia de EC.

Iniciativas e instrumentos que impulsan las Finanza sostenibles
Tanto el sector publico como el sector privado, de forma individual y principalmente de forma

colaborativa estan llevando a cabo acciones que promueven las finanzas sostenibles.

Iniciativas lideradas por el Sector Publico

El Gobierno de Chile, especialmente a través del Ministerio de Hacienda, muestra un fuerte
compromiso con los desafios climaticos y medioambientales en general, avanzado decididamente en

A
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su rol articulador de las finanzas frente al cambio climatico, reafirmando su compromiso en

diferentes ambitos.

El Ministerio de Hacienda desarrollé la Estrategia Financiera frente al Cambio Climatico, que permite
la alineacion de los flujos financieros con los compromisos climaticos del pais. Este instrumento tuvo
su primera version en 2019 y fue actualizada en 2022, tomando como referencia las NDC de 2015y
2020, respectivamente. A julio de 2024, esta Estrategia estd en proceso de actualizacién y mejora. La
version revisada de la Estrategia estd enfocada en lograr una comprensién detallada de las brechas
financieras existentes y expandiendo su alcance incluyendo desafios interconectados mas alla de los
compromisos climdticos, incorporando compromisos relacionados a biodiversidad, la economia
circular, transicion socioecoldgica justa, entre otros, hacia el desarrollo de una Estrategia Financiera
para un Desarrollo Medioambientalmente Sostenible.

La estrategia define tres ejes de accion bajo los cuales han emanado diversas iniciativas como la
emision de bonos verdes, sociales y sostenibles soberanos, la participacion del Ministerio de
Hacienda en la Coaliciéon de Ministros de Finanzas para la Accién Climatica® y la conformacion de la

Mesa Publico-Privada de Finanzas Verdes (La Mesa) en el afio 2019, entre otros.®, .

Bonos tematicos

Chile ha sido pionero en la emisién de bonos soberanos tematicos. Desde el 2019 a enero 2024 Chile
ha emitido aproximadamente USD 48,100 millones en bonos, de los cuales US$22.700 millones son
bonos sociales, USD11.400 millones son bonos vinculados a la sostenibilidad (SLB, por sus siglas en
inglés), USD 7,500 millones son bonos verdes y USD 6,500 millones son bonos sostenibles. A enero
de 2024, el Ministerio de Hacienda indica que los bonos tematicos representan el 37,6% de la deuda
publica nacional, uno de los porcentajes mas altos del mundo.*” La Figura 18 ilustra un eje
cronolégico de la publicacién de los diferentes marcos de bonos tematicos y de las diferentes
emisiones realizadas entre el 2019 y el 2022. El Anexo C entrega mayor detalle sobre el Marco SLB el
cual considera indicadores de desempefio que buscan apoyar el logro de los compromisos de
reduccion de emisiones de GEI de la NDC actualizada de Chile.

® La Coalicién de Ministros de Finanzas para la Accién Climética redne a responsables de politica fiscal y econémica de mas de 90 paises
para liderar la respuesta mundial al cambio climdtico y garantizar una transicién justa hacia un desarrollo resiliente con bajas emisiones de
carbono. Mas informacién en https://www.financeministersforclimate.org/

®*Ministerio de Hacienda. Informe 3 - Acuerdo Verde https://biblio.hacienda.cl/informe-de-progreso-acuerdo-verde/1-contexto#fn3

 Los tres ejes son: (1) Generacién de informacion, datos y andlisis bajo un marco institucional coherente; (2) Promocién de instrumentos
econdmicos y financieros verdes y desarrollo de mercados; y (3) Fortalecimiento de las finanzas verdes en el sector financiero.

67 Comunicado de Prensa. Chile emite nuevo bono social en délares por US$1.700 millones.
https://www.hacienda.cl/noticias-y-eventos/comunicados/chile-emite-nuevo-bono-social-en-dolares-por-us-1-700-millones
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Marco de Bono
Sostenible de Chile

C

Chile’s Sustainability Linked

June 2023

Bond Framework

Marco para Bonos Verdes
= Junio 2019

+Emisién inaugural de
bonos verdes:

2020

EUR-2031 €0,9 mil
millones

USD-2050 US$ 1,4 mil
millones

Marco de Bono

*Emisiones de bonos verdes:

EUR-2031 (R) €0,7 mil millones
EUR-2040 €1,3 mil millones
USD-2032 US$0,8 mil millones
USD-2050 (R) USS$0,9 mil millones

de bonos social
CLP-2028 $1.040.000 millones
(US$ 1,4 mil millones)
CLP-2033 $560.000 millones (US$
0,7 mil millones)

de bonos verdes:

f- EUR-2031 (R) €0,4 milmillones\

USD-2032 US$ 0,8 mil mi

ﬁarco de Bono Sostenible - \

Febrero 2022
de bonos

Emisién de bonos sociales:

* Enpesos: CLP-2024 and CLP-
2008 total de $2,561,000 MM (US
$ 3,2 mil millones)

* Eneuros: EUR-2027, EUR 2029,
EUR 2036 and EUR - 2051 total de
€4 milmillones

* EnUSD: USD-2023, USD 2041,
USD-2061 and USD 2071 total de
us$8bn.

USD-2027 US$ 1,5 mil
millones
USD-2034 US$ 1,5 mil
millones
USD-2052 US$ 1 mil millones
+Emisién inaugural de bono
sostenible en CLP:
*BTP-2034 $1.000.000 mil millones
(US$ 1 mil millones)
*Primera emisi6n de bonos

Marco de Bono SLB -
Junio 2023
Afinales de 2023, el

totalde bonos SLB
ascendié a US$ 8.031
millones.

Emisién inaugural de bonos vinculados a la sostenibilidad por

sostenibles: un soberano:

Formosa USD - 2053 US $1,5 mil +USD-2042 US$ 2 mil millones
Qillones /

Fuente: Elaboracién propia con insumos Ministerio de Hacienda®®

La Mesa Publico-Privada

El Ministerio de Hacienda ha institucionalizado una Mesa Publico-Privada de Finanzas Verdes con la
participacién del sector financiero a través de sus asociaciones y reguladores, bajo la cual se firmoé
un Acuerdo Verde en 2019, renovandose en 2024 con mayor ambicién.La firma del Acuerdo Verde
2019, el cual es un compromiso voluntario entre el sector financiero, el gobierno y los reguladores,
define principios generales respecto de la gestidn de los riesgos y oportunidades asociados al cambio
climdtico en la toma de decisiones por parte de las entidades signatarias y compromete acciones

concretas en este ambito (Ministerio de Hacienda, 2019).%°

 Elaboracién propia utilizando los montos USD/EUR hasta de 2019-2023 de Presentacién Ministerio de Hacienda Experiencia Chilena en

Bonos. Oficina  de Publica. Ministerio de Julio 2023 Pagina 13

Tematicos.

Manejo de la Deuda Hacienda.

69 . . ) . S ’ S ) .
En este contexto, las Autoridades Financieras de Chile (Ministerio de Hacienda, la Comisién para el Mercado Financiero, el Banco Central
de Chile y la Superintendencia de Pensiones), suscribieron una declaraciéon publica sobre el cambio climético y el sistema financiero,

subrayando la importancia de gestionar los riesgos asociados al cambio climatico
(https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2020/05/Declaracion-conjunta-sobre-el-Cambio-Climtico-Autoridades-Financie
ras.pdf).

En linea con lo que se ha establecido a nivel internacional, esta declaracion destaca dos tipos de riesgos: los riesgos fisicos, que se refieren
al impacto de eventos naturales severos en sectores econdmicos vulnerables (como olas de calor, incendios forestales, inundaciones,
tormentas, y otros cambios ambientales), y los riesgos de transicién, que se refieren al proceso de ajuste hacia una economia con cero
emisiones netas, involucrando cambios politicos, legales, tecnolégicos y de mercado. Ademds de abordar estos riesgos, la declaraciéon
también enfatizo las oportunidades derivadas de la transicién hacia una economia baja en carbono.



https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2020/05/Acuerdo-Verde.pdf
https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2020/05/Declaracion-conjunta-sobre-el-Cambio-Climtico-Autoridades-Financieras.pdf
https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2020/05/Declaracion-conjunta-sobre-el-Cambio-Climtico-Autoridades-Financieras.pdf
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/oficina-de-la-deuda-publica/presentaciones
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La Mesa ha servido como plataforma para la concrecién de acuerdos y el impulso de diversas

iniciativas, entre las que destacan, la actual elaboracién de la Taxonomia de Actividades Econdmicas
Medioambientalmente Sostenibles (Taxonomia MAS), y la Norma de Caracter General N° 461 (NCG
N°461) de la Comision para el Mercado Financiero (CMF). Mas detalles sobre la composicidn y logros
de la Mesa se encuentran en el Anexo D.

La Taxonomia MAS busca determinar de manera objetiva, creible y basada en la ciencia qué
actividades, proyectos e inversiones se consideran medioambientalmente sostenibles. En noviembre
de 2023, se inicid un proceso participativo de revision de esta taxonomia, invitando a todas las
partes interesadas a contribuir, demostrando el compromiso del Ministerio de Hacienda con la
transparencia y la inclusién; su primera versidn estara disponible a fines de 2024.”° La Taxonomia
MAS estd bajo el liderazgo de la Oficina de Finanzas Sostenibles dentro del Ministerio de Hacienda,
creada en 2022 y la cual apoya y desarrolla diferentes lineas de trabajo en materia de sostenibilidad
del Ministerio.

La NCG N°461, que exige la divulgacion en la memoria anual de los aspectos de sostenibilidad y
gobierno corporativo (ASG) para los emisores de valores de oferta publica y otros fiscalizados:
bancos, compaiiias de seguros, AGF, bolsas, entre otros, debido a que las practicas en materia de
sostenibilidad pueden tener impactos materiales en el desempefio de los emisores de valores y en
las decisiones de los inversionistas.”' La NCG N°461 responde a los objetivos principales de la
Estrategia de la Comisién para el Mercado Financiero para Enfrentar el Cambio Climatico de
septiembre de 2020. Los tres objetivos principales son: promover la divulgacién de los riesgos
asociados al cambio climatico para mejorar la transparencia en el sistema financiero, integrar estos
riesgos en la gestion de riesgos del sistema financiero para garantizar que se consideren
adecuadamente, y fomentar el desarrollo de un mercado financiero verde que apoye inversiones
sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.”

El Ministerio de Hacienda también tiene un rol relevante en el Fondo Verde del Clima, donde la
Subsecretaria de Hacienda actia como Autoridad Nacional Designada y cuenta con un representante
en el directorio. Ademas, desde 2020, el Ministerio de Hacienda ha desarrollado una metodologia
para medir el gasto publico en cambio climatico, subrayando la importancia de este tema.”

Adicionalmente, Chile es el primer pais de la regién en contar con un Comité de Capital Natural, bajo
la secretaria técnica del Ministerio de Hacienda. Este comité publicd "Capital Natural: El valor de la
naturaleza y la biodiversidad en el desarrollo sostenible", estableciendo la vision, objetivos y
contribuciones del comité. Ademas, Chile se unié al proyecto de Capital Natural de la Universidad

7 La taxonomia surge como resultado del trabajo iniciado en el afio 2022 con la elaboracién de la Hoja de Ruta para el Desarrollo de una
Taxonomia. En el mismo afio, se da comienzo a la elaboraciéon de la Taxonomia MAS mediante el Comité Preparatorio para la Taxonomia
Nacional, compuesto por representantes del Ministerio de Hacienda, la Superintendencia de Pensiones, la Comisién para el Mercado
Financiero, el Banco Central y el MMA. En 2023, se lanzd la “Estructura de la Taxonomia de Actividades Econdmicas
Medioambientalmente Sostenibles”, incluyendo el listado final de Actividades Econdmicas Elegibles y los Criterios Técnicos de Seleccidn.

" La aplicacién de la NCG 461 es para las sociedades andnimas abiertas cuyos activos totales consolidados superen el equivalente a 20
millones de UF al inicio del ejercicio a que se refiere la memoria era el 31 de diciembre de 2022. Para las sociedades cuyos activos totales
consolidados superen el equivalente a un millén de UF al inicio del ejercicio a que se refiere la memoria era el 31 de diciembre de 2023.
Para otras sociedades, sera el 31 de diciembre de 2024. https://www.cmfchile.cl/normativa/ncg_461_2021.pdf

2 Comisién para el Mercado Financiero. (2019). Informe de endeudamiento de las personas  2019.

https://www.cmfchile.cl/portal/principal/613/articles-29872_informe_doc.pdf
3 Notas de politica N°28 del PNUD sobre la Medicién del Gasto Publico en Cambio Climéatico en Chile. Disponible en
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-06/nota_28_chile_clima.pdf
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https://www.cmfchile.cl/portal/principal/613/articles-29872_informe_doc.pdf

Stanford (NATCAP), desarrollando un piloto en una cuenca para evaluar y contabilizar el capital

natural en politicas publicas.

Adicionalmente, existen algunos instrumentos publicos que en la actualidad promueven las finanzas
sostenibles, o que tienen el potencial de hacerlo. Entre estos se encuentran algunas garantias
estatales, el Crédito Verde de CORFO, ademas del proyecto de ley que busca crear la Agencia de
Financiamiento e Inversidon para el Desarrollo (AFIDE), y del Comité Gestor enfocado en Finanzas
Verdes del Programa Transforma Cambio Climatico. Mayor detalle de estos diferentes instrumentos

se presenta a continuacion.
Garantias estatales

Un instrumento habilitador del financiamiento por parte de los bancos y otras instituciones de
crédito son las garantias estatales. Estas garantias minimizan el riesgo que asumen los bancos al
prestar dinero, ya que, en caso de que el prestatario no pueda cumplir con sus obligaciones, el
Estado cubre parte o la totalidad del monto adeudado. Esto no solo aumenta la confianza de las
instituciones financieras para conceder préstamos a sectores que podrian ser considerados de mayor
riesgo, como PYMEs o proyectos innovadores, sino que también permite ofrecer mejores
condiciones crediticias.

Si bien las garantias estatales identificadas no se enfocan de forma explicita en sostenibilidad, si
podrian ser utilizadas en financiamientos sostenibles dado su dmbito de accién. Dentro de las
garantias identificadas se incluye al Fondo Estatal de Garantia para Pequefios Empresarios (FOGAPE)
manejada por BancoEstado, la que opera a través de instituciones financieras publicas y privadas, y
cuya finalidad es habilitar el acceso a crédito a mipymes, entre otras.”* También se identificé a
FOGAIN,”” FOGAIN MUJER,”® COBEX’” y PRO-INVERSION,” todas ofrecidas por CORFO también a
través de intermediarios financieros.

Ademas, CORFO cuenta con una garantia para proyectos ERNC, la cual esperan modificar para cubrir

todas las lineas de trabajo de su Crédito Verde (ver a continuacidn).

* Mayor informacién disponible en https://www.fogape.cl/que-es-fogape-2/

> FOGAIN ofrece garantias para inversion y capital de trabajo para mipymes a proyectos de inversién, facilitando el acceso al crédito para
empresas que realizan inversiones productivas;# FOGAIN MUJER es similar a la anterior pero para empresas lideradas por mujer;# COBEX
es una garantia para acceder a financiamiento para las mipymes y grandes empresas relacionadas directa o indirectamente con el
comercio exterior. Mayor informacién y listado de intermediarios financieras disponible en
https://www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/cobex

76 FOGAIN MUJER es similar a FOGAIN pero ofrecida para empresas lideradas por mujer. Mayor informacién y listado de intermediarios
financieras disponible en https://www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/fogain_mujer

7 COBEX es una garantia para acceder a financiamiento para las mipymes y grandes empresas relacionadas directa o indirectamente con
el comercio exterior. Mayor informacién y listado de intermediarios financieras disponible en
https://www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/cobex

8 PRO-INVERSION es una garantia a créditos de inversién para fomentar la realizacién de proyectos de inversién y/o adquisicién de activos
fijos ofrecida para grandes empresas y mipymes, incluyendo aquellas sin historial de venta. Mayor informacion y listado de intermediarios
financieras disponible en https://www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/movil/garantia_pro_inversion




(A BASE

Crédito Verde de CORFO

Ademds de ofrecer garantias y apoyo directo a proyectos de innovacion, CORFO desempefia un
papel crucial en la promocidn de las finanzas sostenibles a través de su programa de Crédito Verde.
Este programa de financiamiento a largo plazo se canaliza a través de instituciones financieras
participantes y estad disefiado para impulsar el desarrollo y la ejecucién de proyectos que mitiguen
los efectos del cambio climatico y/o mejoren la sustentabilidad ambiental de las empresas. El Crédito
Verde fomenta la inversidon en iniciativas de Energia Renovable, Eficiencia Energética y Economia
Circular. ” De acuerdo a la informacién presentada en la Tabla 6, entre el 2023 y 2024, se
desembolsaron mas de $37,000 millones (alrededor de USD 40 millones), de los cuales el principal
crédito por un monto de USD 35.9 millones fue otorgado por medio del banco BICE al proyecto
Aconcagua de Aguas Pacifico para la produccién y transporte de agua desalinizada en la regiones de
Valparaiso y la Regién Metropolitana (proyectos N°12 y N°13 en la Tabla XX).2 También se puede
observar que principalmente solicitaron el financiamiento proyectos de electromovilidad y solo uno
de economia circular para la implementacion de una planta de reciclaje de residuos y
waste-to-energy en la region de Los Lagos..®!

7 El Crédito Verde es un financiamiento otorgado por intermediarios financieros que operan en este programa, mediante operaciones de
leasing, donde se puede financiar hasta el 100% del monto de inversion y en el caso de crédito hasta el 90% del monto de inversién; con
tope de USD 20 millones y hasta 15 afios plazo. Las empresas beneficiarias del Crédito Verde, seran todas aquellas que registren ventas
anuales de hasta UF 600 mil, pudiendo acceder a un financiamiento de hasta el 70% de la inversion total requerida para el proyecto, por
un plazo maximo de 15 afios. Segln se proyecta, el promedio de los créditos podria bordear cerca de los USD 250 mil para iniciativas de
economia circular, eficiencia energética o autoabastecimiento en base a energias renovables y cerca de USD 7 millones, para proyectos de
generacion eléctrica renovable.

% La inversién total de este proyecto supera los USD 1000 millones. El proyecto permitird producir y transportar agua desalinizada para su
uso en operaciones mineras, energéticas, y en sistemas de agua potable y sanitarios rurales. El area de impacto del proyecto abarca desde
las comunas de Puchuncavi hasta Colina, y ya ha generado mas de 1000 empleos durante su fase de construccion. Mayor informacién
disponible en la nota de prensa en la pagina web de CORFO.

& Informacién obtenida por medio de entrevista y comunicacién con la Gerencia de Inversién y Financiamiento de CORFO.
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https://www.corfo.cl/sites/cpp/sala_de_prensa/nacional/26_01_2024_credito_verde#:~:text=El%20programa%20Cr%C3%A9dito%20Verde%20de,ponerla%20a%20disposici%C3%B3n%20para%20uso

Tabla 6: Resumen de las colocaciones del Crédito Verde en 2023 y 2024

Monto Ubicacién Ubicacién » »
N° 5 e ) L N° Tamaiio Afio
Financiamiento Tipo Proyecto Descripcién Proyecto Proyecto Proyecto - . e
Proyecto Beneficiarios Empresa Financiamiento
($) (comuna) (REGION)
Compra 7 minibuses
1 $421.781.042 Electromovilidad Quinta Normal RM 1 Grande 2024
eléctricos
2 $356.190.381 Electromovilidad Compra 13 furgones eléctricos | Providencia RM 1 Grande 2024
3 $224.723.721 Electromovilidad Compra 10 furgones eléctricos | Providencia RM 1 Grande 2024
4 $20.356.875 Electromovilidad 1 furgén eléctricos Las Condes RM 1 Mediana 2024
Micro (las 4
5 $146.018.783 Electromovilidad 5 furgones eléctricos Quilicura RM 4 2024
empresas)
Micro (las 4
6 $116.872.144 Electromovilidad 4 furgones eléctricos Rancagua O’Higgins 4 2024
empresas)
7 $1.146.918.530 Electromovilidad 5 camiones eléctricos Maipu RM 1 Grande 2024
8 $65.602.089 Electromovilidad 2 graas Horquilla eléctricas Pudahuel RM 1 Grande 2024
9 $916.858.192 Electromovilidad 4 camiones eléctricos Maipu RM 1 Grande 2024

Implementacion planta de

10 $2.000.246.690 Economia Circular reciclaje de residuos y waste | Puerto Montt | Los Lagos 1 Gran 2023
to energy
11 $26.906.400 Electromovilidad Furgén Eléctrico Lo Espejo RM 1 Micro 2023
Micro
12 $14.950.897.885 | Mejora Medio Ambiental Planta Desaladora Las Condes RM 1 (proyeccion Gran 2023
empresa)
Micro
13 $16.793.726.142 | Mejora Medio Ambiental Acueducto Las Condes RM 1 (proyeccion gran 2023
empresa)

Fuente: Gerencia de Inversién y Financiamiento, CORFO
AFIDE

El gobierno de Chile también esta trabajando en la creacion de la Agencia de Financiamiento e
Inversién para el Desarrollo (AFIDE),®* equivalente a una banca de segundo piso, la cual busca
modernizar la administracion de los instrumentos de financiamiento por parte del Estado y de esta
forma facilitar y aumentar el financiamiento a proyectos de innovacién y de adopcion de nuevas
tecnologias, a emprendimientos dinamicos y de base tecnolégica, apoyando también a pequeias y
medianas empresas para desarrollar inversiones, implementar nuevos proyectos de negocios o
incorporar nuevas tecnologias a sus tareas productivas. Estos proyectos se consideran en etapas
tempranas, donde es necesario invertir para su crecimiento. Sin embargo, dado que aun no generan
ventas, son considerados de alto riesgo para la banca comercial. Sera una institucién financiera
independiente, capitalizada por CORFO, sera constituida como una sociedad andnima, absorbera los
programas de garantias y créditos (la actual gerencia de inversiones y financiamiento se
transformara en AFIDE), y sera supervisada por la CMF. Dentro de los proyectos ya identificados se
cuentan con algunos acuicolas, mineria sustentable, agricultura entre otros.®

8 En la actualidad el proyecto ley de AFIDE estd en el congreso.

8 Entrevista del Vicepresidente Ejecutivo de CORFO con el diario El Pais.
https://elpais.com/chile/2024-04-03/start-up-campus-banca-de-desarrollo-y-litio-los-proyectos-que-anunciara-corfo.html
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De ser aprobado el Proyecto de Ley para la creacién de AFIDE, esta institucién tendra mayor

capacidad de implementar programas de apoyo de largo plazo. Ademas, ampliard el universo de
potenciales herramientas de apoyo, incluyendo la figura de "fondo de fondos", es decir podra
suscribir cuotas y ser aportante de fondos de inversién.®

Comité Gestor de Finanzas Verdes del Programa Transforma de Cambio Climatico de
CORFO

El programa Transforma de Cambio Climatico (TCC) tiene cuatro comités gestores (equivalentes a
mesas de trabajo), y uno de ellos se enfoca en Finanzas Verdes dentro del cual participa el programa
de Transforma de Economia Circular (Territorio Circular) ademds de otros actores publico-privados.
Este Comité Gestor, el cual comenzé a sesionar en julio 2024, busca apoyar la implementacién de la
Hoja de Ruta trazada por el programa TCC, en particular el desarrollo e implementacion de la
iniciativa referente al “Desarrollo, fomento y difusién de fuentes de financiamiento verde orientadas
al sector productivo” por medio de la generaciéon de herramientas para el desarrollo de una oferta
de financiamiento verde en instituciones financieras bancarias y no bancarias desde la necesidad del

sector productivo.
Iniciativas lideradas por el Sector Privado

Por parte del sector privado, a nivel gremial la ABIF ha comenzado a dar pasos importantes en
materias de finanzas sostenibles. Son signatarios del acuerdo verde con Ministerio de Hacienda,
hacen parte de la Mesa, cuentan con un Comité ASG,* y el 2022 adhirieron a los Principios de Banca
Responsable (PBR) de UNEP FI. Este ultimo los lleva a promover entre sus asociados la definicidn de
gobernanza y cultura corporativa en estos temas con miras a la integracion de criterios de ASG en la
aprobacién de créditos y en la actividad de financiamiento de los bancos. En colaboracién con otras
entidades estan llevando el tema de sostenibilidad a sus asociados, como es el caso de la
Universidad Finis Terrae que en colaboracién con UNEP Fl ofrece programas en Finanzas Sostenibles,
como también con la Corporacién Financiera Internacional (IFC, por sus sigles en inglés) que por
medio de su iniciativa Green Banking Academy (IFC-GBAC) en abril de 2024 impartié una
Capacitacién en Finanzas Sostenibles para sus asociados.

Rol de los instrumentos de finanzas sostenibles en la habilitacion del financiamiento de la

economia circular

La EC comienza a aparecer de forma explicita en algunas de las iniciativas e instrumentos
anteriormente mencionados. Partiendo por la incorporacién de este tema en la revisidn de la actual
Estrategia Financiera de Cambio Climdtico en su evolucién hacia la Estrategia Financiera para un
Desarrollo Medioambientalmente Sostenible, en la Taxonomia MAS y en el Crédito Verde de CORFO.

La taxonomia MAS incluye de forma explicita la "transicion hacia una economia circular" como uno
de sus seis objetivos medioambientales; los otros cinco objetivos son: mitigacion al cambio climatico,
adaptacion al cambio climdtico, uso sostenible de recursos hidricos y marinos, prevencién y control
de la contaminacién, y conservacion y restauracién de ecosistemas y biodiversidad. Dado que el

#Informacién obetnida de articulo en el diario financiero de ex comisionado de la CMF:
https://www.df.cl/opinion/columnistas/afide-un-avance-en-la-direccion-correcta

8 El objetivo del Comité ASG es analizar y promocionar a nivel de industria los temas relacionados con el medioambiente, la sociedad y
gobierno corporativo. A la fecha, no existe mucha informacién sobre las actividades o logros de este Comité.
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enfoque durante 2024 es el desarrollo de las reglas minimas ("contribucién substancial”, "no hacer

dafio significativo a cualquiera de los otros objetivos, y salvaguardas minimas sociales) y criterios
técnicos para los objetivos de cambio climatico, la EC solo entra a ser considerada por medio de la
regla sobre "no hacer dafio sustancial", es decir, si una actividad econdmica que contribuye
sustancialmente a la mitigacion o adaptacion de cambio climdtico afecta de forma sustancial la
transicion hacia la EC, esta actividad no se considera alineada con la taxonomia.

Por otra parte, si bien la EC no aparece mencionada de forma explicita en varios de los instrumentos
e iniciativas de finanzas sostenibles identificados, dado su rol como estrategia para la reduccién y
captura de emisiones referidos anteriormente en este documento, el promover las finanzas
sostenibles con un enfoque en la agenda climatica, abre una puerta de oportunidad para promover
el interés de parte de las instituciones financieras en el financiamiento de la EC. Para hacer esto
posible, se requiere que las instituciones financieras entiendan la relacién entre EC y CC, la similitud
entre los tipos de riesgos climaticos y los riesgos de continuar financiando la economia lineal, los
beneficios de financiar la economia circular como un mecanismo de gestion de riesgos, vy la
oportunidad de nuevos negocio que la EC presenta para ellos.

5.3 Avance de las finanzas sostenibles por parte de los bancos e identificacion
de financiamiento circular

Con la finalidad de identificar los avances que existen en Chile en el financiamiento de la EC, se parte
por analizar los avances en materia de finanzas sostenibles de los diferentes bancos. Esto responde
al hecho que por una parte, las finanzas sostenibles abarcan al financiamiento circular, y por otra
parte, dado que se suele observar, con base en la experiencia del equipo consultor, que las
instituciones financieras ya estan financiando proyectos de EC sin indicarlo de forma explicita.
Posteriormente, al final de esta seccidn se resumen los aspectos relevantes en materia de EC que se
pueden extraer del analisis realizado.

Varios bancos del sistema financiero ofrecen productos financieros sostenibles, lo que es una
muestra del interés que los bancos estan poniendo en el desarrollo de nuevas oportunidades de
negocios, y que por ende sirven de referente para la creacién de potenciales productos circulares.
Algunos bancos también han mostrado liderazgo en el reporte de la tematica de sostenibilidad,
incluso previo a la obligatoriedad impuesta por la NCG 461 de la CMF. En particular, el Banco de Chile
desarrolla reportes de sostenibilidad desde el afio 2014; BancoEstado es evaluado desde el afio 2017
en Sostenibilidad Corporativa (CSA - Corporate Sustainability Assessment); y Banco BCl presenta su
Informe de Sustentabilidad desde el afio 2004. Tanto Banco BCl y BancoEstado estan adheridos a los
Principios de Banca Responsable de UNEP FI.2¢

8 También se encuentra adherida a esta iniciativa Coopeuch, la cooperativa de ahorro y crédito mas grande del pais y la ABIF.

A
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A continuacioén, la Tabla 7 presenta un resumen de los tipos de actividades verdes financiadas por los

principales bancos del mercado. Para ello se revisaron sus memorias integradas, documentacion
relacionada a sostenibilidad, paginas web y, en algunos casos, se realizaron entrevistas con
ejecutivos de las entidades.

Posterior a la tabla se entregan mas detalles sobre los bancos incluidos en ella, y en el Anexo E se
presenta una tabla que resume los productos financieros verdes identificados para cada una de estas
instituciones.

\[/
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Tabla 7: Tipos de actividades sostenibles financiadas por entidad bancaria

Otros antecedentes

Ha asesorado en la colocacion de bonos sostenibles del gobierno y de
empresas privadas.

En 2023 colocd dos bonos ESG para temas sociales por USD 85
millones. Se puede considerar un buen antecedente para futuras
colocaciones con fines ambientales.

Banco obtuvo 1er lugar en Premio Ranking ALAS20 en categoria
Empresa Lider en Sustentabilidad.

Banco ve oportunidades en financiamiento verde en sectores de
hipotecas, energia, automotriz, agricultura y sectores transversales.
Otorgé en 2023 financiamiento con objetivos ESG a Minera
Cemin-Pullali SpA, que beneficia a la empresa si reduce emisiones de
coz.

En 2023 emitic su primer bono verde por USD53 millones para
financiar hipotecas verdes.

Para clientes de cartera corporativa y de ciertas industrias, el banco
plantea métricas y objetivos de descarbonizacion para 2030.

Global Finance destacd al banco como Unico en recibir premio de
Finanzas Sostenibles en 2023. También fue evaluado dentro del 5%
superior de los bancos del mundo por su desempefio en sostenibilidad,
seglin DJSI

En 2023 asumié compromiso de carbono neutralidad al afio 2030 en
emisiones operacionales, y al 2050 en emisiones financiadas.

En 2023 emitio su primer Bono Verde por UF 1 millon, cuyos usos son
financiar viviendas sustentables y energias renovables.

Fue elegida como la empresa mas sostenible de Chile por MERCO
(Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa).

Contempla lograr el objetivo de llegar a cero emisiones netas en 2050
y reducir en un 20% las emisiones de su cartera en sectores
prioritarios al 2030.

Ha emitido bonos verdes por USD 207 millones, de acuerdo con su
Marco General de Financiamiento Sostenible.

Las colocaciones ligadas a financiamiento sostenible llegan a CLP
800.000 millones.
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Compra

Entidad Comp'romlsos de Energia EIecFromow N ACtIVI'(:!ad- Comercio Reciclaje Otras Otros antecedentes
o alianzas - lidad inmobiliaria
viviendas
Como uno de sus objetivos prioritarios en temas ASG, contempla
PG conseguir cero emisiones netas en 2050, apoyando una transicion
GBC hacia una economia baja en carbono y ofreciendo productos y
PE servicios con enfoque de sustentabilidad.
PRI Reporta créditos sustentables, por un monto total mayor a $113 mil
TCFD millones. o
NZBA Ha apoyado la emision de bonos sustentables d_el Estado por USD
1.260 millones, de un bono verde por USD 390 millones de SAESA y
de bonos sociales del Estado por USD 1.300 millones.
Busca lograr su propésito de alcanzar las cero emisiones netas al afio
2050.
El banco apoyd la emision de dos bonos verdes vinculados a
PG sostenibilidad, uno para CMPC y otro para el Estado de Chile.
PRI En 2023 colocé su primer bono ligado a criterios ASG en el mercado
Scotiabank. internacional, por 5.000 millones de yenes, equivalentes a USD 35
millones.
En 2023 Euromoney reconocié al banco como el Mejor Banco ASG de
Chile.
En 2023 efectud el lanzamiento oficial de la Estrategia de
PRI Sostenibilidad para BICE, hito que involucré a todos los colaboradores.
Como hitos relevantes para la promocién de la inversion en productos
BANCO = BICE sostenibles se mencionan instancias de capacitacion y webinars.
El grupo Security formé un Comité de Directores de Sostenibilidad en
DJSI 2023, en concordanf:ia con los compromisos fsuscritos por Chile y
i E— SASB aporta'nt_jo con los Objetivos de IDesa_lrroIIo Sostgnlblel (ODS).
2 GRI En créditos verdes otorgados, identifican a project finance con uso de

N
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energia limpias, proyectos eléctricos renovables, tratamiento de aguas
y todo lo que tiene gue ver con oil & gas.
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BancoEstado

El desarrollo sostenible es uno de los 5 ejes estratégicos definidos por BancoEstado para el
quinquenio 2022 — 2026. En ese contexto, el banco integra los lineamientos ASG en sus
objetivos institucionales, teniendo en el ambito Ambiental 3 claros ejes de accién: Reduccion
de emisiones operacionales, descarbonizacion de la cartera y gestion de riesgos climaticos. Por
lo mismo, ha estructurado un Comité de Sostenibilidad que reporta al Comité Ejecutivo, el cual
sesiona trimestralmente y que trabaja con una Mesa de Sostenibilidad que sesiona
mensualmente. También tiene una politica ambiental para lograr una economia neutral en
carbono para 2050.8’

BancoEstado cuenta con la plataforma Mundo Verde® lanzada en 2020, por medio de la ofrece
productos y servicios financieros disefiados especialmente para el desarrollo de proyectos
sustentables por parte de personas, MiPyme y grandes empresas. Las empresas pueden
financiar inversiones en equipos, tecnologia, maquinaria o vehiculos nuevos que reduzcan las
emisiones de gases de efecto invernadero, con certificacion en eficiencia energética,
generacion de energias renovables, electromovilidad y obras de riego. En 2023, financiaron
CLP 311 mil millones en productos verdes (Tabla 8) incrementando su meta en un 15%
respecto del 2022.

Dentro de Mundo Verde, hasta 2023 disponian de un crédito de economia circular, que hacia
parte de sus colocaciones de apoyo a la transicion (la Memoria Integrada de 2023 aun reporta
colocaciones de este producto - ver Tabla 8). Este era un financiamiento con tasa preferencial
para crédito de inversion o capital de trabajo para empresas, teniendo como requisito que la
empresa beneficiaria hubiese completado o estuviese en etapa de implementacién de un APL
asociado a la temética de economia circular a través de la ASCC,% o que haya sido beneficiada
con subsidio de CORFO en sus programas de EC.Este cambio se debié a una modificacion en la
estrategia de financiamiento el banco.

En la cartera de personas, el financiamiento verde en 2023 se concentrd en créditos de eco
viviendas. En las carteras de microempresas, de pequeias empresas y en las de mayor tamaiio,
los productos de financiamiento verde se relacionaron a energia renovable, eficiencia
energética, electromovilidad, obras de riego y proyectos de EC, asi como también créditos a
empresas que demuestran su compromiso con la neutralidad de emisiones y la sostenibilidad.

8 Objetivo cero emisiones netas Compromisos de BancoEstado—
https://www.bancoestado.cl/content/dam/bancoestado-public/portal-corporativo/pdf/acerca-de-bancoestado/medio-ambiente/
Politica_MedioambientalyCambioClimatico_vf.pdf

& plataforma Mundo Verde de BancoEstado:
https://www.bancoestado.cl/content/bancoestado-public/cl/es/home/home/productos-/mundo-verde/mundo-verde-empresas---
bancoestado-personas/credito-economia-circular---bancoestado-personas.html#/

8 La ASSC puso a disposicién de BancoEstado mas de mil instalaciones en 750 empresas que cumplen con estdndares de
sustentabilidad y eficiencia, haciéndolas sujetos potenciales de crédito de economia circular.
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BancoEstado Microempresas fue reconocida como una de las cinco mejores empresas en la
categoria "Empresa destacada en criterios ASG por EY.*°

Tabla 8: Monto de colocaciones de Financiamiento MundoVerde y apoyo a la Transicion

(MMS5)
Organizaciones
Clasificacion Personas Microempresas Pequefia Empresa Mayor Tamafio
(OMT)
MundoVerde Personas 15128 - - -
Crédito EcoVivienda 178.498 - - -
Fondo Mutuo Chile Ecoldgico 16.050 - - -
Energfa Renovable - 52 1.796 48.949
Eficiencia Energética - 48 4633 131
Electromovilidad - 1.048 16.816 18.903
Obras de riego - 329 8.512 123
Total MundoVerde 209.676 1.477 31.757 68.106
Total Apoyo a la Transicion* - 2192 34.368 475.386

* Apoyo a la Transicion hacia una economia baja en carbono, resiliente al clima y sostenible. Financiamlentos que posibilitan la ejecucién
de proyectos verdes (e]. Importadores de autos eléctricos, instaladores de paneles solares, etc.), proyectos de economia circular, asi como
financiamientos a empresas que demuestran su compromiso con la neutralidad de emisiones y la sostenibilidad.

Fuente: BancoEstado Memoria Anual 2023

En 2023, BancoEstado emitid su primer Bono Verde por UF 1 millén, siendo la primera entidad
financiera en el mercado chileno en hacerlo. El producto de este bono fue para apoyar el
financiamiento de créditos hipotecarios de EcoVivienda y créditos de energia renovable.

En marzo de 2024, la entidad desarrollé su Marco de Sostenibilidad BancoEstado bajo el cual
busca emitir bonos y préstamos de sostenibilidad y utilizar los recursos para financiar o
refinanciar, total o parcialmente, proyectos existentes o futuros que se espera avancen. el
cambio hacia una economia baja en carbono y generar impactos sociales positivos en Chile.
Economia circular es una de las categorias elegibles, junto a otras diez.*

La meta de BancoEstado para 2040 es que todas sus inversiones propias se concentren
exclusivamente en empresas comprometidas con los objetivos de la iniciativa de Objetivos
Basados en Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés).

% BancoEstado. Banco del Estado de Chile. (2023). Memoria integrada 2023: Nuestra oferta financiera ESG (p. 2094.5). Recuperado
de
https://www.bancoestado.cl/content/dam/bancoestado-public/portal-corporativo/pdf/documentos/memorias-bancoestado/2023
/Memoria_Integrada_BancoEstado2023.pdf

L El Marco de Sostenibilidad BancoEstado estd alineado con los Lineamientos de Bonos Sostenibles 2021, Principios de Bonos
Verdes 2021, Principios de Bonos Sociales 2023, Principios de Préstamos Verdes 2023 y Principios de Préstamos Sociales 2023. Este
define criterios de elegibilidad en 11 areas: mipymes, mujeres emprendedoras, vivienda Social, acceso a servicios bancarios y
apoyo tecnoldgico a la inclusion financiera, esfuerzos para aliviar los desastres naturales y de salud, edificios ecolégicos, energia
renovable, eficiencia energética, transporte limpio, uso sostenible de la tierra, y economia circular. Para mayor informacion:
https://servicioscms.bolsadesantiago.com/Corporativo/Documentos%20Bonos%20Verdes/BancoEstado%20Sustainability%20Fra
mework%20Second-Party%200pinion%202024%20(Espa%C3%B1ol).pdf
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https://www.bancoestado.cl/content/dam/bancoestado-public/portal-corporativo/pdf/documentos/memorias-bancoestado/2023/Memoria_Integrada_BancoEstado2023.pdf

(ABASE

Banco de Chile®?

El Banco de Chile cuenta con un Comité de Sostenibilidad que lidera el gerente general y con
un area de sostenibilidad alojada en la Gerencia de Asuntos Corporativos y Desarrollo
Sostenible. Ademds, desde el 2022 cuenta con un Marco de Financiamiento Sostenible como
parte de su Estrategia de Sostenibilidad.”

A nivel de banca de personas y pymes, el Banco de Chile desarrollé el programa Compromiso
Azul cuyo objetivo es promover la movilidad eléctrica, fomentar el uso de energias limpias,
apoyar a las Pymes e invertir en fondos amigables con el medio ambiente a través de Banchile
Inversiones y BlackRock ESG. Esto lo logra por medio de ofrecer descuentos en la compra de
vehiculos eléctricos, paneles solares, sistemas de calefaccion eficiente y otros productos que
reducen la generacidn de emisiones de Gases de Efecto Invernadero. Lo anterior se traduce en
productos financieros tales como: créditos comerciales y de consumo, con tasa preferencial;
leasing con tasa preferencial y descuentos con proveedores en alianzas; cuotas sin interés, para
compras con tarjetas de crédito; descuentos en compras con tarjeta de crédito o débito en
comercios sustentables; seguros e inversiones.

A nivel de grandes empresas y banca corporativa, ha participado en la emisién de 20 bonos
ESG, incluyendo los emitidos por el Fisco de Chile. También asesoré a ENAEX en la primera
emision de un bono vinculado a la sostenibilidad, por UF 2,5 millones. En esa misma linea, la
empresa Michelin Specialty Materials Recovery Spa (Chile) accedid a un crédito azul por CLP
2,4 mil millones para el financiamiento de una planta recicladora de neumdticos de la filial
Michelin. En 2023 Banco de Chile emitié los dos primeros bonos ESG bajo el Marco de
Financiamiento Sostenible, por USD 85 millones, para impulsar la igualdad de género.

Banco de Chile obtuvo el primer lugar en Chile en la categoria Empresa Lider en
Sustentabilidad del Premio Ranking ALAS20. Este reconocimiento destaca los esfuerzos de la
institucion por promover la sostenibilidad en el sector financiero, a través de la
implementacién de politicas y practicas que contribuyen a la mitigacidon del cambio climatico y
a la inclusién financiera.”® Durante 2023, implementaron Cuadrilla Azul para voluntariado
ambiental y reciclaron mas de 10 mil tarjetas de crédito en materiales de construccion

2 Banco de Chile - Medio Ambiente (https://portales.bancochile.cl/nuestrobanco/es/nb/sostenibilidad/medioambiente) y

Memoria institucional 2023.

% El marco define los criterios de elegibilidad en ocho areas sociales y medioambientales y sirve como referencia para cualquier
financiamiento verde, social o sustentable del banco. Estas areas son: mipymes conformadas por mujeres, educacion financiera,
infraestructura basica, viviendas sociales, eficiencia energética, energias renovables, edificios sustentables y transporte limpio. El
Marco fue desarrollado en linea con las Directrices de Bonos Sustentables 2021 de la Asociacién Internacional de Mercados de
Capitales (ICMA), los Principios de Bonos Verdes 2021 (GBP), los Principios de Bonos Sociales 2021 (SBP), ademas de la Asociacion
del Mercado de Préstamos (LMA), Principios de Préstamo Verde 2021 y Principios de Préstamo Social 2021.

“Banco Chile (15 Dec 2023) Corporativo, ‘Banco de Chile es distinguido como una de las tres empresas del pais con mejor
gobierno corporativo’.
https://portales.bancochile.cl/nuestrobanco/novedades/corporativo/detalles/banco-de-chile-tres-empresas-del-pais-mejor-gobier
no-corporativo
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sostenibles. Ofrecieron cursos internos sobre finanzas sostenibles y gestién de reciclaje, y
beneficiaron a clientes con descuentos en productos eco-amigables y tarjetas recicladas,

reduciendo significativamente la huella ambiental.”

Banco Santander Chile

Banco Santander Chile forma parte del banco global Santander cuya casa matriz se ubica en
Espafia. Santander Chile implementd un riguroso proceso para evaluar operaciones elegibles
bajo criterios ESG. Este proceso sigue la taxonomia interna del Grupo Santander, clasificando
operaciones como Verdes, Sociales o Vinculadas a la Sostenibilidad.

Dentro de las actividades econdmicas que hacen parte de la Taxonomia Interna se incluye el
financiamiento de servicios que apoyan la transicion a la EC, ademas de otras actividades
relacionadas a la EC como por ejemplo, conservacion y restauracidon de tierras, gestion de
residuos, entre otros. Esta taxonomia se alinea a los criterios técnicos de las taxonomias
locales donde opera el banco, pudiendo incluso ser mas estrictos. También establece sus
propios criterios técnicos cuando las taxonomias locales cubren un grupo de actividades
econdmicas mas reducidas.”® Es asi que en Chile han financiado proyectos de revalorizacidn,
siempre y cuando la revalorizacién sea superior al 50% y la produccién sea completamente
trazable, como ha sido el caso de acero reciclado en que mas del 70% de los materiales
provienen de reutilizacion de material de acero. Ademds, son bastante activos en agricultura
sostenible en temas de riego y todo lo que implique eliminar de una manera sustentable
residuos agricolas.”

En diciembre de 2023, el banco actualizd su politica de finanzas sostenibles y aprobd una
Politica de Gestién de Riesgos que regula actividades con alto impacto ambiental, como en los
sectores de petrdleo, gas y mineria. La politica de Santander explica su objetivo de convertirse
en una entidad con cero emisiones netas de carbono para 2050. Para alcanzar esta meta, el
banco establecerd objetivos de descarbonizacion en los sectores y actividades que generan
mas emisiones contaminantes y se comprometid a ayudar a los clientes en su transicién hacia
una economia verde®,

En 2023, el banco realizé una evaluacion de doble materialidad utilizando la metodologia GRI
y las normas NCG 461 - SASB, enfocadas en la materialidad financiera para la industria
financiera. Financiamiento Sostenible fue un tema material identificado, en el que se ofrecen
productos de crédito que promueven la transicién verde y responden a las necesidades de
mitigacion del cambio climatico, incluyendo la Ecoeficiencia Operacional. Ademds, se
consideraron importantes la Inclusién Financiera y la Ciberseguridad y Proteccién de Datos.”

° https://portales.bancochile.cl/nuestrobanco/es/nb/sostenibilidad/medioambiente

% Informacién obtenida de presentacién de la gerencia de sostenibilidad de Santander México.

" Informacién obtenida en entrevista con Santander Chile.

% Santander Chile. (2023). Politica de gestiéon de riesgos medioambientales, sociales y de cambio climético.
https://banco.santander.cl/uploads/000/036/935/ae9585d8-829c-4f3e-b9b7-f98f79a565d9/original/Pol_tica_Gesti_n_de_Riesgos
_Medioambientales_Sociales_y_de_Cambio_Clim_tico.pdf

»® Santander Chile. (2024). Santander Chile y sus avances en sostenibilidad.
https://santandercl.gcs-web.com/es/node/12701?mobile=1

C©CT = R\
©Ci UN@® 100 S A QM
UN Climate Technology Centre & Network environment finance ‘, -

-
JIEIRELNS \
UNFCCC Technology Mechanism programme initiative /T\8 -



https://santandercl.gcs-web.com/es/node/12701?mobile=1
https://santandercl.gcs-web.com/es/node/12701?mobile=1
https://banco.santander.cl/uploads/000/036/935/ae9585d8-829c-4f3e-b9b7-f98f79a565d9/original/Pol_tica_Gesti_n_de_Riesgos_Medioambientales_Sociales_y_de_Cambio_Clim_tico.pdf
https://banco.santander.cl/uploads/000/036/935/ae9585d8-829c-4f3e-b9b7-f98f79a565d9/original/Pol_tica_Gesti_n_de_Riesgos_Medioambientales_Sociales_y_de_Cambio_Clim_tico.pdf
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En 2023 se otorgaron CLP 195 mil millones en préstamos verdes, CLP 366 mil millones en
préstamos sociales, y CLP 248 mil millones en préstamos vinculados a meétricas de
sostenibilidad o SLLs. Santander Chile estd comprometido con el financiamiento sostenible con
una meta de USD 1.500 millones entre el 2021 y 2025, de la cual a 2023 ya ha alcanzado USD
850 millones.’® Como ejemplo destacado de colocaciones ESG en empresas, la memoria
integrada de 2023 menciona a la empresa lansa que recibié un préstamo sindicado ESG para
reducir emisiones de CO2 y mejorar la revalorizacién de residuos.’™

Respecto de sectores beneficiados con financiamiento verde a empresas, Santander Chile es
muy activo en financiar proyectos ligados a viviendas con certificacidn sostenible, en proyectos
fotovoltaicos con paneles solares, otorga créditos para buses bajo electromovilidad, en
sistemas de regadio y todo lo que implique eliminar de una manera sustentable residuos
agricolas, entre otros.'® Especificamente en electromovilidad, Santander Chile promovié la
descarbonizaciéon del transporte en 2023 mediante el financiamiento de buses 100% eléctricos
a través de su producto de leasing para la compra de vehiculos eléctricos o hibridos.*®

Santander Chile también ofrece diversos productos en su banca comercial enfocados en la
sostenibilidad. Entre ellos, el Crédito Hipotecario Verde destaca por ofrecer tasas
preferenciales para financiar propiedades con bajo impacto ambiental, logrando colocaciones
superiores a USS 50 millones en 2023. También ofrece el Crédito de Consumo Verde, destinado
a proyectos de eficiencia energética en viviendas, y el Leasing Transporte Verde, que financia
vehiculos eléctricos e hibridos'®. En la linea consumer finance para créditos para adquisicion
de vehiculos, Santander Consumer Finance y Tesla han establecido una alianza estratégica para
facilitar el financiamiento de la compra de vehiculos a los consumidores chilenos.'®

A nivel operacional, Santander Chile ha visto un progreso significativo en términos ambientales
mas ampliamente implementando iniciativas para mejorar su eficiencia operacional y
disminuir su huella de carbono. Desde un nuevo edificio corporativo sostenible,’® a la
adhesidon de Acuerdos de Produccién Limpios. En 2022, Santander se adhirié al Acuerdo de
Produccion Limpia, Transicion a la Economia Circular, que suma un paso mds en su camino para

1% Banco Santander Chile. (2023). Memoria Integrada 2023. Recuperado de
https://santandercl.gcs-web.com/static-files/79e432ad-2088-4527-95dd-f9491d58bff2 (p. 9).

91 Mas informacién: Préstamos ESG Otorgados en 2023 — Mercado Medio y SCIB. Banco Santander Chile. (2023). Memoria
Integrada 2023, pp. 123-124.

192 Informacién obtenida de entrevista con Banco Santander Chile.

103 Santander Chile. (2023). Memoria anual integrada 2023.
https://banco.santander.cl/nuestro-banco/memorias/archivos/memoria-anual-integrada-2023
104 Santander Chile. (2023). Memoria anual integrada 2023.

https://banco.santander.cl/nuestro-banco/memorias/archivos/memoria-anual-integrada-2023

195 santander Consumer. (2024). Santander Consumer firma alianza de financiamiento con Tesla para facilitar la compra de sus
autos eléctricos en Chile.
https://www.santander.com/es/sala-de-comunicacion/notas-de-prensa/2024/05/santander-consumer-firma-alianza-de-financiami
ento-con-tesla-para-facilitar-la-compra-de-sus-autos-electricos-en-chile

% Nuevo edificio corporativo en Chile que, con un enfoque sostenible - Bajo consumo eléctrico, paneles solares en el techo,
suministro de energia renovable y uso de aguas grises. verdes:
https://chilefirst.diariofinanciero.cl/respuestas-sergio-avila-vicepresidente-ejecutivo-administracion-de-banco-santander/



https://chilefirst.diariofinanciero.cl/respuestas-sergio-avila-vicepresidente-ejecutivo-administracion-de-banco-santander/
https://www.santander.com/es/sala-de-comunicacion/notas-de-prensa/2024/05/santander-consumer-firma-alianza-de-financiamiento-con-tesla-para-facilitar-la-compra-de-sus-autos-electricos-en-chile
https://www.santander.com/es/sala-de-comunicacion/notas-de-prensa/2024/05/santander-consumer-firma-alianza-de-financiamiento-con-tesla-para-facilitar-la-compra-de-sus-autos-electricos-en-chile
https://banco.santander.cl/nuestro-banco/memorias/archivos/memoria-anual-integrada-2023
https://banco.santander.cl/nuestro-banco/memorias/archivos/memoria-anual-integrada-2023
https://banco.santander.cl/nuestro-banco/memorias/archivos/memoria-anual-integrada-2023
https://banco.santander.cl/nuestro-banco/memorias/archivos/memoria-anual-integrada-2023
https://santandercl.gcs-web.com/static-files/79e432ad-2088-4527-95dd-f9491d58bff2
https://santandercl.gcs-web.com/static-files/79e432ad-2088-4527-95dd-f9491d58bff2
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ser una empresa mas sustentable, luego de haber obtenido el sello “Cero Residuos a Relleno
Sanitario” en abril del 2021.'

Dentro de sus actividades para el financiamiento de su cartera, en 2023 Santander Chile emitié
un bono verde para fortalecer el financiamiento de hipotecas verdes el cual fue denominado
en Yenes Japoneses, equivalente a USD 53 millones, a un plazo de dos afios y con una tasa de
0,845%. Santander con esto marcé un hito siendo la primera entidad bancaria en el pais
emitiendo un bono de este tipo. Ademas, en junio de 2024, CAF, el banco de desarrollo de
Ameérica Latina y el Caribe, anuncié la aprobacidn de financiamiento de una linea de crédito de
USD 150 millones destinada a apoyar el financiamiento de proyectos que generen
co-beneficios ambientales y climaticos, asi como otros componentes relacionados con ESG.'*®

Banco Santander y Sistema B lanzaron el programa "Mide Lo Que Importa". ®® Este programa,
de cardcter gratuito, estd dirigido a clientes de pymes y empresas del Banco Santander. A
través de este programa, se ayuda a las empresas a realizar la Evaluacion de Impacto By a
identificar oportunidades de mejora, las cuales se espera que puedan ser financiadas por el
banco. En 2022, empresas en la Region de Antofagasta completaron exitosamente el
programa, liderado por Comunidad B Antofagasta. Esta competencia evalla practicas
empresariales desde la perspectiva de triple impacto, centrdndose en la gestién ambiental,
modelos de negocio con propdsito y participacion comunitaria. Promueve una economia
equilibrada que integra éxito empresarial, bienestar social y ambiental. Sin embargo, no se
proporciona informacién directa sobre las colocaciones especificas derivadas de la
colaboracién entre Santander y las empresas participantes.'

Todos sus esfuerzos han hecho a Santander Chile merecedor del reconocimiento
IndexAmericas Sustainability Awards 2023 de la revista Latin Trade reconoce a Santander Chile
con su. Destacando sus esfuerzos en materia ESG, que van desde la eliminacidn de plasticos de
un solo uso hasta impulsar el financiamiento verde, entre otros. Ademads, reconoce el trabajo
del Banco para empoderar financieramente a las personas, a través de diversos programas que
lleva adelante.

Banco BCI

Banco de Crédito e Inversiones (BCl) es reconocido en la industria por ser uno de los lideres en
incorporar criterios de sostenibilidad en su organica funcional. En esa linea, publica reportes

97 Banco de Santander es el Unico Banco adherido a un Acuerdo de Produccién Limpia-Cero Residuos a Eliminacién, en
colaboracion con la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climético a través de Accion Empresa. En febrero de 2022, se sumaron a
APL TEC (Acuerdo Produccién Limpia — firmado entre ACCION Empresas, la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico, el
MiMA, el Ministerio de Salud, la Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO) y Santander.

%8 Diario Estrategia. (2024, 17 de agosto). CAF aprueba financiamiento para Santander y EFE por USD 650 millones en una jornada
histérica para Chile y la region. Diario Estrategia.
https://www.diarioestrategia.cl/texto-diario/mostrar/4935677/caf-aprueba-financiamiento-santander-efe-usd-650-millones-jorna
da-historica-chile-region

% santander Chile. (2024). Programa Mide lo que Importa:
https://banco.santander.cl/empresas/pymes-verdes/mide-lo-que-importa.

"0sjstema B. (2022). Empresas de la regién de Antofagasta finalizaron con éxito el programa “Mide lo que importa”
2022.https://www.sistemab.org/empresas-de-la-region-de-antofagasta-finalizaron-con-exito-el-programa-mide-lo-que-importa-20
22/
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https://www.diarioestrategia.cl/texto-diario/mostrar/4935677/caf-aprueba-financiamiento-santander-efe-usd-650-millones-jornada-historica-chile-region
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de sostenibilidad desde 2004, siendo el crecimiento sustentable del negocio uno de sus 3
pilares estratégicos. Por lo mismo, el comité de sostenibilidad reporta al directorio del banco
en forma trimestral, teniendo, ademads, un consejo de sostenibilidad que se relne
mensualmente.

BCl estd elaborando una estrategia de descarbonizacidn para lograr el objetivo de llegar a cero
emisiones netas en 2050 y reducir en un 20% las emisiones de su cartera de colocaciones en
sectores prioritarios al 2030. Para ello, BCl ha configurado una politica de financiamiento
sostenible que se ha desarrollado en conjunto con el equipo legal, la cual se baja en un 90%
ambiental y 10% social de manera de validar que las operaciones cumplen con los requisitos.
Esta politica se actualiza afio a afio y |a revisan los equipos de Wholesale y Riesgos.'"!

La politica de financiamiento sostenible clasifica a los clientes de negocios sostenibles para su
banca Wholesale (empresas y corporaciones) e Investment Banking, y para los clientes de la

banca Nace y Pyme.'*?

En el caso de la banca Wholesale e Investment Banking, clasifica los negocios de sostenibles
en:

1. Destino Sostenible de los Fondos: Financiamientos destinados exclusivamente a
promover efectos positivos ambientales o sociales.

2. Clientes Sostenibles: Clientes con negocios certificados como sostenibles por
entidades externas o internas.

3. Operaciones Sostenibles: Operaciones alineadas con estandares internacionales como
TCFD, NZBA y principios de banca responsable.

Dentro de las actividades y rubros considerados sostenibles se incluyen de forma especifica a
la economia circular, ademds de varias otras actividades que también son relevantes desde la
perspectiva de economia circular.

De acuerdo a lo reportado en su informe financiero 2023, el stock a diciembre 2023 de
financiamiento sostenibles para clientes Wholesale era de 887,753 millones de pesos,
equivalente al 12,9% del total de la cartera de colocaciones de largo plazo.'”* Dentro de los
productos que ofertan se incluye financiamiento verde para eficiencia energética, leasing
verde, transporte limpio, energias renovables no convencionales, financiamiento para la
reduccion en el consumo de energia, y financiamientos para la eficacia en el uso del agua.

En el caso de clientes de menor tamafio, banca Nace'* y Pyme, la misma politica de
financiamiento sostenible los identifica como potenciales sujetos a financiamiento sostenible

! Informacién obtenida de entrevista con BCI.

Politica de Financiamiento Sostenible de BCI disponible en
https://www.bci.cl/investor-relations/informacion-corporativa/principios-y-politicas/politica-de-financiamiento-sostenible

13 Informe financiero 2023 disponible en
https://www.bci.cl/investor-relations/informacion-financiera/estados-financieros/informe-financiero-2023

14 Este programa promueve la inclusién financiera de clientes en etapa temprana de Micro, Pequefias y Medianas Empresas
(MIPYMESs) que acaban de iniciar sus actividades y que no necesariamente tienen un historial de ventas.
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en la medida que habilite oportunidades de negocio, donde se acredite, mediante
certificaciones externas o internas, que los ingresos del cliente provienen de un negocio cuya
actividad es sostenible. La Memoria Integrada del banco del 2023 indica el stock de estas
colocaciones en 1,485 millones de pesos, correspondiente al 0.14% con respecto a las

colocaciones totales.

A nivel retail, el 2023 BCl lanzé el Crédito Hipotecario Verde que permite financiar a clientes de
la Banca Retail que eligen proyectos inmobiliarios sostenibles con tasas de interés
preferenciales y a menores gastos operacionales relacionados con tasacién y estudio de titulos.
Los estdndares medioambientales aplicables abarcan caracteristicas como eficiencia
energética, uso de tecnologias sostenibles y certificaciones ecoldgicas, entre otras. Los
proyectos inmobiliarios deben contar con calificacidon de eficiencia energética A o B, otorgada
por el Ministerio de Vivienda, y deben ser aprobados por la Gerencia de Sostenibilidad Bci. En
2023 se otorgaron 88 créditos de estas caracteristicas, alcanzando un monto total de 8,721
millones de pesos, correspondiente al 0.8% de los créditos hipotecarios de la Banca Retail en

ese periodo.

La Tabla 9 presenta un resumen de estas colocaciones.

Tabla 9: Resumen de colocaciones de financiamiento sostenible

Productos y servicios de financiamiento sostenible Valor (MMS) Participacién nota

Banca Corporativa / Wholesale

Valor total del financiamiento - Préstamos verdes, sociales o MM$ 887.753 1
sostenibles
Total del financiamiento - Préstamos SLL o vinculados a metas u MMS 150.588

objetivos (KPIs) especificos en relacién con la sostenibilidad

Banca de consumo / Retail

Valor total de préstamos/créditos e hipotecas sostenibles MMS 8.721 2
Valor total de los préstamos/créditos e hipotecas MM$ 1.003.326 3
Porcentaje del valor sostenible sobre el total de valor % 0,87

Pymes o empresas de menor tamafio

Valor total de préstamos sostenibles MM$S 1.485
Valor total de préstamos MMS$ 1.066.523
Porcentaje del valor sostenible sobre el total de valor Yo 0,14

Notas

1. Total de colocaciones de financiamiento sostenible de W&IB
2. Corresponde al Crédito Hipotecario Verde de Bci

3. Valor corresponde a la venta bruta anual de Banca Retail

Fuente: Memoria Integrada 2023

De forma adicional, como parte de su estrategia de financiamiento desde el 2022 BCI
incorpora el financiamiento sostenible. Es asi que durante 2023 BCl emitié USD 207 millones
en bonos verdes de acuerdo al Marco General de Financiamiento Sostenible del banco.''® El
uso de estos recursos provenientes se destina exclusivamente a financiar o refinanciar, total o
parcialmente, Activos Elegibles. Dichos activos incluyen, entre otros, financiamiento para

empresas, negocios y proyectos que cumplan con los criterios establecidos para cada una de

15 Disponible en https://www.bci.cl/investor-relations/informacion-financiera/memorias-anuales/memoria-anual-2023
% Memoria Integrada 2023 disponible en
https://www.bci.cl/investor-relations/informacion-financiera/memorias-anuales/memoria-anual-2023
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las Categorias Elegibles Verde o Social. Las categorias elegibles verdes incluyen energia
renovable, transporte limpio, eficiencia energética y eficiencia en el uso del agua, mientras que
la categoria social son Liderazgo e Inclusién financiera para emprendimiento, y
Empoderamiento tecnoldgico y sostenible para MIPYMEs. Dentro de la primera categoria
social, se considera el financiamiento por ejemplo del Programa Nace. Mientras que la
segunda categoria social financia al Programa Valor Pyme, el cual nace como un soporte digital
en los negocios pertenecientes a los segmentos MIPYMEs.™’

En particular BCl Pyme es muy activo promoviendo y apoyando la innovacidon por medio del
financiamiento de emprendimientos. Hoy en dia incluso cuenta con un programa de radio en
la radio Pauta en donde se entrevistan clientes, partners o profesionales del mismo banco y se
muestra, con casos concretos, lo que BCl esta llevando a cabo, incluyendo el apoyo a
emprendimientos en economia circular (p.ej., la empresa Cambia studio que fabrica muebles

con plésticos reciclados en la regién del Biobio).'*®

En el ambito de la innovacién, BCl ha establecido alianzas estratégicas clave. Por ejemplo, BCI
Pyme entré en una alianza con Climatech Chile, por medio de la cual, por ejemplo, uno de sus
asociados, la consultora de base cientifico-tecnoldgica Beeok (identificada en el capitulo
anterior) ayudara a clientes pyme de BCl a identificar medidas de reduccién de carbono,
juntarlos con los prestadores de tecnologias para ayudarlos a hacerlas realidad (muchos de los
cuales podrian ser otros socios de Climatech Chile), y BCl proporcionard instrumentos
financieros que permitan implementar las medidas de descarbonizacién.™®

También han desarrollado alianzas con partners del ecosistema de datos en relacién a
eficiencia hidrica y energética. Estas colaboraciones incluyen proyectos como Aqua 4D'*° para
mejorar la eficiencia hidrica y asociaciones con Enel X para financiar iniciativas de energias
renovables'!.

En 2023, BCI reforzé su compromiso con la sostenibilidad mediante varias iniciativas clave.
Primero, se unié a la Net Zero Banking Alliance (NZBA), una coalicién global comprometida con
la descarbonizacion del sector bancario, junto con mas de 570 empresas, con la meta de lograr
emisiones netas cero para 2050. Banco BCI fue el primer banco privado chileno en unirse al
NZBA. Desde 2021, BCI ha adoptado los principios del Task Force for Climate Related Financial
Disclosure (TCFD), demostrando transparencia en la gestion de riesgos climaticos y en la

"7 E| Marco General de Financiamiento Sostenible del BCI fue preparado de acuerdo a los lineamientos Green Bond Principles
(2021), Social Bond Principles (2021) y Sustainability Bond Guidelines (2021), desarrollado por la asociacion ICMA (International
Capital Market Association), ademds de Green Loan Principles (2021) desarrollado por el Loan Market Association (LMA), Asia
Pacific Loan Market Association (APLMA) vy el Loan Syndications & Trading Association (LSTA). Disponible en
https://cdn3.bci.cl/uploads/1c5cd143-65b6-4972-973f-d6f5fe2c350b/original/Marco_general_para_Financiamiento_Sostenible.pd
f

8 https://www.pauta.cl/tag/bci-pyme/page/1/

9 Informacién obtenida de entrevista con Beeok y con BCI Pyme.

20 Informacién obtenida de entrevista a BCl. BCI provee el financiamiento para financiar soluciones que Aqua4D le ofrece a sus
clientes - https://www.aqua4d.com/financing/

2! Memoria Integrada 2023 BCI - Reportes ESG. https://memoriabci2023 libredeideas.cl/
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promocién de la sostenibilidad financiera. También BCl ha implementado una medicidn
detallada de las emisiones financiadas, utilizando el estdndar del Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF) para calcular y evaluar las emisiones atribuidas a actividades de

financiamiento e inversién, destacandose como pioneros en Chile en este enfoque.

En términos de sostenibilidad, BCl se ha comprometido a mitigar su huella de carbono
operacional, logrando la compensacidon del 100% de las emisiones residuales. Ademas, han
avanzado significativamente en la gestidn de residuos, reduciendo la generacidon y valorizando
el 90% de los residuos para 2028. También han progresado en eficiencia energética, con el
objetivo de reducir un 16% el consumo absoluto de energia para 2028 y abasteciéndose
completamente con energia renovable.

Scotiabank Chile

Scotiabank Chile es una filial del Bank of Nova Scotia en Canadd. A nivel internacional,
Scotiabank considera las finanzas sostenibles como un elemento diferenciador y anuncié su
compromiso de movilizar CAD 350 mil millones anuales para financiamiento relacionado con el
clima para 2030, abarcando no solo el cambio climatico, sino también categorias ambientales
mas amplias como la biodiversidad y la agricultura sostenible. En noviembre de 2023,
Scotiabank lanzo su Marco de Financiamiento Relacionado con el Clima, alineandose con los
principios del mercado internacional para instrumentos financieros verdes, sostenibles vy
vinculados al clima.'?

Segun este marco, el financiamiento relacionado con el clima consiste en aquellos productos y
servicios (como los servicios de préstamo y asesoramiento), asi como los tipos de
transacciones (como los préstamos vinculados a la sostenibilidad o con fines especificos), que
apoyan, entre otros aspectos, la mitigacién del cambio climatico, la adaptacién, la prevencién
de la contaminacién, la gestién sostenible de los recursos naturales, la conservacion de la
biodiversidad y la economia circular. El Marco identifica 15 categorias elegibles de
financiamiento. Una de ellas se centra en actividades que promuevan una economia circular,
incluyendo el disefio, desarrollo, fabricaciéon y/o distribucién de productos, tecnologias de
produccién y procesos adaptados a la economia circular.!”® Dentro de esta categoria se
incluyen:

e |+D para productos, procesos y tecnologias que utilicen materiales de base biolégica
(como biopolimeros/bioplasticos).

e |+D para capacidades de reciclaje mecdnico y molecular, como la tecnologia renovable
del poliéster y la tecnologia renovable del carbono.

22 Datos de Memoria Anual Integrada 2023.
https://scotiabankfiles.azureedge.net/scotiabank-chile/scotiabankpdf/inversiones/fondos_prod/edos_financ/2023/memoria-integ
rada-Scotiabank2023.pdf?_ga=2.256196427.1796331773.1720792247-1656408526.1720792247

22 Marco de financiamiento relacionado con el
clima:https://www.scotiabank.com/content/dam/scotiabank/corporate/Documents/2024_Climate_related_Finance_Framework_
EN.pdf
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e Adquisicién de materiales reciclados, de desecho o eficientes en el uso de los
recursos.'*

® Produccién de nuevos productos de base bioldgica eficientes en el uso de los recursos
y con bajas emisiones de carbono que cuenten con la certificacion de la Mesa Redonda
sobre Biomateriales Sostenibles (Roundtable on Sustainable Biomaterials).

® Produccién de productos plasticos de uso final con i) al menos un 90% de insumos
reciclados, renovables y/o de base bioldgica, y ii) al menos un 90% no se destina a
productos de consumo de un solo uso, y iii) todos los productos son reciclables.

® Restauracion, reacondicionamiento y reparacién de productos para su reutilizacién,
dado que se mantiene su propdsito original con un requisito minimo de
preprocesamiento.

e Adquisicién de envases reciclados y reutilizables fabricados con productos de papel
sostenibles certificados como FSC (Forest Stewardship Council).

La memoria integrada del banco en Chile en 2023 no presenta datos especificos de
colocaciones de finanzas relacionadas con el clima,’® sino mas bien mencionar que durante
2023 participd activamente en mads de 45 transacciones ASG, totalizando USD 31,000 millones
en bonos verdes y préstamos sostenibles (incluye operaciones en donde el banco actué como
coordinador global y joint bookrunner de bonos tematicos para algunos de sus clientes, como
CMPC, y el Gobierno de Chile). Entre las operaciones de préstamos destacadas se incluye la
coordinacién y financiamiento de un Préstamo Verde a SQM para proyectos de eficiencia
hidrica, y un Préstamo Sostenible a Falabella.'*

Durante 2022 Scotiabank Chile concedié dos lineas de crédito verde por USD 14 millones con
una duracion de 5 afos a la empresa Volta, la que se dedica a la gestidn sustentable de
residuos. Los recursos serian destinados al desarrollo de proyectos verdes y a acelerar
inversiones de economia circular para residuos industriales y domiciliarios con potencial
valorizable en la zona centro y sur de Chile.””” En el mismo afio, y de acuerdo a informacién
publicada en la pagina web del banco, el banco reportéd una serie de transacciones de

24 | os proyectos elegibles se abasteceran de materiales sostenibles teniendo en cuenta consideraciones medioambientales y
sociales, siempre que se disponga de informacidn para su revision.

125 | 3 informacién sobre colocacién de finanzas sostenibles se hace a nivel del Grupo; no entregan informacién sobre subcategorias
ni por pais.Informacion obtenida de entrevista con Scotiabank Chile.

Los datos a nivel global muestran colocaciones acumuladas al 2023 de CAD 132 mil millones, equivalente a casi un 38% de su meta
pactada al 2030. Informacién disponible en el Informe ASG Consolidado para 2023:
https://www.scotiabank.com/content/dam/scotiabank/corporate/Documents/Scotiabank_Informe_ASG_2023_Final.pdf

26 Scotiabank Informe ASG 2023. Pg. 39. Scotiabank actué como coagente estructurador de sostenibilidad, agente conjunto de
colocacién y administrador de la transaccion para los bonos vinculados a la sostenibilidad emitidos por la Republica de Chile, por
un total de usbD 1,100 millones y EUR 750 millones.
https://www.scotiabank.com/content/dam/scotiabank/corporate/Documents/Scotiabank_Informe_ASG_2023_Final.pdf

27 |a operacién permitird a Volta continuar con la labor que actualmente desarrolla en torno a procesos y tecnologias que
transforman residuos en nuevos recursos, como biogas como fuente de energia, agua para riego y sustratos mejoradores de suelos,
aportando de esa forma en el combate al cambio climatico y reduciendo la huella de carbono. Informacién obtenida de entrevista
con Volta. Publicacién relacionada: https://liderlegal.com/volta-credito-verde-scotiabank-barros-y-errazuriz-y-morales-besa/
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financiamiento verde con empresas del sector energia (p.ej., Engie Energia Chile,'*® Global
Power Generation,"® e ISA InterChile™°), con la empresa de aceros AZA Acero Sostenible, el
mayor productor de acero reciclado en Chile, por medio de una linea de crédito a plazo
vinculada a la sostenibilidad con incentivos para alentar a la compafiia a alcanzar sus objetivos
de reduccion de emisiones en el proceso de produccion de acero, y con la Compaiiia Chilena
Fosforos en donde actud como asesor financiero y bookrunner para un préstamo para la
expansion del negocio de utensilios de madera certificados de la empresa.’!

En relacién a sus actividades de emisidon de deuda para financiamiento de cartera verde,
en 2023, Scotiabank Chile consolidd su liderazgo en finanzas sostenibles a nivel local y global.
Uno de los logros mds destacados fue la emisidn de su primer bono verde en el mercado
internacional, por un total de USD 35MM a través de una colocacion en Japon. Esta operacion
marcd un hito al convertir a Scotiabank Chile en la primera filial del Bank of Nova Scotia en
realizar una transaccion bajo su nuevo Marco de Financiamiento Sostenible. Para Scotiabank
Chile, sus colocaciones de bonos con enfoque ASG representaron cerca del 66% de las
colocaciones totales de bonos del Banco (Memoria Integrada 2023).

En abril 2024, Scotiabank también publicé su Marco de Emisiones Sostenibles, el cual incluye,
las mismas categorias de tipo de actividades elegibles bajo su Marco de Financiamiento
Relacionado con el Clima.**

Scotiabank fue reconocido por Euromoney como el Mejor Banco ASG de Chile, destacando sus
esfuerzos en cuidado ambiental, promocidon de sociedades inclusivas y altos estandares de
gobierno corporativo.'®

128 Scotiabank se desempefié como prestamista y coordinador de un crédito verde no garantizado de US$250 millones para Engie
Energia Chile, cuando este importante proveedor de energia quiso financiar o refinanciar activos de energia renovable y
arquitectura de distribucion en apoyo a su marco de financiamiento verde.

12 Scotiabank innové también en el campo de la energia renovable en Chile al apoyar a Global Power Generation (GPG), una
compaiiia de generacidn de energia del Grupo Naturgy, en la construccién de un portafolio de Pequefios Medios de Generacion
Distribuida y Pequefios Medios de Generacién (PMGD/PMG, o plantas de energia solar a pequefia escala). El Banco reunio a sus
equipos locales y globales de financiamiento corporativo, financiamiento sostenible, electricidad y servicios publicos y gestidon de
riesgos, entre otros, para desempefiarse como prestamista exclusivo, coordinador de crédito verde, agente de garantias y cuentas y
proveedor de cobertura exclusivo. La soluciéon multiproducto, que incluye un préstamo verde de US$55.8 millones, una linea de
crédito de impuesto al valor agregado (IVA) y servicios de cobertura de tasas de interés, permitira a GPG construir 11 plantas de
energia solar que ayudardn a Chile a alcanzar sus objetivos de transicion energética.

130 Scotiabank se destacé por ayudar a ISA a llevar la sostenibilidad al mercado energético de Chile, incluyendo la instalacién de
lineas de transmisién de electricidad para suministrar energia baja en carbono y renovable a la red eléctrica nacional. Scotiabank
actué como coordinador global, agente de estructuracidn verde y bookrunner conjunto cuando ISA realizé su primera transaccion
en los mercados internacionales de capital de deuda, con una emisién de bonos verdes preferentes garantizados de US$1,200
millones con vencimiento en 2056.

31 Articulo:  El financiamiento sostenible impulsa las audaces ambiciones ASG de Chile. Disponible en
https://www.gbm.scotiabank.com/es/market-insights/article.sustainable-finance.chiles-bold-esg-ambitions-powered-by-sustainabl
e-finance.html

32 Marco de Emisiones Sostenibles:
https://www.scotiabank.com/content/dam/scotiabank/canada/en/documents/about/investors-shareholders/funding-programs/Sc
otiabank_Sustainable_Issuance_Framework_April_2024_Spanish.pdf

133 Por un futuro sostenible El compromiso ASG de Scotiabank Chile en 2023.
https://scotiabankfiles.azureedge.net/scotiabank-chile/scotiabankpdf/Resumen_ASG_2023.pdf?_ga=2.46038884.1796331773.172
0792247-1656408526.1720792247
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Banco Itau Chile

Banco Itad Chile forma parte del banco global Itau, cuya casa matriz se encuentra en Brasil. En
2023, Itau definié una nueva estrategia de sustentabilidad para los préximos tres afios,
complementando los esfuerzos realizados desde 2022. Esta estrategia incluye la renovaciéon de
politicas ASG, la creacién de una nueva gerencia de sustentabilidad y un nuevo modelo de
gobernanza supervisado por la Comisién Superior de Sustentabilidad y Diversidad, que es la
maxima instancia de gobernanza de la sustentabilidad en Itau.

Liderar la transicion climatica hacia cero emisiones netas en 2050, mediante productos
sostenibles, financiamientos verdes, inversiones responsables y la reduccidn del impacto
ambiental en sus operaciones es uno de los tres pilares de la nueva Estrategia de
Sustentabilidad. De acuerdo a lo reportado en su memoria integrada 2023, el enfoque a la
fecha ha sido por una parte en la ecoeficiencia operacional incluyendo emisiones de GEl, uso
de aguay energia, y generacién de residuos. Sin embargo, no se reporta informacidon especifica
de productos verdes ni sus colocaciones. También se ha enfocado en integrar criterios ASG en
la gestion de activos y en los procesos de inversidn. Por ejemplo, desde 2021, Itau ofrece tres
fondos ASG para inversion responsable: Ital ESG Global Credits, Itat ESG Emerging Stars y el
ETF It Now IPSA ESG. Como en la gestion de riesgo socio ambiental y en la gestidn de riesgos
sociales, ambientales y climaticos.”*

El banco Itau en Chile sigue los lineamientos establecidos en el Marco de Finanzas Sostenibles
del grupo en Brasil (Itad Unibanco Holding S.A.) para la emision de bonos tematicos y
préstamos, ademas de otros productos financieros de sostenibilidad. Si bien la EC no aparece
de forma explicita como una de sus categorias elegibles dentro de este marco, si se incluyen
varias que estan relacionadas a ella.**

Itad también juega un rol brindando asesorias para la emisién de bonos tematicos. Ital ha
apoyado a la Tesoreria General de la Republica de Chile como estructuradores y emisores de
un bono sustentable por $1.260 millones en el mercado internacional. Ademas, ha colaborado
como joint book-runner en la emisiéon de un bono verde por USD 390 millones para el grupo

134

Itat Chile. (2023). Informe anual integrado 2023. Itat Chile.
https://s2.q4cdn.com/476556808/files/doc_downloads/2024/04/18/ITCL_-Annual-Integrated-Report-2023_1ta%C3%BA-Chile_SPA
.pdf

135 El Marco de Finanzas Sostenibles de Itati Unibanco Holding S.A., se alinea con las Directrices de los
Bonos de Sostenibilidad 2021, los Principios de los Bonos Verdes 2021, los Principios de los Bonos
Sociales 2023, los Principios de los Préstamos Verdes 2023 y los Principios de los Préstamos Sociales
2023. Las categorias elegibles son: Energias Renovables y Eficiencia Energética; Transporte Limpio;
Gestion Sostenible del Agua y de las Aguas Residuales; Prevencion y Control de la Contaminacion;
Gestion Ambientalmente Sostenible de los Recursos Naturales Vivos y Uso del Suelo; Edificios Verdes;
Adaptacion al Cambio Climatico; Finanzas Inclusivas; Vivienda Asequible; Inclusion Digital; Proteccion de
los Recursos Hidricos; Gestion Sostenible del Agua; y Economia Azul. Mayor informacion en
https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/11fc00fe-e943-
2924-9718-501703599e74?0rigin=2



https://s2.q4cdn.com/476556808/files/doc_downloads/2024/04/18/ITCL_-Annual-Integrated-Report-2023_Ita%C3%BA-Chile_SPA.pdf
https://s2.q4cdn.com/476556808/files/doc_downloads/2024/04/18/ITCL_-Annual-Integrated-Report-2023_Ita%C3%BA-Chile_SPA.pdf
https://s2.q4cdn.com/476556808/files/doc_downloads/2024/04/18/ITCL_-Annual-Integrated-Report-2023_Ita%C3%BA-Chile_SPA.pdf
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SAESA y bonos sociales por USD 1.300 millones para el Ministerio de Hacienda del Estado de
Chile. 3¢

De acuerdo a informacién no confirmada por Itau Chile, el banco estaria incursionando en el
desarrollo de un sistema de clasificacién propio de economia circular para el sector
construccién, que permitiria identificar oportunidades a lo largo de la cadena de valor, mas alla
de la circularidad de los RCD, incluyendo oportunidades en el desarrollo de materiales
circulares y en la provisidn de servicios de disefio que tomen en cuenta estas caracteristicas.”’
Ademas, de las opiniones recolectadas durante las entrevistas realizadas a empresas como
parte de este trabajo, posicionan a Itad como un banco con una disposicidon buena y abierta
para apoyar a sus clientes en sus proyectos de sostenibilidad.

Banco BICE

El BICE (Banco Industrial y de Comercio Exterior) tiene una larga trayectoria en Chile desde su
fundacion en 1979. El grupo BICECORP incluye a BICE Banco, BICE Inversiones y BICE Vida.
Aunque el grupo BICECORP se destaca por contar con politicas de financiamiento sostenible,**®
por haber firmado los Principios de Inversién Responsable (PRI), y por contar con informacién
financiera y ASG actualizada sobre emisores’®, el enfoque de anlisis se centrard en el Banco
BICE, ya que estas dos ultimas entidades no ofrecen productos financieros de crédito.

Banco Bice estd conformado en cerca de un 75% por una cartera comercial lo que corresponde
a grandes empresas principalmente del rubro inmobiliario, agricultura, fruticultura y agua.
Luego vivienda (créditos hipotecarios) tendria cerca de un 20% y luego consumo.**

En 2023 BICE lanzé su Estrategia ESG que considera tres ejes prioritarios, uno de ellos enfocado
en el medio ambiente. De acuerdo a lo reportado en su memoria integrada 2023, el enfoque a
la fecha ha sido por una parte en la ecoeficiencia operacional incluyendo consumo energético,
consumo de agua, y generacion y reciclaje de residuos.

En su banca a personas ofrecen el crédito hipotecario "Mds Verde," destinado al
financiamiento de viviendas ecoeficientes. El objetivo de este producto es apoyar la
adquisicion de propiedades con certificacién energética. Este producto permite acceder a
proyectos inmobiliarios que cumplen con estandares de eficiencia energética, obteniendo una
tasa de interés mas conveniente y un reconocimiento especial. Los interesados pueden
explorar propiedades certificadas en el sitio Enlace Inmobiliario o adquirir viviendas con
Calificacion C o superior segun la "Calificacion Energética de Vivienda" (CEV) definida por el
Ministerio de Vivienda (MINVU). El crédito estd sujeto a evaluaciéon comercial y la certificacion

energética debe ser acreditada al Banco BICE.***

136 Itau Chile. (2024) Financiamiento con impacto positivo. Itau Chile.

https://ww2.itau.cl/personas/sostenibilidad/financiamiento-con-impacto-positivo

37 Informacién obtenida en entrevista con GBC Chile.

¥ BICECORP.  (2021). Politica de Gestién de Inversiones para Fondos y Carteras Administradas.
https://bice.modyocdn.com/uploads/8976ce23-e46a-4e8d-8f4b-1a83c3b6863e/original/Politica_de_Gestio_n_de_Inversiones_pa
ra_Fondos_y_Carteras_AdministradasV7.pdf

3% BICECORP. (2022). Reporte Integrado BICECORP 2022.
https://cdn.bicevida.cl/wp-content/uploads/2023/04/Reporte-Integrado-BICECORP-2022.pdf

9 Informacién obtenida de entrevista con banco BICE.

e Banco BICE. (2023) Crédito Hipotecario BICE Mas Verde. Banco BICE.
https://banco.bice.cl/personas/lIp/credito-hipotecario-bice-mas-verde
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https://bice.modyocdn.com/uploads/8976ce23-e46a-4e8d-8f4b-1a83c3b6863e/original/Politica_de_Gestio_n_de_Inversiones_para_Fondos_y_Carteras_AdministradasV7.pdf
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No se identifica de forma explicita la oferta de productos financieros verdes ni en la memoria
integrada de 2023 ni en su pdagina web. Sin embargo, en la memoria integrada de 2022 se
reporta que a nivel de la division del banco de corporaciones, desde 2007, Banco BICE ha
tenido una presencia relevante en el financiamiento de proyectos de energias renovables. A
diciembre de 2022 mantiene una cartera de 29 proyectos (19 Centrales Hidroeléctricas, 6
Parques Solares y 4 Parques Edlicos). Adicionalmente, durante el afio 2022 particip6 dentro del
financiamiento para 5 sociedades dedicadas al desarrollo de proyectos solares.'*
Adicionalmente a nivel de empresas se reportan proyectos bajo criterios ESG incluyendo, un
proyecto de Recuperacién y Valoracion de Aceites, uno de desarrollo de materiales
biodegradables, otro de fabricacién de buses eléctricos, y el financiamiento de una flota de 30
buses eléctricos por medio de la filial BK Servicios financieros. Finalmente, por medio del
Crédito Verde de CORFO, del cual son intermediarios desde el 2022, se financiaron otros

vehiculos eléctricos.*®

Banco Security

El Banco Security pertenece al grupo Security, cuya sede principal se encuentra en Chile. El
grupo también incluye a la Compafia de Seguros de Vida, Factoring Security, Inversiones
Security, corredora de bolsa, Protecta Security en Peru, Hipotecaria Security, Inmobiliaria
Security y Travel Security. Adhieren a los Principios de Inversidn Responsable PRI a través de
Seguros Vida Security Prevision S.A. y de la Agencia General de Fondos (AGF) Security S.A.

En 2023, el grupo formd un Comité de Directores de Sostenibilidad, e integré criterios ASG en
su estrategia. Como parte de este esfuerzo, se llevé a cabo un analisis de doble materialidad.
Este analisis se alined con los estandares GRI y SASB para identificar los impactos tanto a nivel
interno como externo y establecer prioridades estratégicas'**. La Estrategia de Sostenibilidad
del Banco aprobada en 2022 tiene como una de sus metas la integracidn de los factores ASG
dentro del gobierno corporativo, la estrategia de negocios y la gestion de riesgos.

A nivel de créditos verdes, el banco Security proporciona financiamiento estructurado a
proyectos de Energia Renovable (Parques Edlicos, Parques Fotovoltaicos, Centrales
Hidroeléctricas).'* En términos generales, la parte Project Finance del banco ha contribuido al
financiamiento de 51 proyectos de energias renovables (2021). De estos, cinco fueron

42 Banco BICE. Reporte integrado. (2022). BICECORP.
https://bice.modyocdn.com/uploads/e57531f2-5683-41bf-8d85-6c8c15823cfc/original/Reporte-Integrado-BICECORP-2022_compr
essed.pdf

13 M3as detalles de estos proyectos se encuentran en la pagina 72 del reporte integrado BiceCorp de 2022:
https://bice.modyocdn.com/uploads/e57531f2-5683-41bf-8d85-6¢c8c15823cfc/original /Reporte-Integrado-BICECORP-2022_compr

essed.pdf

144 Grupo Security. (2022). Politica de sostenibilidad.
https://www.security.cl/sites/default/files/20220922%20Pol%C3%ADtica%20de%20Sostenibilidad%20Grupo%20Security.pdf

143 Banco Security. (n.d.). Financiamiento estructurado. Banco Security.

https://empresas.bancosecurity.cl/financiamiento/financiamiento-estructurado



https://empresas.bancosecurity.cl/financiamiento/financiamiento-estructurado
https://empresas.bancosecurity.cl/financiamiento/financiamiento-estructurado
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https://www.security.cl/sites/default/files/20220922%20Pol%C3%ADtica%20de%20Sostenibilidad%20Grupo%20Security.pdf
https://bice.modyocdn.com/uploads/e57531f2-5683-41bf-8d85-6c8c15823cfc/original/Reporte-Integrado-BICECORP-2022_compressed.pdf
https://bice.modyocdn.com/uploads/e57531f2-5683-41bf-8d85-6c8c15823cfc/original/Reporte-Integrado-BICECORP-2022_compressed.pdf
https://bice.modyocdn.com/uploads/e57531f2-5683-41bf-8d85-6c8c15823cfc/original/Reporte-Integrado-BICECORP-2022_compressed.pdf
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evaluados y financiados segln criterios sociales y ambientales, mientras que otros cuatro
recibieron financiamiento a través del Crédito Verde de CORFO."®

A nivel operacional, el banco se enfoca en la disminucidn de su huella de carbono, su consumo
de agua y uso de energia. Ademds, en 2023, el banco desarrolld proyectos orientados a
promover una cultura consciente y adaptativa con el entorno, optimizar los recursos vy
minimizar los residuos

Ademds de las actividades del banco, se considera relevante mencionar la creacién de un
fondo de inversion de electromovilidad por parte de AGF Security en diciembre de 2022, el
que se enfoca en la adquisicidn y arrendamiento de vehiculos eléctricos. Este fondo se
desarrolla en alianza con Kia y Tucar y permite la puesta en operacién de un modelo de sharing
de vehiculos eléctricos entre conductores de la plataforma Uber, quienes podran generar un
ahorro por concepto de combustible de cerca de 90%.’

Financiamiento de la economia circular

Como se puede observar de la revision de avances en finanzas sostenibles, si bien la mayor
parte de los bancos no ofrecen productos financieros especificamente para EC, muchos de
ellos han realizado colocaciones en EC, o incluyen en sus instrumentos ASG a la EC como una
categoria elegible de financiamiento. La Unica institucidon que ofrece un producto de crédito e
indica la inclusidn de la EC de forma explicita es CORFO con su Crédito Verde. En el caso de
BancoEstado, este incluia la economia circular como una de sus dreas de enfoque de su
plataforma Mundo Verde, sin embargo este enfoque fue revisado en 2024 y la EC ya no
aparece mencionada dentro de su oferta en Mundo Verde. En el caso del BCI, su politica de
financiamiento sostenible considera la economia circular ademas de varias actividades y
rubros relacionados a la EC, pero no cuenta con un producto financiero dedicado. Lo mismo en
el caso de Banco Santander y de Scotiabank.

En la Tabla 10 de resumen los productos financieros, colocaciones especificas o aspectos
relevantes en materia de EC que fueron identificados dentro del andlisis de las instituciones
financieras. También se incluye el Crédito Verde de CORFO.

146 Banco Security. (2021). Memoria anual 2021.
https://empresas.bancosecurity.cl/sites/default/files/informacion-corporativa/memorias/memoria-banco-security-2021.pdf
7 Mayor informacién disponible en
https://www.linkedin.com/pulse/kia-chile-e-inversiones-security-lanzar%C3%A1n-fondo-de-inversi%C3%B3n-/ y en la Memoria
Integrada 2022: https://www.security.cl/sites/default/files/IR/memorias/bs/BANCO_2022.pdf
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Tabla 10: Aspectos relevantes en materia de economia circular identificados como resultado del andlisis de financiamiento sostenible de cada institucion financiera

Prod. Fin.

Aspectos Relevantes en EC

para EC
Banco de 8 Si bien cuenta con una marco de financiamiento sostenible, este no hace mencion especifica de la EC. Sin embargo, Banco de Chile cuenta con un Crédito Azul corporativo por medio del
Chile cual Michelin Specialty Materials Recovery Spa (Chile) accedié a un crédito azul por $2.4 mil millones para el financiamiento de una planta recicladora de neumaticos de la filial Michelin.
Si bien no se identificé un producto financiero de dedicacion especifica y no se cuenta con datos de colocacién especifica en EC, Santander si cuenta con un crédito ASG el cual se rige por
la Taxonomia Interna ASG del grupo, la cual incluye a la EC como un subsector dentro de su categoria de financiamiento ambiental "Manufactura y Servicios". Ademads, la misma
taxonomia incluye una serie de otras categorias de financiamiento ambiental y subsectores relacionadas con la EC, como por ejemplo, la restauracion y conservacion de tierras.
El banco ha identificado el financiamiento sostenible como material e incorporar metas de colocaciones que muestran una tendencia al crecimiento, lo que junto con su interés en la
generacion de nuevos productos en finanzas sostenibles, se traduce en una oportunidad para el desarrollo y/o adecuacién de productos existentes para incorporar criterios de EC con
Banco V4
(V4 mayor alcance.
Santander

Ademas, la participacidn del banco en APLs relacionados con EC le ha permitido adquirir un conocimiento profundo sobre la implementacion de acciones de circularidad para optimizar
sus propias operaciones. Como resultado, esta desarrollado la capacidad de identificar y comprender las oportunidades y necesidades de sus clientes en su transicion hacia la circularidad.
Adicionalmente, el programa "Mide Lo Que Importa", dirigido a clientes de pymes y empresas del Banco Santander a través del cual se ayuda a las empresas a identificar oportunidades
de mejora en temas de sostenibilidad. Si bien esta iniciativa busca fomentar las finanzas sostenibles, son una fuente potencial de identificacion y financiamiento de iniciativas de
economia circular.

Recientemente en 2024 cambiaron su estrategia de financiamiento y eliminaron de forma explicita el financiamiento a la EC, que hacia parte de su programa de "Apoyo a la transicion"
como parte de su oferta de productos para el financiamiento verde.

BancoEstado Q7 Cuenta con un Marco de Sostenibilidad para la emisién de bonos tematicos y otras actividades, el cual incluye a la EC como una categoria elegible.
La oferta de productos financieros verdes para Mipymes es un signo de su apertura a apoyar al desarrollo de todo tipo de tamafio de empresas. Se conoce que tienen como clientes a
mipymes de reciclaje (p.ej., empresa HOPE).

Si bien no se identificé un producto financiero de dedicacion especifica y no se cuenta con datos de colocacion especifica en EC, BCl cuenta con una politica de financiamiento sostenible
que hace mencidn explicita de la EC ademas de incluir una serie de actividades y rubros relevantes para la EC. Lo anterior se traduce en una oportunidad para el desarrollo de un
producto financiero especifico, en particular para la banca Wholesale & Banking Investment, pero no deja de lado la banca Pyme, y Retail. Por ejemplo, por medio de la banca Nace ha
apoyado a clientes desarrollando negocios que contribuyen a la transicion hacia la EC (p.ej., empresa Cambia studio que fabrica muebles con plasticos reciclados en la region del Biobio).
La banca Pyme estd mostrando liderazgo en el mercado en la creacion de alianzas con empresa de base cientifico-tecnoldgica como es el caso de Climatech Chile y Beeok, las cuales
pueden habilitar el financiamiento de la EC en la medida que ayuden a mejorar la trazabilidad de las cadenas de valor y disminuir el riesgo de greenwashing, entre otros.
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El banco Itau en Chile sigue los lineamientos establecidos en el Marco de Finanzas Sostenibles del grupo en Brasil (Itau Unibanco Holding S.A.) para la emision de bonos tematicos y
préstamos, ademas de otros productos financieros de sostenibilidad. Si bien la EC no aparece de forma explicita como una de sus categorias elegibles dentro de este marco, si se incluyen
varias que estan relacionadas a ella (p.ej., agua sostenible y gestion de aguas residuales).

Si bien se indica en su Estrategia de Sustentabilidad el ofrecimiento de productos verdes como una accién, no se identificé ninguin producto de crédito ni informacion o ejemplo de
colocacion de este tipo. Sin embargo, existe la posibilidad de que el banco esté incursionando en el desarrollo de un sistema de clasificacion propio de economia circular para el sector
construccion (informacién pendiente de validacion).

Banco Itau

Si bien no se cuenta con datos de colocacion especifica en EC, desde marzo 2024 Scotiabank cuenta con un Marco de Financiamiento climatico que incluye a la EC como una de las 15
categorias de actividades elegibles, abriendo un ventana de oportunidad para financiamiento de EC con productos financieros especializados o adecuando productos existentes.. Este
marco esta siendo adoptado por la filial en Chile.

En 2022 otorgd dos lineas de crédito verde a 5 afios por 14 millones de ddlares (12.500 millones de pesos chilenos) a la empresa Volta, la que se dedica a la gestidn sustentable de
residuos. Los recursos se destinaran al desarrollo de proyectos verdes y a acelerar inversiones de economia circular para residuos industriales y domiciliarios con potencial valorizable en
la zona centro y sur del pais.

Scotiabank

Si bien no se identificaron productos especificos en EC, si e identificaron algunas operaciones del banco apoyando a proyectos en EC, como por ejemplo la operacion de MMS 4.767 con la
empresa Recuperacion y Valoracion de Aceites S.A., y la operacion por MMS$ 1.414 con la empresa Bio Elements Chile SpA. El primer proyecto busca ocuparse de los aceites lubricantes
residuales empleados en la industria de la mineria y del transporte, con el fin de que puedan ser reutilizados en esas y otras actividades, permitiendo no solo cumplir con las exigentes
normativas de la Ley REP. Mientras que el segundo desarrolla resina BioE-8, compuesta de material bio-basado, renovable y biodegradable. Consiste en la importacion y compra de
materias primas, para luego fabricar con terceros sus productos: bolsas, films, empaques flexibles, cubiertos biodegradables y no bio-toxicos.

Es intermediario del crédito verde de CORFO, el cual considera a la EC como una de sus tres categorias de foco.

Banco BICE

Banco . oo . . . . . . - "
Sy 8 No se identificaron productos financieros o colocaciones en EC, incluso a pesar que el Banco Security es uno de los intermediarios del Crédito Verde de CORFO.

Crédito O Este producto cuenta con un enfoque en renovables, eficiencia energética y economia circular. Las colocaciones en EC son aun limitadas.
Verde En 2023 CORFO otorgd un financiamiento a través de la banca de primer piso para la implementacion de una planta de reciclaje de residuos y waste-to-energy en la region de Los Lagos.

Leyenda:

& Secuenta con productos financieros dedicados e informacién de colocaciones en EC.
No se identifican productos financieros especificos para EC (p.ej., oferta disponible en su pagina web), pero el financiamiento de la EC es considerado en instrumentos de politicas/taxonomias de finanzas sostenibles.

€ No se identifican productos financieros especificos para EC, ni cuenta con instrumentos de politicas/taxonomias de finanzas sostenibles que hagan mencién de la EC.

Fuente: Elaboracidn propia, con base en la informacion disponible en sus memorias integradas, documentacién relacionada a sostenibilidad, paginas web y
entrevistas, cuando fue posible.
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5.4 Barreras, necesidades y habilitadores para transitar hacia la EC

Sobre la base del andlisis realizado a las instituciones financieras presentado anteriormente,
incluida la opinién de los entrevistados, y el expertise del equipo consultor, se han podido
identificar ciertas barreras, necesidades y habilitadores para que las instituciones financieras
de crédito puedan ser actores mds activos en financiar proyectos de economia circular.
Barreras:

e Uno de los principales problemas con que se enfrentan las instituciones financieras
para avanzar en el financiamiento de EC es el desconocimiento, por cuanto los temas
de ESG son relativamente nuevos en el sistema financiero, mds aun el concepto de EC,
el cual no es conocido a cabalidad por algunos ejecutivos de entidades financieras; EE
se tiende a asociar con reciclaje y con modelos de negocios riesgosos por naturaleza no
necesariamente rentables. Se suma a lo anterior, la falta de entendimiento de los
riesgos de la economia lineal y de la oportunidad como estrategia de gestién de esto
riesgos por medio de fomentar el financiamiento de la EC, como también la falta de
entendimiento de los riesgos de la economia circular y de las posibles estrategias para
gestionarlos.

e De forma similar, existe una percepcion errénea de que la economia circular, al igual
gue otras iniciativas de finanzas sostenibles, tiende a no ser rentable. La economia
circular bien formulada conlleva un triple resultado, y por ende hace sentido desde el
punto de vista econdmico, de lo contrario las empresas no los implementarian. Mostrar
gue existen iniciativas circular con triple resultado y con niveles de riesgos aceptables
para los bancos es clave para promover su financiamiento.

e La falta de un sistema de clasificacion a nivel pais en EC. Si bien hay bancos que
manejan sus propios sistemas de categorizacidn de actividades sostenibles, verdes y/o
sociales , la falta de una taxonomia a nivel pais genera un estancamiento en algunas
instituciones que prefieren esperar esa norma antes de invertir en sistemas propios de
categorizacion de actividades. Esto es aln mds notorio en relacién a EC, donde la
primera version de la taxonomia MAS solo incluye a la EC bajo el criterio de no hacer
dafio sustancial a los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico. Que las
IFs conozcan la relacién entre EC y CC contribuye a enfrentar esta barrera.

e El financiamiento a las pymes es complejo. Es sabido que las Pymes no son atractivas
para los bancos ya que rentan poco, no tienen informacion de calidad y oportuna y
estan expuestas a muchos riesgos inherentes a sus negocios. La falta de datos,

partiendo por aquellos que les permitan a las empresa generar la informacién
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necesaria para presentar antecedentes completos a la banca, ademds de aquellos que
permitan la trazabilidad de los impactos asociados a los financiamientos. La inversion a
nivel de empresas en tecnologia y el desarrollo de conocimiento para que estas puedan
llevar sus necesidades de financiamiento a los bancos con antecedentes necesarios y
suficientes para realizar los andlisis de créditos y que sus propuestas le den la confianza
suficiente a los bancos de que sus proyectos son sostenibles ayuda a enfrentar esta
barrera. Varias IFs ofrecen educacion financiera a sus clientes como parte de sus
acciones en sostenibilidad.

Necesidades:

o El desarrollo de capacidades y fortalecimiento para que los ejecutivos de las
instituciones financieras conozcan de los temas de cambio climatico, sostenibilidad y
EC, y cdmo se pueden generar oportunidades de negocio en estos temas. Es mas, de
acuerdo a la opinidn de varios ejecutivos entrevistados, estas capacitaciones no deben
ser por una sola vez, sino que deberian ser actualizadas anualmente, como se hace con
temas como ciberseguridad o lavado de dinero en las mismas instituciones financieras.

e La generacién de un sistema de categorizacidon que guie a cada entidad financiera en
sus evaluaciones de operaciones de financiamiento verde y en particular en EC.
Avances se estan logrando con la Taxonomia MAS, la cual es un sistema de
categorizacion que esta siendo desarrollado en fases, partiendo por los objetivos de
cambio climatico. No hay planes aln para el desarrollo de los criterios de elegibilidad
del objetivo de "transicion hacia la EC". Es por ello de la necesidad de apoyar a las
propias entidades, ojald a nivel gremial, para avanzar en el desarrollo de su propio
sistema de categorizacién de EC, que sirva a futuro de insumo para la taxonomia MAS.

e La Taxonomia MAS, en su versidn actual de trabajo, es un gran avance ya que brindara
claridad respecto a lo que es considerado medioambientalmente sostenible partiendo
por actividades que ayuden a la descarbonizacién. Sin embargo, hay dos aspectos
claves a tratar desde la perspectiva de la banca. En primer lugar, los bancos requieren
claridad respecto a la documentacién que deben solicitarle a cliente bajo declaracion
jurada para asegurar dar cumplimiento a los criterios de elegibilidad de las diferentes
actividades econdmicas de la taxonomia, como también la definicién de procesos
estandarizados para la entrega de la documentacién por parte de los clientes. En
segundo lugar, de acuerdo a la opinién de expertos a nivel gremial, la taxonomia deja
por fuera % de las carteras de los bancos (p.ej., créditos hipotecarios, de consumo, y
pymes). La necesidad de establecer un sistema de clasificacion propio se hace obvio en
el caso de créditos hipotecarios, donde los montos de colocaciones y el nivel de
transacciones entre bancos es significativo. La falta de definicion de "crédito
hipotecario verde" no permite generar esta clase de activo a nivel del sistema bancario;
lo que un banco considera un crédito hipotecario verde puede ser diferente a lo que
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establezca otro banco, y por ende no es posible tratarlo como tal, y en su lugar solo se
siguen transando créditos hipotecarios (sin la nomenclatura de verde o no), siendo que
en la practica podrian ser productos diferenciados.

Habilitadores:

La regulacién es un habilitador fundamental ya que moviliza al sector empresarial
generando la demanda por financiamiento sostenible, lo cual es clave para que los
bancos ofrezcan productos financieros adecuados. Por ejemplo, para temas de
residuos y fomento del reciclaje y circularidad, claros ejemplos de esto son la Ley REP,
la Ley de Plasticos de Un Solo Uso y la Ley de No Mas Bolsas Plasticas. Para la
generacion de energia renovable, los decretos que han regulado y fomentado la
instalacion de unidades de generacién de energia eléctrica de hasta 9 MW, llamados
PMGD, han sido importantes habilitadores frente al sistema financiero.

La existencia de instrumentos de politica como la HdR 2040, que da una visién como
pais de voluntades para avanzar un objetivo comun. Esto acompafiado del desarrollo
de instrumentos sectoriales que den guia mas concreta a empresas activas en esos
sectores.

La existencia de garantias, en particular aquellas ofrecidas por el Estado son un
habilitador para promover el financiamiento tanto de mipymes como de grandes
empresas, como las garantias de CORFO y la de FOGAPE presentadas en este capitulo.
El que existan garantias con un foco sostenible se vuelve un habilitador del desarrollo y
ofrecimiento de este tipo de financiamiento por parte de los bancos. FOGAPI en Peru
acaba de desarrollar un programa de garantias ambientales,'*® experiencia de la cual
sus pares chilenos pueden beneficiarse. En noviembre de 2023, Chile promulgé la Ley
de Alivio de Deuda Tributaria y lanzé el programa FOGAPE Chile Apoya®®, iniciativas
destinadas a apoyar a las micro, pequefias y medianas empresas (mipymes) del pais.
Esta legislacion permitira a aproximadamente 180,000 mipymes reestructurar sus
deudas tributarias, ofreciendo condiciones favorables para la repactacién y facilitando
el acceso a créditos respaldados por el Estado a través del nuevo programa FOGAPE
Chile Apoya. El objetivo principal de esta iniciativa es proporcionar un alivio financiero
significativo a las mipymes chilenas, permitiéndoles reorganizar sus obligaciones
tributarias y acceder a financiamiento escencial para fortalecer sus operaciones y
apoyar su recuperacion econdmica.

8 https://www.fogapi.com.pe/garantias-ambientales/

9 https://www.fogape.cl/
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e La adopcion de la digitalizacion en la oferta de productos financieros por parte de la
banca ha permitido a los bancos comprender el valor de estas herramientas, sirviendo
como punto de partida para que los bancos financien tecnologias que habilitan la EC o
proyectos de EC que las utilizan(p.ej., tecnologias DLT que habilitan la trazabilidad de la
cadena de valor)."* Estas tecnologias, utilizadas por muchas iniciativas de economia
circular para alcanzar sus objetivos, representan oportunidades de financiamiento
potenciales. Ademds, son utiles por ejemplo, para lograr la trazabilidad de
materiales/recursos y para medir sus impactos, lo cual es necesario para evitar el
greenwashing y generar datos fiables para ser reportados por la banca. Lo anterior
adquiere mayor relevancia considerando el importante nivel de innovacién en esta
materia observado en Chile, tanto a nivel de start ups como de empresas establecidas,
y por ende el potencial de alianzas entre la banca y empresas de base
cientifico-tecnoldgica. En particular, al digitalizar sus servicios, los bancos adquieren un
profundo conocimiento de tecnologias como la inteligencia artificial y el analisis de
datos, lo que les permite evaluar mejor las oportunidades y riesgos en la financiacién
de la economia circular. Ademas, este proceso impulsa un cambio cultural hacia la
innovacién y la competitividad, haciendo que los bancos estén mas dispuestos a
explorar y apoyar nuevas tecnologias sostenibles (financiando proyectos de desarrollo
de tecnologia que habilitan la EC como proyectos de EC que las utilizan). La
digitalizacion también facilita la creacién de productos financieros innovadores, como
préstamos de EC, y mejora la capacidad de los bancos para evaluar el impacto de los
proyectos financiados mediante el andlisis de datos. En resumen, la adopcién de la
digitalizacion no solo mejora la capacidad de los bancos para ofrecer productos
financieros mas innovadores y eficientes, sino que también los prepara para identificar,
evaluar y financiar tecnologias digitales que son clave para la economia circular.

e Los organismos internacionales desempefian un papel clave en la promocién de la
economia circular en la regién de ALC a través de iniciativas de asistencia técnica,
financiamiento, programas de innovacién y emprendimiento. Por ejemplo, el BID Invest
bajo un acuerdo de colaboracién con la Federacién de Cajas Municipales de Ahorro y
Crédito (FEPCMAC) publico en Agosto 2024 un diagndstico y un Sistema de
Categorizacion en EC para Peru con un enfoque en la mipyme,™! el cual es un insumo
para el desarrollo del Sistema de Categorizacién que también hace parte de este
proyecto de asistencia técnica. El BID por su parte estd apoyando con cooperacién
técnica a gobiernos regionales y municipales en Chile en la Gestién de Residuos Sélidos

10 |3 tecnologia Distributed Ledger Technology (DLT) es la infraestructura tecnoldgica y los protocolos que permiten el acceso
simultdneo, la validacion y la actualizacidn de registros a través de una base de datos en red. DLT es la tecnologia a partir de la cual
se crean los blockchains, y la infraestructura permite a los usuarios ver cualquier cambio y quién lo ha realizado, reduce la
necesidad de auditar los datos, garantiza la fiabilidad de los datos y solo proporciona acceso a aquellos que lo necesitan.

31 Disponible en
https://idbinvest.org/es/publicaciones/diagnostico-del-financiamiento-en-inversiones-circulares-y-sistemas-de-categorizacion
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y Promocidn de la Economia Circular.®? Por otra parte, el Marco de Alianza con Chile
2023-20390 del Grupo del Banco Mundial hace mencidn explicita de la EC, abriendo
una puerta de oportunidades de colaboracién y acceso a financiamiento, en particular
por medio de la Corporacién Financiera Internacional, el brazo privado del Grupo. Por
su parte, UNEP Fl apoya a actores del Sistema Financiero Chileno por medio de los
principios de banca responsable, que incluye lineamientos en materia de EC, ademas
de impulsar el trabajo de esta consultoria para promover el financiamiento de la EC en
Chile y otros paises de la regiéon. Por otra parte, las casas matrices de bancos
internacionales que ya cuentan con sistemas de taxonomias propias o de sus mercados
involucran a sus unidades de negocio mas rdpido que lo que hacen las entidades
locales motu proprio (p.ej., Scotiabank en Canada con su marco de financiamiento
climatico publicado en marzo 2024, el cual incluye EC y esta siendo adoptado por el
banco en Chile).

5.5 Conclusiones ambito financiero para la EC

Todos los bancos analizados han incursionado en la incorporacion de aspectos de ASG
dentro de su operacién pero su estado de avance difiere entre ellos. Partiendo por la
definicion de una gobernanza adecuada, estrategias o instrumentos similares de ASG
qgue fomentan inicialmente la ecoeficiencia operacional hasta llegar a la oferta de
productos de finanzas sostenibles. En relacién a la oferta de productos financieros
verdes, en particular BCI, Santander, Scotiabank y BancoEstado, son reconocidos en el
mundo empresarial como entidades abiertas a las finanzas verdes, y ofrecen productos
y buscan acompafiar a sus clientes en el camino de la sostenibilidad. En el caso de BCI
y BancoEstado ambos son signatarios de los PBR de UNEP FI, mientras que en el caso
de Scotiabank y Santander ambos pertenecen a grupos financieros que promueven las
finanzas sostenibles desde sus casas matrices.

Los bancos analizados no ofrecen productos financieros especificamente para EC. Sin
embargo, muchos de ellos han realizado colocaciones en proyectos de economia
circular, a pesar de no llevar este sello especifico, o incluyen en sus instrumentos ASG
(p.ej., politicas de financiamiento sostenible, taxonomias ASG) a la EC como una
categoria elegible de financiamiento. El hecho de que la banca chilena ya esté activa
en las finanzas sostenibles es un facilitador para promover el financiamiento de la EC.
Esto indica una apertura hacia el desarrollo de productos financieros innovadores, un
mayor entendimiento de las nuevas oportunidades de negocio, y el reconocimiento de

52 En |a actualidad el BID estd implementando dos asistencia técnicas en la materia. Mayor informacién del proyecto "Economia
Circular en Municipios de Chile" disponible en https://www.iadb.org/es/proyecto/CH-T1272, y maypr informacién del proyecto
"Apoyo a Gobiernos Regionales y Municipales para la Gestidén de Residuos Sélidos y Promocién de la Economia Circular" disponible
en https://www.iadb.org/es/proyecto/CH-T1303
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los beneficios de diversificar sus carteras con proyectos ASG. Esto es especialmente
cierto para aquellos bancos que ya ofrecen préstamos para proyectos de EC o que
consideran la EC como un area de interés estratégico.

e De las colocaciones en EC identificadas y de los instrumentos ASG que consideran a la
EC, se puede observar que el uso de la definicion de economia circular es limitado,
concentrandose en la valoracién de residuos. Scotiabank, por medio de su Marco de
Finanzas Climaticas es el banco que parece abarcar un dmbito mayor de proyectos,
considerando elegibles actividades de disefio circular y de extensién de vida util por
medio de estrategias de restauracién, reacondicionamiento y reparacién de productos
para su reutilizacion. Lo anterior refleja la falta de un lenguaje comudn, uno que
permita identificar oportunidades a lo largo de toda la cadena de valor en los
diferentes categorias de modelos de innovacidn circular.

e La mayoria de las operaciones identificadas en EC han estado enfocadas en grandes
proyectos, donde el acompafiamiento del banco se adapta a las necesidades del
cliente, ofreciendo normalmente una gama de servicios de asesoria que va mas alla del
simple financiamiento. En contraste, el financiamiento de la banca hacia las pymes en
el dambito de la EC es practicamente inexistente. Esto podria deberse al riesgo percibido
en empresas de este tamafio, a su limitada capacidad para generar informacién que
permita evaluaciones financieras, y a la falta de una masa critica de operaciones que
justifique el esfuerzo por parte de los bancos. Dada esta situacion, es crucial que los
bancos comprendan la EC desde una perspectiva de cadena de valor, en la cual tanto
las grandes empresas como las mas pequefias desempefnan un rol fundamental para
garantizar la circulacién de recursos y materiales a lo largo de dicha cadena. Esto
permitird identificar oportunidades de mayor impacto, donde las grandes empresas
puedan impulsar a las mds pequefias, que actlan como proveedoras, clientes o
facilitadoras de servicios habilitadores, como la logistica. Existen ejemplos de grandes
empresas que ya estan promoviendo la EC con sus proveedores (p. Ej., Collahuasi). Los
bancos tienen la oportunidad de sumarse a estos esfuerzos, colaborando con las
grandes empresas para definir los roles que ambas partes pueden asumir de manera
de proporcionar los recursos necesarios para impulsar la innovacién circular en las
empresas de menor tamafo que forman parte de sus cadenas de valor. Esto no solo
representaria un nuevo modelo de negocio para el banco, sino que también
contribuiria al cumplimiento de las metas de sostenibilidad de las grandes empresas.

e El estado ha tomado el liderazgo en la promocién de las finanzas sostenibles por
medio de una serie de acciones e instrumentos. Entre estos incluyen la Estrategia
financiera de CC, su actualizacién y evolucion hacia una Estrategia Financiera para un
Desarrollo Medioambientalmente Sostenible, la creacién dentro del Ministerio de
Hacienda de la Oficina de Finanzas Sostenible, la Mesa publico-privada de finanzas
verdes, el desarrollo de la Taxonomia MAS, su posicionamiento como lider en la
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emision de bonos tematicos, la participacion activa del Ministerio de Hacienda en la
Coalicién de Ministros de Finanzas para la Accion Climatica, la oferta de instrumentos
financieros como el Crédito Verde y garantias de CORFO, la emision de la NCG 461 de
la CMF, y sus esfuerzos por fortalecer el sistema nacional de financiamiento para el
desarrollo, presentando el proyecto de Ley para la creacidon de AFIDE, entre otros.
Estas son acciones claves que le dan una sefial clave al sistema financiero de la vision
pais de largo plazo. Es mas, la EC comienza vislumbrarse como un tema relevante de
forma explicita en la Estrategia Financiera para un Desarrollo Medioambientalmente
Sostenible y en la Taxonomia MAS.

e La interaccidon entre el sistema financiero y la economia circular es un tema crucial. El
sistema financiero canaliza recursos hacia iniciativas que buscan mitigar los efectos
negativos del cambio climatico. Ademads, esta expuesto a sectores productivos que son
directamente afectados por sequias u otras consecuencias del cambio climatico. Esto
subraya la importancia de evaluar y gestionar estos riesgos para mantener la
estabilidad econdmica y fomentar un desarrollo sostenible. La economia lineal
presenta riesgos que también deben ser gestionados. Acompafiar a sus clientes en la
transicion hacia la EC, se presenta como una forma de gestién del riesgo y a la vez,
como una gran nueva oportunidad de negocios para los bancos.

e A pesar de que se visualizan esfuerzos importantes por parte de la banca en incorporar
el financiamiento sostenible, el financiamiento por medio de créditos se hace
generalmente bajo los mismos métodos de evaluacién tradicional (p.ej., el cliente, su
capacidad de pago y colaterales). La banca debe innovar e incluir otros aspectos en su
evaluacion financiera de posibles colocaciones (p.ej., leasing) como por ejemplo, la
existencia de contratos de compra-venta de suministro de productos a futuro que
aseguran la generacion de flujos a futuro del activo a financiar, en vez de solo
enfocarse en los flujos generados en el pasado por el cliente. En particular, cuando la
empresa compradora es una corporativa conocida para el banco o es una empresa
reconocida en el ambito nacional.

® La banca esta realizando esfuerzos para comenzar a incorporar los riesgos climaticos en
sus evaluaciones de riesgo, aunque aun no se ha dado el mismo tratamiento a los
riesgos asociados a la economia lineal. Obviar estos riesgos impide su gestidn,
limitando la capacidad del banco para comprender la economia circular y ofrecer
productos que la fomenten. El entendimiento temprano de estos riesgos no solo
mejorard la gestion de los mismos, sino que también promoverd que los bancos
participen en la transicién hacia la economia circular con sus productos financieros,
generando nuevas oportunidades de negocio. Incorporar requisitos de reportes para

los bancos sobre los riesgos de la economia lineal en sus colocaciones, no solo
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fomentard una mejor gestion de riesgos sino que también puede facilitar el
escalamiento del financiamiento de la economia circular. Ademas, el sector financiero
puede fortalecer su aporte al desarrollo sostenible y a mejorar la gestion de riesgos de
su propia operacion a través de la implementacién inicial de una regulacién voluntaria
gue integre estos riesgos en el analisis, tanto fisicos como de transicion.

e El mundo empresarial, en particular las empresas de base cientifico-tecnoldgicas (p.ej.,
Climatech Chile y sus asociados como Beeok) y esquemas de certificacién ambiental
como Sistema B, estan jugando un rol clave para habilitar el involucramiento de la
banca en finanzas verdes y han demostrado gran proactividad al lograr el
establecimiento de alianzas con bancos con este fin. Este tipo de alianzas debe ser
divulgada y promovida.

e Para avanzar en la habilitacion del financiamiento de la EC, los bancos requieren de un
lenguaje comun por medio de un sistema de categorizacion, que ojala, sea utilizado
por todas las instituciones financieras del sistema, que les ayude a identificar
iniciativas de circularidad y traducirlas en oportunidades de negocios. Por otra parte,
los bancos requieren del fortalecimiento de sus capacidades de manera de nivelar el
lenguaje de conceptos de sostenibilidad y de EC en particular, conocer herramientas
para la identificacion de oportunidades de negocios, conocer Ide la existencia y
diversidad de casos de éxito e iniciativas de EC en el pais, aprender de la existencia de
habilitadores para la ECy para su involucramiento, como también de la importancia de
la gestion de riesgos asociados a la economia lineal y de la oportunidad paar ellos que
su involucramiento financiando la economia circular presenta.
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Capitulo 6: Conclusiones y hallazgos sobre el estado del ecosistema
circular para el financiamiento de la EC

Este capitulo presenta las conclusiones y principales hallazgos sobre el ecosistema circular en
Chile de cara a su financiamiento, destacando la relacidn de la EC con la accién climatica y la
necesidad de integrar a las mipymes en esta transicion. En términos generales si existe un
ecosistema que fomenta el financiamiento de la EC impulsado desde el dmbito institucional y
de politica publica, desde una proliferacidn de iniciativas y modelos de innovacién circular
rentables y escalables desde el ambito empresarial en empresas de diversos tamafios vy
sectores, y desde unos avances y compromisos por parte del sistema financiero en torno a las
finanzas verdes, en donde se identifican oportunidades de reforzar la mirada de
financiamiento de la EC. Existen no obstante brechas en términos de articulacién de los
esfuerzos dispersos por promover la EC, levantamiento de barreras regulatorias, refuerzo del
caso de negocio de la EC para evidenciar su rentabilidad y potencial de multiplicacién, y mayor
impulso de la EC en el sistema financiero. Ademas, es necesario que las instituciones
financieras tengan mayor conocimiento y entendimiento sobre la EC como oportunidad de
financiamiento, para esto, el presente proyecto plantea como préximos pasos un Sistema de
Categorizacion (SdC) de EC y un programa de formacién en financiamiento de la economia
circular y aplicacién del SdC, dirigido a instituciones financieras en el pais.

A continuacidn se detallan las conclusiones y hallazgos en torno al estado del ecosistema
circular para el financiamiento de la EC en Chile.

® FEcosistema propicio para el financiamiento de la EC: En Chile se esta avanzando de
forma acelerada en las dimensiones analizadas, tanto desde el ambito institucional,
empresarial y el sistema financiero. Entre los cuatro paises analizados en el marco de
este estudio, Chile es el pais con mayores avances en términos regulatorios, de
programas habilitadores para la EC y de proliferacién de iniciativas empresariales de
EC.

Por un lado, se destacan las acciones concretas del gobierno para dar impulso a las
finanzas sostenibles para el logro de una economia circular y baja en carbono,
mediante instrumentos y acciones como la Estrategia financiera de CC, su
actualizacién y  evolucién hacia una Estrategia Financiera para un Desarrollo
Medioambientalmente Sostenible, la creacidon dentro del Ministerio de Hacienda de la
Oficina de Finanzas Sostenible, la Mesa publico-privada de finanzas verdes, el
desarrollo de la Taxonomia MAS, su posicionamiento como lider en la emision de
bonos tematicos, la participacién activa del Ministerio de Hacienda en la Coalicién de
Ministros de Finanzas para la Accion Climatica, la oferta de instrumentos financieros
como el Crédito Verde y garantias de CORFO, la emisién de la NCG 461 de la CMF, y sus
esfuerzos por fortalecer el sistema nacional de financiamiento para el desarrollo,

presentando el proyecto de Ley para la creacidon de AFIDE. A esto se le suma el contar
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de un marco normativo sélido en materia de cambio climdtico, anclado en la Ley
Marco de CC que impulsa a las empresas a tomar accién por ejemplo mediante el
impuesto verde al carbono y especificamente hacia la EC mediante la Hoja de Ruta
Chile Circular a 2040, asi como los instrumentos de politicas en EC a nivel regional y
municipal, que dan fe del alcance de la vision pais.

Frente al ambito empresarial, un mapeo no exhaustivo evidencié mas de 170 casos de
EC en diferentes sectores, por parte de empresas de diversos tamafios y a lo largo del
pais. Empresas, start-ups y scale-ups que han logrado financiarse con capital propio, a
través de CORFO o algunos con venture capital, evidenciando modelos altamente
rentables y escalables, aunque audn no financiados de forma protagénica por los
bancos comerciales. Ademas, el dmbito empresarial cuenta con un ecosistema
habilitador de la EC con programas de EC desde los gremios y diferentes instituciones,
empresas de consultoria, plataformas de casos, marketplaces que unen oferta y
demanda para la simbiosis industrial, podcasts, entre otros.

Finalmente, un sistema financiero en donde hay avances importantes en oferta de
financiamiento y marcos de clasificacién de actividades sostenibles, compromisos de
carbono neutralidad, integracion de riesgos sociales, ambientales y climaticos (p.ej.
Sistemas de Administracién de Riesgos Sociales y Ambientales, SARAS, y andlisis de
riesgos climaticos fisicos y de transicion), entre otros. No obstante, el sistema
financiero aun tiene un potencial sin explotar en cuanto a la generacién de nuevas
oportunidades de negocios y mejoras en practicas de gestion de riesgos producto de la
EC. Se destacan en particular los esfuerzos del BCl, Scotiabank, banco Santander y
BancoEstado en el financiamiento verde y en las bases para el financiamiento de la EC.

® Oportunidad de mayor alineacidn entre las iniciativas de EC: Si bien en Chile fue donde
mas programas, iniciativas e instituciones para promover la EC se identificaron entre
los cuatro paises analizados en el presente proyecto, también se detectdé una falta de
alineacidén entre dichas iniciativas que puede generar un efecto contraproducente a la
hora de informar a las instituciones financieras qué es EC, qué validadores existen para
las iniciativas de EC, qué posibles aliados identificar, qué certificaciones o premios
tener en cuenta. Incluso, se identificaron traslapes como la coexistencia de multiples
calculadoras, plataformas de casos, marketplaces, podcasts, entre otros, asi como
programas efimeros cuya finalizacion temprana pueden poner en duda la permanencia
y escalabilidad de la EC. Esto representa oportunidad de mejora desde una mejor
articulaciéon para ser mds costo eficientes, lograr mayor profundidad en las
intervenciones y tener mayor impacto, asi como informaciéon mas clara y contundente
para que el sistema financiero pueda desbloquear el financiamiento. Por ejemplo, el
programa Territorio Circular estd en proceso de realizar una planeacién estratégica
para evaluar sus avances y establecer formas para mejorar su efectividad, lo que
puede llevar a la definicion de prioridades sectoriales y/o regionales que le permitan
incrementar el impacto; programas como Desafio Santiago Circular y la Plataforma
Industria Circular podrian articular esfuerzos de cara a una ventanilla Unica para que
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empresas puedan conectarse entre ellas, accedan al marketplace, y accedan a
instancia formativas, entre otros. El dashboard de seguimiento a los avances de la HdR
2040 también tendria potencial de ir mas alla de documentar la informacién a generar
anadlisis que faciliten la toma de decisidon y que estén dirigidos a los publicos objetivo
claves en el ambito institucional, empresarial y el sistema financiero.

® Importancia de la colaboracion multi actor para la EC: La EC lleva en su corazén la
colaboracion, tanto a nivel publico-privado con la academia, ONGs y el sistema
financiero, como a lo largo de cadenas de valor con empresas ancla o tractoras que
articulan a sus proveedores mipymes hacia la transicion circular. Esta colaboracion en
Chile se estd logrando en términos de articulaciones publico-privadas como, por
ejemplo, el desarrollo de la HdR 2040, la taxonomia de actividades econémicas MAS, la
mesa de finanzas sostenibles, las Mesas Ejecutivas de Productividad (MEP) que, para el
caso de la de EC, reune jugadores clave del sector privado y publico para identificar y
levantar barreras frente a la circularidad. Chile tiene la ventaja de contar con
legitimidad desde las instituciones de gobierno que facilitan esta colaboracién y que
generan un efecto multiplicador, pues esfuerzos desde el gobierno se replican con
inversiones desde el sector privado.

Para esta multiplicacién, un nodo articulador protagdnico identificado ha sido CORFO
con sus esfuerzos por impulsar y financiar la innovacién para la circularidad y la
sustentabilidad. Otros esfuerzos clave de colaboracidon publico-privada para la
sostenibilidad a lo largo de cadena de valor, incluyen por ejemplo el programa Venture
Client de SOFOFA Hub que impulsa las scale-ups y el premio a las ganadoras es
conseguir un cliente que les garantice un contrato de compra, de esta forma se
articulan esfuerzos de esta entidad con el poder tractor de empresas privadas que
requieren soluciones sostenibles a desafios puntuales. La importancia del trabajo en la
cadena de valor desde empresas grandes con sus proveedores mipymes, se evidencia
también en diversos sectores y en casos destacados como Collahuasi, Nestlé, Sodimac,
entre otros. No obstante, persisten oportunidades de colaboracién y de articulacién
como se menciond en la conclusidn anterior, en particular de cara a enfocar la EC hacia
modelos rentables y escalables conectados al mercado para evitar la proliferacion de
productos con materias primas recicladas que no tienen mercado y que por ende no
lograr realmente cerrar ciclos y generar el impacto econdmico, social y ambiental
esperado, volviéndose proyecto riesgosos desde la perspectiva de su financiamiento.

o Necesidades para el escalamiento y financiamiento de la EC: como se menciond
anteriormente, en Chile existe un ecosistema para la transicion a la economia circular
que esta preparado para un rol mas protagénico del sistema financiero para llevar a
mayor escala los negocios circulares en el pais. Aunque los actores del sistema

financiero tienen avances importantes en términos de procedimientos, bancos




(AYBASE

signatarios de los Principios de Banca Responsable, compromisos de carbono
neutralidad e integracidén de analisis de riesgos sociales y ambientales (p.ej., a través
de SARAS), asi como climaticos, aun hay campo para mayor innovacion en productos
de financiamiento sostenible y circular. Es aqui donde la principal necesidad es generar
alineaciéon de lenguaje y entendimiento del modelo de la economia circular por parte
de los actores del sistema financiero. Ademas, contar con una categorizacién comun
sobre qué es EC y que no lo es. Estas dos necesidades apuntan precisamente a los
préximos pasos del presente proyecto en donde se disefiard para Chile un Sistema de
Categorizacién de EC para las instituciones financieras y se implementard un programa
de formacién, basado en el aprender haciendo, para alinear lenguaje y evidenciar las
oportunidades de financiamiento circular.

Mientras las instituciones financieras constatan que la EC puede ser un buen negocio,
se requiere también que los actores de soporte en el ecosistema circular y los
programas que promueven este nuevo paradigma integren un lenguaje mas enfocado
en la rentabilidad y caso de negocio de la EC, para que los bancos dejen de verla como

un modelo filantrépico sin retorno econémico.

Mientras se transita de un modelo predominantemente lineal a uno circular, se
requieren incentivos para generar cambio de comportamiento y preferencia hacia el
modelo circular. A nivel de consumidor final existen ejemplos internacionales como
ecoins que incentivan a los ciudadanos a reciclar correctamente mediante un sistema
de puntos canjeables por premios. También, se podrian integrar mayores incentivos
para la industria en el marco, por ejemplo, de la ley REP en donde aln persisten
desafios de materia prima reciclada de mayor valor a la materia prima virgen,
generando incentivos perversos y en contravia de la intenciéon de aumentar los indices
de circularidad. En la medida que estos incentivos permitan impulsar todos los
eslabones de la produccion y consumo hacia la circularidad, las instituciones
financieras encontrardn mayores oportunidades y menores riesgos en su
financiamiento.

Por otro lado, se requiere que este ecosistema del dmbito empresarial e institucional
traiga de forma mas explicita al sistema financiero a la conversacién. Por ejemplo, sélo
hasta los ultimos meses de operacion, el programa Santiago Circular esta buscando
integrar un banco como empresa motora. Esto representa un primer paso, pero se
requiere integrar de forma mas temprana, explicita y generalizada el rol del sistema
financiero y del financiamiento de la EC en los esfuerzos de promocién y
sensibilizacion que en Chile son muy amplios tanto a nivel nacional como regional.

Adicionalmente, se reconoce la necesidad de impulsar la digitalizacidn para facilitar el
financiamiento de la EC. La banca chilena ha dado un primer paso importante al
adoptar plataformas de banca digital. Sin embargo, existe la oportunidad de avanzar
sobre esta base introduciendo herramientas mas avanzadas como las tecnologias de
registro distribuido (DLT), entre otras. La sensibilizacién gradual y la adopcion de
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innovaciones digitales facilitan la integracidon de la economia circular en el sistema
financiero, cerrando brechas de asimetria de informacidon y conocimiento sobre la
tematica. De hecho, para que la economia circular sea escalable y financiable, debe ser
posible monitorear los impactos, y en este aspecto la digitalizacidon puede desempeniar
un papel clave. Por ejemplo, puede facilitar la medicidon de huellas ecoldgicas (como la
de carbono, hidrica y de materiales), identificar oportunidades de mejora, ofrecer
trazabilidad y asi brindar seguridad a las instituciones financieras sobre los impactos
ambientales, sociales y econdmicos de lo que estan financiando. Esto cobra mayor
relevancia al considerar que el monitoreo de impacto debe, idealmente, permitir la
visualizacion de los flujos de materiales y recursos, asi como su evolucion a lo largo de

las cadenas de valor.
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8. Anexos

ANEXO A. Lista de entrevistas

Institucion

Persona(s) entrevistada

Agencia de Sustentabilidad Cambio Climatico

Sector Publico

Ambrosio Yobanolo
Valeska Torres

Subdirector de Planificacion y Control de Gestién
Coordinadora de Acuerdos de Produccién Limpia

Ministerio de Hacienda

Rafael Saona
Sofia Aroca
Maria Paz Gutierrez

Parte de los equipos de Finanzas Sostenibles y
Finanzas Internacionales

Sofofa Hub - Territorio Circular

Javier Obach
Marianela Rosas

Gerente General
Coordinadora Monitoreo y Seguimiento Economia
Circular

CORFO

Felipe Ahumada

Coordinador Programa Transforma Economia Circular

Macarena Aljaro
Paola Blazquez Giraudo
Ruth Rain Céspedes

Directora Consorcios y Programas Tecnoldgicos
Technology Programs Specialist
Technology Programs Specialist

CORFO - Programas Transforma

Soledad Valiente Moyano
Claudia Bazaes
Edelmira Dote

Subdirectora de Iniciativas Corporativas
Ejecutiva Desafios Sectoriales
Ejecutiva Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas

CORFO - Crédito Verde

Andres Carrasco

Ejecutivo de Productos Financieros en CORFO

Ministerio del Medio Ambiente

Karymy Negrete
Nicolas Cerén

Asesora de la Secretaria Ejecutiva del Programa de
Desarrollo Productivo Sostenible (DPS)

CMF

Nancy Silva
Pamela Searle

Directora General de Estudios
Analista Senior

Ministerio Economia - DPS

Unidn Europea

Karymy Negrete
Nicolds Cerdn

Cooperacion Internacional y relaci

Leticia Celador

Asesora de la Secretaria Ejecutiva del Programa de
Desarrollo Productivo Sostenible (DPS)

onados

Oficial de Economia y Comercio de la Delegacion de la
UE

Green Building Council Chile

Maria Fernanda Aguirre
Maria Rocio Ruggeri

Directora Ejecutiva
Jefa de proyecto

EuroChile

Pontificia Universidad Catdlica de Chile - Facultad
Economia y Administracion.

Jose Aravena
Ivonne Palma

Claudia Pabdn

Director General
Directora Sostenibilidad y EC

Profesora de la Escuela de Administraciéon UC e
Instituto para el Desarrollo Sustentable UC.

Universidad de Chile - CLG

Maria Teresa Ruiz Tagle

Directora ejecutiva

Universidad Finis Terrae

Beatriz Calderdén

Directora Centro de Economia y Negocios Sostenibles

Universidad de Concepcion

Marcela Angulo Gonzalez
Jorge Carpinelli
Andrea Cataldn

Director de Desarrollo e Innovacién
Directora de la Oficina de Transferencia y
Licenciamiento

ESE Business School

Alfredo Enrione

Director del Centro de Gobierno Corporativo y
Sociedad

CircularTec

Andreé Henriquez

Director Ejecutivo

Beeok

Crtistian Bustos

CEO
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3Vectores

Gisella della Mea

CEO

Sector Empresarial y relacionados

ANIR Gabriela Biggs Gerente General
Héctor Sandoval Presidente
CONAPYME o )
David Singh Secretario General
3 . . Katherine Martinez Lider de Sostenibilidad ambiental / CDT
Cémara Chilena de la Construccion o, S
Sergio Diaz Subgerente de sostenibilidad / CChC

ASIPLA

Magdalena Ballcells
Francisca Barros

Gerente General
Jefa de Contenidos y Asuntos Publicos

Céamara de Comercio de Santiago

Verodnica Torres
Natascha Avaria

Gerente de Sostenibilidad
Jefa de Sostenibilidad

Instituto de la Construccién

Rodrigo Narvaez
Paola Molina
Marlena Murillo

Secretario Ejecutivo
Directora
Representante Colegio Ingenieros

CPC

Javier Irarrazaval
Jorge Lira

Director de Politicas Publicas
Subdirector de Politicas Publicas

APRIMIN

Philippe Hemmerdinger

Presidente

Construye 2025

Alejandra Tapia

Coordinadora de Sustentabilidad

Cascara Foods

Domingo Chong Mena

Co fundador

UpFoods Maria Eugenia Martinez Co fundador
Kowork Juan José Gutierrez Co fundador
Rendering Fernando Gonzélez del Riego |Socio

HOPE Hernan Inssen Socio
Consorcio Tecnoldgico Vinos de Chile Patricio Parra Gerente

Lignium

Enrique Guzman

Gerente General

Accidn Empresas

Marcela Bravo
Alicia Mery
Aixa Navarro

Gerente General
Jefe de Proyectos
Jefe de Proyectos

Sistema B

Maria Emilia Correa

Directora

Fundacidn Chile

Karien Volker Kroeger

Subgerente de Economia Circular

Triciclos

Gonzalo Mufioz

Socio

Anglo American

Kattherine Ferrada
Gabriel Fuenzalida

Gerente de Medio Ambiente
Jefe Integracion Sustentabilidad

Comberplast y Atando Cabos

Michel Compagnol

Gerente Comercial en COMBERPLAST S.A. Fundador
de Atando Cabos, Chilen

ReSimple Nathalia Silva Gerente de Economia Circular
Codelpa Edgardo Zamora Gerente de Planificacion y Gestion
Volta Pedro Alarcén Jefe de Sostenibilidad
Maria Belén Sepulveda Lider en Sustentabilidad
Rosen Francisca Varela Ing. De proyectos en sostenibilidad
Gustavo Martinez Jefe de control de proyectos industriales en Planta
ac Alberto Prado Encargado de Sustentabilidad y Certificaciones
Ivan Navarrete Subgerente Sostenibilidad y Clientes
Ex CIC Andrés Orrego Ex Gerente de Sostenibilidad




e Barbara Wolff Gerente de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad
Pia Luengo Lider area Sustentabilidad
sMU Susan Holzapfel Inzunza Jefe Area Medio Ambiente
Cristobal Torres Ing. Ambiental, Gestion de Residuos
sam Valentina Suarez Subgerente Sostenibilidad Nitratos y Yodo
Adridn Becerra Ingeniero de Sostenibilidad
Sodimac Ju?n'CarI?s Corvalan Gerente de %osteni.bilidad
Cristian Riffo C. Jefe de medio ambiente
Climatech Chile Florencia Mesa Directora Ejecutiva
. . . Nancy Fuentes Directora del Proyecto
Desafio Santiago Circular . . S .
Javiera Sarmiento Encargada de Iniciativa de Negocios
e Matias Bernier Gerente de Estudios
Gabriel Correa Economista Senior
BancoEstado Solange Encina Jefe de Finanzas Verdes
Coopeuch CIz.ani’io Ramirez Gerente Div..Firlmanzas y AdmiT\.. .
Cristian Leal Jefe Abastecimiento y Sostenibilidad
Winnie Darlic Subgerente Producto y Segmento MiPyme
Banco de Chile Bernardita Roa Subgerente de Asuntos Corporativos
Anja Knobloch Especialista en asuntos corporativos
S S Veror_lica Pubill Comadran Head of Invesfor Relations
Josefina Fuentes Castro Investor Relations Analyst
Banco Security Paulina Guerra Gerente de Asuntos Corporativos Grupo Security
Banco Santander Raimundo Grebe Head of ESG Solutions
Banco BCI Erwin Gerlach Subgerente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad
Banco Falabella Camila Aguirre Area Corporativa de Sostenibilidad
Banco Itau Claudia Labbe Gerenta de Sustentabilidad
Scotiabank Ana Luisa Bahamondes Gerente de Sostenibilidad
... o
Rodrigo Garcia
Implementa Sur Bernardo Bravo Directores
Gerardo Canales
Luiz Fernando Krieger Policies for Sustainable Development Unit, chief, oic
CEPAL Estefani Rondén Research Assistant
Karina Martinez Investigadora
Fundacién Avina Pamela Rios Responsable pais Chile
Pais Circular Gustavo Guerra Director ejecutivo
Phibrand Cristian Mansilla Gerente General
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ANEXO B. Cuadro de casos mapeados de iniciativas circulares en Chile

Caso

Ubicacién

Sector

Colina de valor

Desafio Ambiente

Region Metropolitana -

Gestion de residuos

Recuperacién de valor

Santiago
Anglo American Chile Regidn Metropolitana - Mineria Modelos circulares
Santiago
TWH Regidn Metropolitana - Construccién Creacién de valor
Santiago
AWA Solar water Regidon Metropolitana - Alimentos y bebidas Creacion de valor
Santiago
Beloop Valparaiso Consultoria Habilitador
TriCiclo Region Metropolitana - Gestion de residuos Habilitador
Santiago
Sodimac Region Metropolitana - Comercializacion y retail Recuperacién de valor
Santiago (operacion en el
pais)
Algramo Regidon Metropolitana - Comercializacién y retail Creacion de valor
Santiago (operacion en el
pais)
Freemet Region Metropolitana - Fabricacion de productos Creacion de valor
Santiago
Greenglass Region Metropolitana - Fabricacion de productos Recuperacién de valor
Santiago
Awto Region Metropolitana - Tecnologia Retencién de valor
Santiago, Valparaiso
Karln Los lagos Fabricacion de productos Recuperacion de valor
Comberplast Los lagos Fabricacion de productos Recuperacion de valor
Mercado Circular Valparaiso Tecnologia Habilitador
Bailac Sanitago Fabricacion de productos Retencion de valor
Mineria Valle Central O'Higgins Mineria Creacion de valor

Magotteaux Region Metropolitana - Fabricacion de productos Recuperacién de valor
Santiago industriales
Siderurgica Huachipato BioBio Siderurgica y metalurgica Recuperacion de valor
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AZA Regidn Metropolitana - Siderurgica y metalurgica Recuperacion de valor
Santiago
Valnux Valparaiso Fabricacion de productos Creacion de valor
Insamar Valparaiso Fabricacion de productos Creacion de valor
Revalora Region Metropolitana - Fabricacion de productos Recuperacién de valor

Santiago

industriales

Lignium Energy

Region Metropolitana -

Servicios publicos

Recuperacién de valor

Santiago
Revaloriza Vifia del mar Gestion de residuos Habilitador
Econstruye Valparaiso Fabricacion de productos Recuperacién de valor
industriales
Ciclo Verde Maule Gestion de residuos Habilitador
ReciClean Maule y Region Gestion de residuos Habilitador
Metropolitana - Santiago
Chileplast Los lagos Fabricacion de productos Retencidn de valor
industriales
Cambia Studio BioBio Fabricacion de productos Recuperacién de valor

Kyklos Region Metropolitana - Consultoria Habilitador
Santiago
Atando Cabos Los lagos Fabricacion de productos Recuperacion de valor

industriales

Compaiiia Cervecerias
Unidas S.A. (CCU)

Region Metropolitana -
Santiago

Alimentos y bebidas

Creacion de valor

Armony Regidn Metropolitana - Agricola Recuperacién de valor
Santiago

NutraCycle Region Metropolitana - Alimentos y bebidas Recuperacién de valor
Santiago

Enel Chile Regidn Metropolitana - Servicios publicos Recuperacion de valor
Santiago

ACCA Los lagos Fabricacion de productos Recuperacién de valor

Neptuno Pumps Tarapaca Mineria Creacion de valor

Maifud Region Metropolitana - Alimentos y bebidas Creacion de valor
Santiago
Eccofeed Regidn Metropolitana - Alimentos y bebidas Recuperacion de valor
Santiago - Araucania
Reviste Region Metropolitana - Construccion Recuperacién de valor

Santiago
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Crustanic Coquimbo Acuicultura Recuperacién de valor
Servilinares Antofagasta Mineria Recuperacién de valor
Neuvol Region Metropolitana - Gestion de residuos Habilitador
Santiago
Scania Santiago, valparaiso, atacama, Transporte Recuperacién de valor
los lagos, magallanes y
antartica, maule
Sacyr Chile Region Metropolitana - Construccion Creacion de valor

Santiago

Mercado Mayorista Lo
Valledor

Region Metropolitana -
Santiago

Comercializacion y retail

Recuperacién de valor

Infood Protein

Los Rios

Alimentos y bebidas

Recuperacion de valor

Good Meal

14 regiones de chile

Tecnologia

Habilitador

Sociedad Quimicay
Minera de Chile S.A.

Tarapaca, antofagasta, Region
Metropolitana - Santiago

Mineria

Creacién de valor

(sam)
epuhome Antofagasta Fabricacion de productos Recuperacién de valor
Yadran Los Lagos Pesca y acuicultura Recuperacién de valor

Tresmontes Lucchetti

Regiéon Metropolitana -

Alimentos y bebidas

Creacidén de valor

Santiago
Essbio BioBio Servicios publicos Habilitador
Territoria Region Metropolitana - Construccion Creacion de valor
Santiago
CPMC BioBio Fabricacion de productos Creacion de valor
Verde Activo Regidn Metropolitana - Construccién Creacién de valor
Santiago
Thermikhaus Los Lagos Construccion Recuperacién de valor
Rio Claro Antofagasta Construccion Recuperacién de valor
Reviste Antofagasta, Valparaiso Construccion Recuperacién de valor

Portal verde

Regidon Metropolitana -
Santiago

Tecnologia

Habilitador
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POCK Araucania Fabricacion de productos Recuperacion de valor
Idea-tec Regidn Metropolitana - Fabricacion de productos Recuperacion de valor
Santiago
HILTI - Fleet Regién Metropolitana - Tecnologia Retencidn de valor
Management Santiago, antofagasta,

concepciodn

Green Bricks Biobio Construccién Recuperacion de valor
Yaku Coquimbo Gestion de residuos Recuperacion de valor
Gofor Regidn Metropolitana - Consultoria Habilitador

Santiago
EcoEd Los Lagos Consultoria Habilitador
Cyclo Regidn Metropolitana - Consultoria Habilitador
Santiago
P+ CTEC Region Metropolitana - Tecnologia Habilitador
Santiago
Panel Sheep Valparaiso, MP, O'higgins, lo Construccion Creacion de valor

lagos

RCE LATAM SpA

Region Metropolitana -

Construccién

Recuperacién de valor

Santiago
DEX Floors Regidn Metropolitana - Fabricacion de productos Creacion de valor
Santiago
Cintac SAIC Regién Metropolitana - Fabricacion de productos Creacion de valor
Santiago
Binario Tech BioBlo Gestion de residuos Recuperacién de valor
Recylink Regién Metropolitana - Tecnologia Habilitador
Santiago
Plataforma Industria Valparaiso Tecnologia Habilitador

Circular

Los Fierros Chile

Regidn Metropolitana -

Gestion de residuos

Recuperacion de valor

Santiago

Reduciclo Regidn Metropolitana - Consultoria Habilitador
Santiago

Sustrend Valparaiso Consultoria Habilitador

Beeok Regidn Metropolitana - Tecnologia Habilitador
Santiago

Consultora Thinking Region Metropolitana - Consultoria Habilitador

Santiago
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Ambipar Chile Region Metropolitana - Gestion de residuos Habilitador
Santiago
Soprole Region Metropolitana - Alimentos y bebidas Recuperacién de valor

Santiago

Cadenas de valor mas
sustentables

Region Metropolitana -
Santiago

Consultoria

Habilitador

Vifia San Pedro Regidn Metropolitana - Agricola Recuperacion de valor
Santiago
Emiliana Region Metropolitana - Agricola Creacion de valor
Santiago
Vifia Concha y Toro Regidon Metropolitana - Agricola Recuperacién de valor
Santiago MP
Timberecco Region Metropolitana - Fabricacion de productos Recuperacién de valor
Santiago
Solpack Regidn Metropolitana - Fabricacion de productos Creacién de valor
Santiago
TYPACK Region Metropolitana - Fabricacion de productos Recuperacién de valor
Santiago
Natura Chile Region Metropolitana - Productos comésticos Creacion de valor
Santiago
Falabella Region Metropolitana - Comercializacion y retail Retencién de valor
Santiago
Dimacofi Regidn Metropolitana - Tecnologia Creacién de valor
Santiago
Lipigas Region Metropolitana - Servicios publicos Recuperacién de valor
Santiago
Lafayette Regiéon Metropolitana - Comercializacién y retail Retencidn de valor
Santiago
Axis BioBio Construccion Creacion de valor

Echeverria Izquierdo

Regidon Metropolitana -
Santiago

Construccion

Creacion de valor

Termikhaus

Los lagos

Construccién

Recuperacién de valor

Patagonia circular

Magallanes y la antartica

Construccién

Recuperacién de valor

Oxiquim

Valparaiso

Almacenamiento y logistica

Creacién de valor

ENAEX

Regidn Metropolitana -
Santiago

Mineria

Recuperacion de valor
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Finning Cat

Antofagasta

Mineria

Retencion de valor

Polpaico

Regiéon Metropolitana -
Santiago

Construccién

Recuperacién de valor

Cascara food

Region Metropolitana -
Santiago

Alimentos y bebidas

Recuperacién de valor

Smurfit Kappa

Regidn Metropolitana -

Fabricacion de productos

Recuperacion de valor

Santiago
Manifiesto Region Metropolitana - Alimentos y bebidas Creacion de valor
Santiago
Smartreactor Valparaiso Gestion de residuos Recuperacién de valor
EcoCarga Valparaiso Comercializacion y retail Creacion de valor

conDevuelta

Regidn Metropolitana -
Santiago

Tecnologia

Retencion de valor

Done Properly

Region Metropolitana -
Santiago

Alimentos y bebidas

Creacion de valor

Simbionet Spa

Region Metropolitana -
Santiago

Fabricacion de productos

Recuperacién de valor

VDB INGENIERIA

Region Metropolitana -

Construccién

Creacién de valor

Santiago

CIRCULAR Santiago
Travieso Regidn Metropolitana - Comercializacién y retail Retencion de valor
Santiago
Vincosa Valparaiso Construccion Recuperacién de valor
Mudango Region Metropolitana - Tecnologia Retencion de valor
Santiago
MycoBites Region Metropolitana - Alimentos y bebidas Creacion de valor
Santiago
Bloom Alert Region Metropolitana - Tecnologia Habilitador
Santiago
Farmaloop Regidn Metropolitana - Tecnologia Habilitador
Santiago
lkea Chile Region Metropolitana - Comercializacién y retail Creacion de valor

Region Metropolitana -
Santiago

Gestion de residuos

Habilitador

Dale Una Vuelta

Region Metropolitana -
Santiago

Comercializacién y retail

Retencion de valor

Cirkla

Regidn Metropolitana -
Santiago

Gestion de residuos

Recuperacion de valor
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Matter of Trust Chile

Region Metropolitana -
Santiago, valparaiso

Fabricacion de productos

Recuperacién de valor

Market green Regién Metropolitana - Publicidad Recuperacién de valor
Santiago
Reciclapp Biobio Gestion de residuos Habilitador
Procitex antofagasta Gestion de residuos Recuperacién de valor
Imeko Valparaiso Gestidn de residuos Recuperacién de valor

Papel de alerce

Region Metropolitana -

Fabricacion de productos

Recuperacién de valor

Santiago
Lotus Region Metropolitana - Eventos y entretenimiento Habilitador
Santiago
Procesadora de pldsticos Los Lagos Fabricacion de productos Recuperacién de valor
Puelche
Domolif Antofagasta Tecnologia Recuperacion de valor
VerdeCorp Biobio Fabricacion de productos Recuperacion de valor
BioRecicla Biobio Gestion de residuos Habilitador
Gestrash Biobio Tecnologia Habilitador
Nutrifert O'Higgins Alimentos y bebidas Creacion de valor
Resister O'Higgins Gestion de residuos Recuperacién de valor
BIOGAS MOSTAZAL SPA O'Higgins Gestion de residuos Recuperacién de valor
Ecomet O'Higgins Gestion de residuos Habilitador
Arrigoni Ambiental O'Higgins Gestidn de residuos Recuperacién de valor
Corrales Chile Los Lagos Fabricacion de productos Recuperacién de valor
Schwager Los Lagos Mineria Recuperacién de valor
Poliestirec Los Lagos Fabricacion de productos Recuperacién de valor
Green Spot Los Lagos Gestion de residuos Recuperacién de valor
ZeroCorp Los Lagos Gestion de residuos Recuperacién de valor
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Santiago

Calagro Los Lagos Fabricacion de productos Recuperacion de valor
Amity Tours Araucania Turismo Creacién de valor
La Crianza Regiéon Metropolitana - Alimentos y bebidas Recuperacién de valor
Santiago
Bawi Chile Region Metropolitana - Fabricacion de productos Creacion de valor
Santiago
BioFeed Regidn Metropolitana - Gestion de residuos Recuperacion de valor

Bosque Hundido

Region Metropolitana -

Fabricacion de productos

Creacion de valor

Sustentable SpA.

Santiago
Ecomaderas Los Rios Fabricacion de productos Recuperacién de valor
Good Wood Los Lagos Fabricacion de productos Recuperacién de valor
Bleco Hormigdn Los Lagos Construccion Recuperacién de valor

Santiago

B-MORPH Region Metropolitana - Construccion Recuperacién de valor
Santiago
Gestidn Sustentable Valparaiso Gestion de residuos Recuperacion de valor
Aconcagua Ltda
Rootman BioBio Construccion Creacion de valor
Azul Austral Magallanes y la antartica Construccion Recuperacién de valor
Resimple Region Metropolitana - Gestion de residuos Habilitador
Santiago
Bio E Maule Gestion de residuos Recuperacion de valor
Nestlé Chile Los Lagos Alimentos y bebidas Creacién de valor
Michelin Chile Region Metropolitana - Fabricacion de productos Recuperacién de valor
Santiago
Latam Airlines Regidn Metropolitana - Transporte Creacién de valor
Santiago
Circular Pet Regidn Metropolitana - Alimentos y bebidas Creacién de valor
Santiago
Phibrand Regidon Metropolitana - Consultoria Habilitador
Santiago
Kyndryl Region Metropolitana - Tecnologia Habilitador
Santiago
Samsung electronics Regidn Metropolitana - Tecnologia Creacién de valor
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Volta Region Metropolitana - Gestion de residuos Recuperacién de valor
Santiago
Respect Chile Region Metropolitana - Consultoria Habilitador
Santiago
Enérgica City Region Metropolitana - Transporte Habilitador
Santiago
Copperprotek Regidn Metropolitana - Tecnologia Creacién de valor
Santiago
Collahuasi Tarapaca Mineria Creacion de valor

ANEXO C. Bonos temdticos SLB

En 2019, Chile publicé un Marco de bonos verdes para apoyar la emision inaugural de este tipo
de instrumentos El BID apoya a Chile en el desarrollo de bonos soberanos verdes (2018)™3,>*y
emitiéd sus primeros Bonos Verdes el mismo afio. Luego en 2020 emitié Bonos Sociales,
seguido por Bonos Sostenibles en 2021.%** En 2022, Chile lanzé un Marco de Bonos Vinculados
a la Sostenibilidad (SLB Framework).*®® EI Marco SLB inicial se centré en la sostenibilidad
ambiental, con objetivos de desempefio de sostenibilidad (SPTs, por su sigla en inglés) con
indicadores de desempeiio (KPI, por su sigla en inglés) que incentivaron acciones para cumplir
con los compromisos de reduccidon de emisiones de GEIl de la NDC actualizada de Chile. En
2022, Chile estableci6 dos KPIs con sus correspondientes objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad (SPTs):**’

KPI 1: Emisiones anuales de gases de efecto invernadero (GEl), medidas en MtCO2eq.
SPT 1: Reduccidn de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl)
e Alcanzar unas emisiones anuales de 95 MtCO2e en 2030.

e Mantener un presupuesto total de carbono que no supere las 1.100 MtCO2e durante
los once afios comprendidos entre 2020 y 2030.

33 Inter- Amencan Development Bank. (2023 17 de agosto). E/ BID apoya a Chlle en el desarrollo de bonos soberanos verdes. Banco

1A diferencia de los bonos verdes, sociales y sostenibles, los recursos obtenidos por las emisiones de bonos SLB no estdn
vinculados a proyectos o programas especificos, sino a los ingresos generales de la nacion.

1% Seglin la Asociacién Internacion al del Mercado de Valores (ICMA, por su sigla en inglés), los Bonos Vinculados a la
Sostenibilidad (SLB) son instrumentos de renta fija cuyas caracteristicas financieras pueden cambiar segun si el emisor alcanza
objetivos ASG predefinidos, medidos a través de un KPI en un plazo determinado, y alineados con los cinco componentes basicos
de los Principios de Bonos Vinculados a la  Sostenibilidad (SLBP por su sigla en inglés).

020- 171120 pdf
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https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-Bonds/June-2020/Sustainability-Linked-Bond-Principles-June-2020-171120.pdf
https://www.icmagroup.org/assets/documents/Regulatory/Green-Bonds/June-2020/Sustainability-Linked-Bond-Principles-June-2020-171120.pdf
https://www.iadb.org/es/noticias/el-bid-apoya-chile-en-el-desarrollo-de-bonos-soberanos-verdes
https://www.iadb.org/es/noticias/el-bid-apoya-chile-en-el-desarrollo-de-bonos-soberanos-verdes
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e El KPI 1 se medira a través del Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero,
administrado por la Oficina de Cambio Climatico del MMA, y publicado bienalmente.

KPI 2: Generacidon de Energia Renovable No Convencional (ERNC), como porcentaje de la
energia generada en el Sistema Eléctrico Nacional, medido en megavatios hora (MWh).

SPT 2: Aumento de la Generacidn de Energias Renovables No Convencionales (ERNC)
® Alcanzar el 50% de la generacion eléctrica derivada de fuentes de ERNC en 2028.
e Aumentar al 60% en 2032.

e El KPI 2 se medirda como el porcentaje de la generacién total en megavatios-hora
proporcionada a partir de fuentes de ERNC, incluyendo edlica, pequeias centrales
hidroeléctricas de pasada, biomasa, biogds, energia geotérmica, solar, ocednica e
hidrégeno verde. La energia no convencional excluye las centrales hidroeléctricas de
embalse o de pasada con mds de 20 MW de capacidad, debido a su impacto social y
medioambiental

Posteriormente, en junio de 2023 Chile actualizé su Marco SLB con un nuevo KPI social que se
enfoca en aumentar el porcentaje de mujeres en directorios de empresas.*®

Hasta finales de 2023, Chile emitié seis nuevos bonos con este KPI de género, incluyendo

bonos denominados en pesos y un bono vinculado a la inflacién, apoyando asi las practicas

ESG y estableciendo puntos de referencia también en el mercado local.™

8 Uno de los indicadores incluidos en esta operacién es aumentar el porcentaje de mujeres en directorios de empresas,
alcanzando a 2031 una participacion de 40% en empresas fiscalizadas por la Comisién para el Mercado Financiero (CMF). Esta
iniciativa busca promover la igualdad de género en el ambito empresarial y aprovechar los beneficios que la diversidad de género
aporta al desempefio de las empresas.
https://www.hacienda.cl/noticias-y-eventos/noticias/hacienda-realiza-segunda-exitosa-colocacion-de-bonos-vinculados-a

159 Gobierno de Chile (2024). Sustainability-Linked Bonds Report. Publicado Junio de  2024.

https://www.hacienda.cl/english/work-areas/international-finance/public-debt-office/esg-bonds/sustainability-linked-bonds/annu
- 2024 P— - 5
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https://www.hacienda.cl/english/work-areas/international-finance/public-debt-office/esg-bonds/sustainability-linked-bonds/annual-reports/2024-sustainability-linked-bonds-report
https://www.hacienda.cl/english/work-areas/international-finance/public-debt-office/esg-bonds/sustainability-linked-bonds/annual-reports/2024-sustainability-linked-bonds-report
https://www.hacienda.cl/noticias-y-eventos/noticias/hacienda-realiza-segunda-exitosa-colocacion-de-bonos-vinculados-a
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ANEXO D. La mesa de finanzas sostenibles

En el afo 2022 se dio inicio al proceso de elaboracién de la Hoja de Ruta para el Desarrollo de
una Taxonomia. En 2022, se inicio la elaboracidon del Sistema de Clasificacion de Actividades
Econdmicas Medioambientalmente Sostenibles (Taxonomia MAS) mediante el Comité
Preparatorio para la Taxonomia Nacional, compuesto por representantes del Ministerio de
Hacienda, la Superintendencia de Pensiones, la Comisién para el Mercado Financiero, el Banco
Central y el MMA. En 2023, lanzé la “Estructura de la Taxonomia de Actividades Econémicas
Medioambientalmente Sostenibles”, resultado del trabajo del Comité Preparatorio®®. Se
avanzé con los Elementos de Contenido de la Taxonomia Nacional, incluyendo el listado final
de Actividades Econdmicas Elegibles y los Criterios Técnicos de Seleccion.

Los 6 Grupos de Trabajo Tematicos (GTTs), enfocados en: 1) Gestidon de Riesgo ESG; 2) Deuda
tematica; 3) Descarbonizacién; 4) Implementacion de la Taxonomia; 5) Productos Financieros
Verdes; y 6) Divulgacion y Cumplimiento. La siguiente figura (Figura 18) presenta de manera
visual los seis grupos clave y su papel en el avance de los temas ambientales y de
sostenibilidad dentro del sistema financiero en Chile.

De los seis grupos mencionados anteriormente, solo dos tienen compromisos formales con
reportes anuales de progreso: las Autoridades Financieras (GT1) y los Actores del Sector
Financiero (GT2). Los otros cuatro grupos aun no tienen compromisos formales. Esto indica
qgue el Acuerdo Verde en Chile ha avanzado principalmente en el sector financiero. Solo las
Autoridades Financieras y los Actores del Sector Financiero tienen compromisos establecidos y
son monitoreados anualmente, demostrando que el Acuerdo Verde ha mostrado un mayor
desarrollo en el ambito financiero. Los compromisos de GT1 y GT2 son objeto de seguimiento
en los informes anuales de Progreso del Acuerdo Verde, publicados por el Ministerio de
Hacienda. Los resultados indican que solo el 35% de los compromisos han sido completamente
cumplidos .

Dentro de GT1 el Banco Central, la Comisidon para el Mercado Financiero y la Superintendencia
de Pensiones han logrado un alto nivel de progreso, completando el 100% de sus
|163 yla
También

compromisos'®>. Por ejemplo, la evaluacion de riesgos climaticos por el Banco Centra

estrategia de cambio climético de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF)™“.

%0 Ministerio de Hacienda de Chile. (2023). Hacienda lanzé la estructura de la taxonomia de actividades econdmicas.
https://www.hacienda.cl/subsecretaria/noticias/hacienda-lanzo-la-estructura-de-la-taxonomia-de-actividades-economicas

61 Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. (2024). Informe de Progreso Acuerdo Verde. Biblioteca Digital.
https://biblioteca.digital.gob.cl/search?query=Informe%20Progreso%20Acuerdo%20Verde

162 3er Informe de Progreso del Acuerdo Verde - metodologia hacienda realizé la encuesta anual a las instituciones participantes.
https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/finanzas-sostenibles/mesa-publico-privada-de-finanzas-verdes
/documentos/3er-informe-de-progreso-del-acuerdo-verde

183 Comisién para el Mercado Financiero (CMF). (2020). Informe de Desempefio de Bancos: Primer Semestre de 2020.
https://www.cmfchile.cl/portal/principal/613/articles-29872_informe_doc.pdf

%% Banco Central de Chile. (2019). Informe de Estabilidad Financiera, Sequndo Semestre 2019: Recuadro V.1: Riesgos para la
economia chilena asociados al cambio climdtico.
https://www.bcentral.cl/documents/33528/133557/IEF2_2019-recuadroV1-riesgos.pdf/301fb0Oac-f101-8315-0976-4685f71eba8f?
t=1573288777947
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parte de GT 2, la Superintendencia de Pensiones ha integrado los riesgos climaticos en sus
guias de inversion y gestion de riesgos. Ha evaluado estos riesgos en su Supervision Basada en
Riesgos y documentado como los directorios de las Administradoras de Fondos de Pensiones
los consideran. Ademas, ha asignado recursos para integrar los riesgos climaticos, incluido
métricas de impacto climatico en las politicas de inversidn, informado a los afiliados y
promovido la divulgacién de estos riesgos en las inversiones®>.

Figura 19. Conformacion de Mesa Publico-privada de Finanzas Verdes de Chile

Implementacion de la NCG N°461
~p Mesa )
«_ Publico-Privada
= de Finanzas Verdes

6 Grupos de Trabajo Tematicos (GTTs), 3) Descarbonizacion
enfocados en:

"~ Comision para el Mercado Financiero
+ Bci Corredor de Bolsa

- Bei

* BancoEstado

« Banco Internacional

2) Deuda tematica

+ BancoEstado

1) Gestion de Riesgo ESG « Administradoras de Fondos de Inversion  Dolsa de Santiago
+ Banco bei
« Ministerio de Hacienda * Administradoras de Fondos Mutuos + BTG Pactual Chile (Banco, Corredora y AGF)
« Administradoras de Fondos de + Asociacion de Aseguradores de Chile
+Banco Central de Chile « HDI Seguros S.A
« Aseguradoras AACH
« Comision para el « Banco del Estado de Chile + Banco Consorcio
Mercado Financiero - Banca Comercial * Moneda Asset Management
« Superintendencia de  Zurich Santander
Pensiones « Intermediarios de Valores * Scotiabank
* Grupo Security
+ Penta Vida
« ABIF
* Itau
4) i6n de la I + BICE Vida
5) Productos Financieros Verdes * LarrainVial
+ Superintendencia de Pensiones
« Comisién para el Mercado Financiero « Comisién para el Mercado Financiero
: ::'n(é;’g:“;‘;’o‘m Bolsa : :z: Corredor de Bolsa 6) Divulgacion y Cumplimiento.
+ Banco Internacional + BancoEstado
* BancoEstado « Banco Internacional « Comisién para el Mercado Financiero
« Bolsa de Santiago + BancoEstado « Bi Corredor de Bolsa
cBoi + Bolsa de Santiago « Bei
« Banco bei * Banco bci « BancoEstado
* BTG Pactual Chile (Banco, Corredora y AGF) « BTG Pactual Chile (Banco, Corredora y AGF) « Banco Internacional
+ Asociacién de Aseguradores de Chile « Asociacién de Aseguradores de Chile « BancoEstado
« BNP Paribcas Cardif Compafia de Seguros « Bolsa de Santiago
« Consorcio Seguros « HDI Seguros « Banco bei
* Banco Consorcio * AACH « BTG Pactual Chile (Banco, Corredora y AGF)
« AFP Cuprum + Consorcio Seguros « Asociacién de Aseguradores de Chile
* Moneda Asset Management « Banco Consorcio « BNP Paribcas Cardif Compafiia de Seguros
* Scotiabank « Moneda Asset Management « HDI Seguros
* Grupo Security + Zurich Santander + AACH
« Penta Vida + Grupo Security « Consorcio Seguros
* ABIF |-« Scotiabank + Banco Consorcio
« ltau + Penta Vida « Moneda Asset Management
« BICE Vida « ACAFI « Zurich Santander
« ABIF + Grupo Security
+ ltau « Scotiabank
« BICE Vida « Penta Vida
* Quest Capital « ACAFI
+ ltati AM « ABIF
« AFP Cuprum « Itau
« BICE Vida
* Quest Capital
« ltati AM
« AFP Cuprum

Fuente: Elaboracidn propia utilizando insumos de Ministerio de Hacienda

En resumen, estan asegurandose de que las administradoras incorporen los riesgos climaticos
en su gestién y planificacién.

El Ministerio de Hacienda ha logrado progresar significativamente en varios aspectos de sus
responsabilidades, pero solo ha cumplido con el 78% de sus compromisos totales. Los
principales desafios que enfrenta incluyen la creacién de un grupo de trabajo dentro del
Consejo de Estabilidad Financiera para monitorear los riesgos financieros asociados al cambio
climatico y la incorporacion de recomendaciones del Acuerdo Verde en la Estrategia Nacional
Financiera frente al Cambio Climatico®®. A pesar de las dificultades, el Ministerio de Hacienda

%> Superintendencia de Pensiones. (2022). Informe de sustentabilidad del sistema de pensiones 2022.

https://www.spensiones.cl/portal/institucional/594/w3-article-14248.html

166 Ministerio de Hacienda de Chile. (2024) 3er informe de progreso del Acuerdo Verde.

https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/finanzas-sostenibles/mesa-publico-privada-de-finanzas-verdes
/documentos/3er-informe-de-progreso-del-acuerdo-verde
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ha apoyado el disefio de instrumentos financieros verdes, evaluado la modificacion de
directrices de inversion y estimado la inversidon necesaria para la transicion a una economia
carbono neutral.

El Grupo de Trabajo 2 (GT2) estda compuesto por asociaciones y entidades reguladas del sector
financiero en Chile, incluyendo la ABIF, AAFP, AACH, AAFM, ACAFI, Bolsa de Santiago, Bolsa
Electrénica de Chile y el Banco del Estado de Chile. Aunque las asociaciones son las signatarias
del Acuerdo Verde, son las empresas individuales las que participan activamente respondiendo
encuestas y reportando el progreso en la implementacién de los compromisos.

Durante el afio 2023, estos grupos de trabajo han avanzado en la formulacién de iniciativas y
eventos colaborando con el MMA vy recibiendo apoyo de instituciones internacionales como el
BID, el Grupo Banco Mundial, UNEP-FI, la Embajada Britanica en Chile y el International
Sustainability Standards Board (ISSB)**’.

Enlos GTTs 3, 4, 5y 6, se destaca la presencia de diversas entidades financieras que han jugado
un papel fundamental en el desarrollo de estos grupos de trabajo. Entre las mds recurrentes se
encuentran:

e Comision para el Mercado Financiero (CMF): El ente regulador del mercado financiero
chileno, garantizando la estabilidad y transparencia del sistema.

e BCI Corredor de Bolsa, BCl y BancoEstado: Bancos chilenos de gran envergadura que
ofrecen una amplia gama de servicios financieros, incluyendo banca comercial, banca
de inversidon y gestion patrimonial.

e Banco Internacional: Banco chileno especializado en banca corporativa y de inversién.

e Bolsa de Santiago: La principal bolsa de valores de Chile, donde se negocian acciones,
bonos y otros instrumentos financieros.

e BTG Pactual Chile: Filial chilena de BTG Pactual, un banco de inversién lider en
Latinoamérica, que brinda servicios de banca, corretaje y gestién de activos.

® Asociacion de Aseguradores de Chile (AACH): Representa los intereses de la industria
de seguros en Chile, promoviendo practicas responsables y transparentes.

e Banco Consorcio y Moneda Asset Management: Banco chileno que ofrece servicios de
banca comercial y firma de gestidn de activos, respectivamente.

e Scotiabank y Grupo Security: Filial chilena del banco canadiense Scotiabank vy
conglomerado financiero chileno con presencia en banca, seguros y gestién de activos,
respectivamente.

%7https://www.hacienda.cl/areas-de-trabajo/finanzas-internacionales/finanzas-sostenibles/mesa-publico-privada-de-finanzas-ver
des/documentos/3er-informe-de-progreso-del-acuerdo-verde
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e Penta Vida, ABIF, Ital y BICE Vida: Compaiiias chilenas de seguros de vida que ofrecen
una variedad de productos de ahorro y proteccion.

La presencia de estas entidades financieras en los GTTs 3, 4, 5 y 6 refleja su compromiso con el
desarrollo econdmico y social del pais, impulsando iniciativas sostenibles y responsables en
diversos sectores. Es importante destacar que el grupo 6 de "Divulgacién y Cumplimiento"
incluye varios actores clave, como BancoEstado, el CMF y AACH'®, Estas instituciones no solo
tienen un papel decisivo en el sistema financiero chileno, sino que también son fundamentales
para el progreso y desarrollo de temas ambientales dentro de este sector. En este grupo estd
la Bolsa de Santiago, o ahora el NUAM. EI NUAM exchange es una entidad resultante de la
integracion de las Bolsas de Valores de Lima, Santiago y Colombia. Tener a NUAM involucrado
en este contexto es una oportunidad significativa, impulsada por la implementacién de la NCG
461 y la Circular 031'*°. Estas normativas han establecido un marco crucial para aumentar la

transparencia en las practicas de sostenibilidad empresarial.

%8 También estan es este grupo el AFP Cuprum, Moneda Asset Management, Grupo Security, BancoEstado, BTG Pactual, Banco
BCI, BCI Corredora de bolsa, HDI Seguros, Consorcio Seguros, Metlife, CMF y la Asociacién de Aseguradores de Chile.
%9 Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. (2016). Ley 20933 Crea el Sistema de Empresas Plublicas.
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1194520
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Anexo E. Productos de Finanzas Verdes

La siguiente tabla resume los productos de financiamiento verde ofrecidos principalmente a empresas por los bancos analizados de acuerdo a
informacion recopilada de su pagina web, memoria integrada 2023 y/o entrevistas.

Tabla: Productos de finanzas verdes

Banco Nombre Producto | Tipos de proyectos financiados Condiciones Alianzas Establecidas
Financieros
Sostenibles

BancoEstado Mundo Verde Mipyme

Electromovilidad Mipyme: Vehiculos nuevos 100%
eléctricos y puntos de carga

Hasta el 100% del valor del proyecto, sujeto a evaluacién

Plazo: acorde a la vida util del proyecto, hasta 20 afios.

Tasa: Preferencial para créditos en pesos y en UF.

Hasta 90 dias para el pago de la primera cuota.

Calendario de pago: cuota anual, semestral, trimestral o mensual de acuerdo al ciclo del
negocio.

Andes Motor

SKC

Kaufmann

Hyundai Camiones y Buses
SmartCargo

Copec Voltex

Energias Renovables Mipyme: Sistemas de energia
fotovoltaica y edlica, entre otras.

Hasta el 100% del valor del proyecto, sujeto a evaluacion.

Plazo: acorde a la vida util del proyecto, hasta 20 afios.

Tasa: Preferencial para créditos en pesos y en UF.

Monto: De acuerdo a evaluacion de la capacidad de pago de la empresa.

Calendario de pago: cuota anual, semestral, trimestral o mensual de acuerdo al ciclo del
negocio.

Eficiencia  Energética  Mipyme: Iluminacion vy

climatizacion eficiente, aislacion térmica, y recambio
de equipos energéticamente eficientes.

Se podra financiar hasta el 100% del valor del proyecto, sujeto a evaluacion.
Plazo: acorde a la vida util del proyecto, hasta 20 afios.

Tasa: Preferencial para créditos en pesos y en UF.

Hasta 90 dias para el pago de la primera cuota.

Monto: De acuerdo a evaluacion de la capacidad de pago de la empresa.

Anwo

Club Instalador Anwo
Anesco

Enel X

ASE

SEC




Calendario de pago: cuota anual, semestral, trimestral o mensual de acuerdo al ciclo del
negocio.

Obras de Riego Mipyme: construccion, conexion y
rehabilitacion de proyectos de riego y drenaje,
inversiones en equipos y elementos de riego mecanico.
Para aquellos beneficiarios de la Bonificacion
entregada por el Estado a través de la Comisidn

Nacional de Riego (CNR).

Tasa mensual preferencial. Segun evaluacidn crediticia del cliente al momento de la
solicitud del crédito.

Financiamiento hasta el 90% del certificado de bonificaciéon via Ley 18.450. Sujeto a
evaluacion.

Puede ser en Peso o UF.

Desembolso del Crédito de una a tres cuotas dependiendo del tipo de proyecto.
Pago del crédito al término del proyecto de riego.

Mundo Verde Empresas Electromovilidad Mipyme: Vehiculos nuevos 100%

eléctricos y puntos de carga

Hasta el 100% del valor del proyecto, sujeto a evaluacion.

Tasa: Preferencial para créditos en pesos y en UF.

Monto y plazo: De acuerdo a evaluacién de la capacidad de pago de la empresay al
objetivo a financiar.

Calendario de pago: cuota anual, semestral, trimestral o mensual de acuerdo al ciclo del
negocio.

Andes Motor

SKC

Kaufmann

Hyundai Camiones y Buses
SmartCargo

Copec Voltex

Energias Renovables Mipyme: sistemas de generacion
de energia fotovoltaica u otras.

Hasta el 100% del valor del proyecto, sujeto a evaluacion.

Tasa: Preferencial para créditos en pesos y en UF.

Monto y plazo: De acuerdo a evaluacidn de la capacidad de pago de la empresay al
objetivo a financiar.

Calendario de pago: cuota anual, semestral, trimestral o mensual de acuerdo al ciclo del
negocio.

Eficiencia  Energética  Mipyme: Iluminacion vy

climatizacion eficiente, aislacion térmica, y recambio
de equipos energéticamente eficientes.

Hasta el 100% del valor del proyecto, sujeto a evaluacién.

Tasa: Preferencial para créditos en pesos y en UF.

Monto y plazo: De acuerdo a evaluacién de la capacidad de pago de la empresay al
objetivo a financiar.

Calendario de pago: cuota anual, semestral, trimestral o mensual de acuerdo al ciclo del
negocio.

Anwo

Club Instalador Anwo
Anesco

Enel X

ASE

SEC

Obras de Riego Mipyme: inversiones destinadas a la
implementacion de obras de riego y adquisicion de
activos que generen un impacto positivo en eficiencia
hidrica

Hasta el 100% del valor del proyecto, sujeto a evaluacién.

Tasa: Preferencial para créditos en pesos y en UF.

Monto y plazo: De acuerdo a evaluacién de la capacidad de pago de la empresay al
objetivo a financiar.

Calendario de pago: cuota anual, semestral, trimestral o mensual de acuerdo al ciclo del
negocio.

v”’c\“v -
CIC
L

UN Climate Technology Centre & Network
UNFCCC Technology Mechanism

UN&

finance
initiative

environment
programme

A\ 1/
>

w,
A

S

‘/I

a




(AYBASE

Banco de Compromiso Azul: Oferta de productos y servicios para personas y Pymes Pago con Tarjetas de Crédito del Chile en 13 a 24 cuotas sin interés. Enel X Store
Chile beneficios para clientes, gue promueven la movilidad eléctrica, fomentan el uso CAE'°: 0,77% Horwin
como descuentos en la de energias limpias. Estos productos incluyen: Créditos Producto disponible hasta el 31 de diciembre
compra de vehiculos comerciales y de consumo, con tasa preferencial; y
eléctricos, paneles leasing con tasa preferencial y descuentos con
solares, sistemas de proveedores en alianzas.
calefaccion eficiente y Apoyan a las Pymes e invierten en fondos amigables
otros productos que con el medio ambiente a través de Banchile Inversiones
reducen la generacion de | y BlackRock ESG
emisiones de GEl.
Crédito Azul corporativo No hay claridad sobre las caracteristicas de estos - -
créditos. En la memoria anual solo se menciona el
crédito otorgado a Michelin Specialty Materials
Recovery Spa, por lo que si financian proyectos de EC.
Esta empresa accedio6 a un crédito azul por $2,4 mil
millones para el financiamiento de una planta
recicladora de neumaticos de la filial Michelin.
Programa Huella Azul Financiamiento del programa que consiste en la 90% del programa ($5.600.000+IVA). Social Green
medicidn y compensacién de huella de carbono con Acceso al Informe de Resultados y 1 m3 de Bosque Miyawaki exclusivo pagando con
acceso a financiamiento del banco. tarjeta de crédito o débito del Banco de Chile.
Tiene la finalidad de ayudar a 1000 micro, pequefias y Producto disponible hasta el 31 de diciembre
medianas empresas que quieran medir, cuantificar, mitigar
y compensar sus emisiones CO2.
Fresh Water from Air Financiamiento para los modelos FW100 y FW250 Con el Crédito comercial azul de Banco de Chile, tienes un 5% de descuento el precio FreshWater Solutions
ofrecidos por la empresa Fresh Water solutions para la lista de ambos modelos.
generacion de agua propia.

170

Carga Anual Equivalente: Valor porcentual que revela el costo total del crédito en un periodo anual. Incluye los gastos asociados al crédito, tales como seguros, gastos de notario, e impuesto, permitiendo
la comparacién del costo financiero real del producto cotizado, para un mismo monto y plazo.
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BCI Financiamiento en EE

Asesoria de beneficios de la eficiencia energética en
procesos industriales.

Sistemas de calefaccion y aire acondicionado en
edificios y procesos industriales.

Motores de ahorro de tiempo en el uso energético.
lluminacién LED.

Electromovilidad.

Almacenamiento de energia.

Edificios nuevos o renovados con ahorro energético
superior al 20%.

EnelX, Aqua4D, Hyunday
Camiones y Buses, Alo ventas,
Detroit SA

Leasing verde

®  Energias verdes (Financiamiento de hasta el 90%

para plantas fotovoltaicas).

° Electromovilidad (financiamiento de hasta el 100%

para electromovilidad (Buses, camiones y
vehiculos).

® Productos de EE

EnelX, Aqua4D, Hyunday
Camiones y Buses, Alo ventas,
Detroit SA, Abastible

Financiamiento en
transporte limpio

Créditos relacionados al financiamiento o
refinanciamiento de acciones que fomenten un
transporte bajo en carbono, incluyendo: Vehiculos
eléctricos e infraestructura de carga.

Transporte publico de hidrégeno o cero emisiones
(material rodante e infraestructura de apoyo)
Transporte publico que se alimenta (parcialmente) de
combustibles fésiles, con emisiones de GEl menores a
50 g de CO2 por pasajero/km.

Tecnologia e infraestructura que permita esquemas de
uso compartido de automdviles, sistemas de
tarificacion vial, mejor utilizacién del transporte publico
y otros sistemas similares.

Emasamobilityhub,
EnelX, y
Hyunday Camiones y Buses

Financiamiento en ERNC

Financiamiento o refinanciamiento en materias de:
Energia edlica marina y terrestre.

Energia termosolar de concentracion.

Energia solar fotovoltaica.

Centrales hidroeléctricas a una escala menor a 20MW.

Enel X
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Financiamientos de
reduccion en el consumo
de energia

Financiamientos orientados a inversiones
energéticamente eficientes, que contribuyan al mejor
manejo y conservacion de la energia, tales como:

. Edificios nuevos o renovados con un ahorro
energético superior al 20%.

° Sistemas de calefaccidn y aire acondicionado,
excluyendo los alimentados principalmente por
combustibles fésiles.

. Redes inteligentes.

Financiamientos para la
eficacia en el uso del

Créditos relacionados al financiamiento o
refinanciamiento en soluciones que prevengan el
desperdicio del agua y/o reduzcan su utilizacién,

AquadD

agua .
incluyendo:

) Infraestructura hidrica sostenible para agua limpia
y/o potable.

° Infraestructura de tratamiento de agua, incluidos
los sistemas de tratamiento de aguas residuales
(excluyendo cualquier instalacion de tratamiento
de agua relacionada con la actividad de
combustibles fosiles).

e  Sistema mas eficiente de distribuciéon de agua,
almacenamiento y alcantarillado.

. Plantas desalinizadoras alimentadas con energias
renovables (excluidas aquellas cuya generacién
provenga de combustibles fosiles).

Banco Crédito ESG Financiamiento verde, social y sostenible de acuerdo a
Santander las actividades y criterios establecidos en su Taxonomia
Chile Interna.

Crédito Hipotecario
Verde

Crédito hipotecario para propiedades con bajo
impacto ambiental. Para ello, califican proyectos
inmobiliarios que cuenten con certificaciones como
por ejemplo LEED, Calificacion Energética de la
Vivienda (CEV), entre otras.

Tasa de interés preferencial
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Leasing Transporte Verde

Financia la adquisicion de vehiculos eléctricos e
hibridos, asi como financiamiento de buses 100%
eléctricos, para empresas e instituciones.

Financiacion especifica para la compra de vehiculos eléctricos o hibridos, con
condiciones adaptadas a la transicion hacia una movilidad mas sostenible.

Crédito de Consumo Proyectos de eficiencia energética y Tasa de interés preferencial para proyectos enfocados en la mejora de eficiencia Ciudad Luz
Verde reacondicionamiento energético en viviendas, energética y sostenibilidad.

incluyendo paneles solares.
Crédito de Consumo para | Vehiculos eléctricos de la marca Tesla Tesla

vehiculos eléctricos

Scotiabank
Chile

Financiamiento
relacionado con el Clima

Financian 15 categorias de actividades incluyendo la
EC. Mayor detalle de cada categoria esta disponible en
su Marco de Financiamiento relacionado con el
Clima.**

Banco Itau
Chile

Si bien se indica en su
Estrategia de
Sustentabilidad el
ofrecimiento de
productos verdes como
una accion, no se
identificé ningun
producto de crédito de
este tipo.

Banco BICE

Crédito Hipotecario Mas
Verde (banca personas)

Viviendas que cuenten con la Calificacién Energética de
Viviendas (CEV) del MINVU, otorgada a aquellas que
demuestren un ahorro de al menos un 40% en
comparacién con una vivienda estandar.

Tasas preferenciales

Banca empresas: no se
identificé un producto
especifico sefializado
como de préstamos
verdes para empresas.
Sin embargo, si se
identificaron algunos
préstamos especificos.

Proyectos de EC, electromovilidad

171

Disponible en https://www.scotiabank.com/content/dam/scotiabank/corporate/Documents/2024_Climate_related_Finance_Framework_EN.pdf
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Banca corporativa:
Crédito para Energias
Renovables No
Convencionales (ERNC)

Proyectos de energia solar, edlica, hidroeléctrica, y
otras energias renovables

Banco
Security

Financiamiento
estructurado a proyectos
de Energia Renovable.

Parques Edlicos, Parques Fotovoltaicos, Centrales
Hidroeléctricas
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