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RESUMEN EJECUTIVO

El sector financiero puede convertirse en un mecanismo habilitador para la aceleracién y el
escalamiento de la transicion hacia la economia circular (EC) en Uruguay. Son los servicios financieros
que proveen los recursos requeridos para que empresas y emprendedores logren financiar la
implementacién de diversos modelos de innovacion circular. Las finanzas circulares representan una
oportunidad para el sistema financiero de colocacién de recursos en nuevos mercados para servicios
de crédito, préstamo, finanzas mixtas, y capital de riesgo. El sector publico se beneficia de las
finanzas circulares por contar con mecanismos habilitadores requeridos para alcanzar metas
planteadas en el avance de la transicidon hacia la economia circular y para la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico (CC).

Reconociendo estos beneficios y enmarcado en el Centro y Red Tecnoldgico del Clima, (CTCN por sus
siglas en inglés) y el programa Go4SDGs, la Fundacion suiza BASE, con el apoyo de la Iniciativa
Financiera del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP-FI en sus siglas en
inglés), y la Coalicion de Economia Circular para América Latina y el Caribe realizan un diagndstico
del ecosistema circular de las finanzas en Uruguay. Los objetivos del diagndstico son entender el
panorama institucional y empresarial en economia circular en el pais, los habilitadores de las
finanzas circulares, y visibilizar necesidades de capacitacion del sector financiero para desarrollar
servicios ofrecidos por el sistema financiero. El estudio de diagndstico hace parte de un proyecto de
"Fortalecimiento de los marcos hacia la financiacion de las MIPYME para proyectos e iniciativas de
economia circular alineados con los Objetivos Climaticos Nacionales en los paises participantes".

El diagndstico es elaborado para los paises Uruguay, Chile, Costa Rica y Republica Dominicana. El
presente estudio analiza el caso de Uruguay. La economia de Uruguay cuenta con 3,4 millones de
habitantes, un PIB per capita de USS$ 20.043 y una superficie de 176.215 km”. Los principales sectores
de la economia local son los vinculados a la actividad agropecuaria y a los servicios (por ejemplo,
salud, educacién, entre otros). Los principales productos importados son el petréleo crudo,
suministros industriales elaborados y vehiculos y partes de vehiculos. Los principales productos de
exportacién son la carne bovina, la celulosa, los productos lacteos y la soja y el principal servicio
exportado es el turismo. En los indices de innovacion el pais se ubica en el puesto 64 del ranking
mundial de 132 paises analizados. El sistema financiero cuenta con 2 bancos publicos, 9 bancos
privados y mds de 100 instituciones no bancarias, como administradoras de crédito, fondos de
ahorro previsional, aseguradoras, casas de cambio, etc.

Las potencialidades para el fortalecimiento de las finanzas sostenibles en Uruguay se muestran en:
Escalamiento de economia circular en sectores de alto potencial para el financiamiento

Se identifica la aplicacién de modelos de circularidad en varios sectores de la economia. En
particular, los sectores de base agropecuaria y la construccidon representan alto potencial para
fomentar por medio del financiamiento la implementaciéon y el escalamiento de modelos de
innovacién circular. Esto se debe a su alta contribucién al PIB, a la cantidad de oportunidades de
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circularidad y de medidas de mitigacidon y adaptacién que se pueden implementar en ambos

sectores.

Ejemplos representativos de innovacion circular en estos sectores incluyen compostaje, combustible
alternativo, biodigestores, fabricacién de chapas, revestimientos y otros productos a partir de
plasticos reciclados y residuos de la construccion, etc. Las iniciativas circular identificadas en los
sectores priorizados corresponden a alrededor del 65% del total de iniciativas identificadas en este
diagndstico.

Actualidad de servicios financieros en sostenibilidad incluyendo economia circular
El sistema financiero en Uruguay cuenta con experiencias en el financiamiento de lineas que estan

mas directamente relacionadas con objetivos de mitigacién del cambio climatico, ya que promueven
las energias renovables (vehiculos hibridos y eléctricos y paneles solares) y la eficiencia energética
(vivienda sostenible, electrodomésticos eficientes). Sin embargo, estos productos y otros que
ofrecen, también tienen un componente de circularidad y eficiencia de recursos, en la medida en
que promueven un uso eficiente de la energia y el agua, la reduccién de los residuos y de la
contaminacion, la sustitucion de recursos fosiles por renovables, entre otros. No hay productos
financieros especificos para proyectos en economia circular. Bancos como Santander habian
colocado recursos por valores de USS 120 millones en préstamos considerados verdes a fines de
2022 y BBVA y Heritage planean colocar mas USS 10 millones en los préximos afios en productos
verdes. En el resto de los casos no hay informacién publica sobre montos, pero las cifras anteriores
dan cuenta de un valor que todavia es muy bajo en relacion al total de créditos (de menos de 1%).
Sin embargo, cabe aclarar que pueden existir créditos que todavia no estan catalogados como
verdes, y que, por lo tanto, el porcentaje sefialado podria ser mayor. Ademas, el sistema financiero
cuenta con lineamientos o guias para las finanzas sostenibles de varias de las casas matrices de los
bancos comerciales y a nivel de la mesa de finanzas sostenibles (que redne a todas las instituciones
financieras (IFs) para trabajar en temas de sostenibilidad) también se proporcionan guias de mejores
practicas y se estd trabajando en una taxonomia (aunque con foco en mitigacion). Por otra parte, las
caracteristicas de las lineas de financiamiento “verde” o “sostenibles” muestran algunas ventajas con

respecto a las lineas “tradicionales”, pero en general son las mismas condiciones. Por ejemplo, la tasa
de interés es cero o mds baja para vehiculos eléctricos o hibridos que para los convencionales y la

tasa para viviendas sostenibles en algunos casos son también mas bajas que para las tradicionales.

Mecanismos habilitadores en el ecosistema de economia circular
Un ambiente de contexto favorable a la economia circular fomenta el potencial de negocios para las

IFs, ademas de reducir los riesgos a los servicios financieros circulares. Uruguay ha avanzado en
politica publica en Economia circular a partir de la Estrategia Nacional de Economia Circular (lanzada
en Abril de 2024) y de mas de 10 iniciativas y/o programas especificos en EC que se desarrollaron en
la dltima década. Ejemplos de estas iniciativas/programas son: Biovalor, fEC, Partnership for Action
on Green Economy (PAGE), Plan de Accidn, Oportunidades Circulares, LabEC, Fondo de Investigacion
e Innovacion, Premio Uruguay Circular, Plan Nacional de Residuos e Impulsa Verde, etc. La Estrategia
Nacional de Economia Circular (u hoja de ruta) prioriza los flujos de biomasa, construccidn, vivienda
e infraestructura, energia y movilidad, bienes de consumo y agua. Uruguay también ha avanzado en
politicas publicas vinculadas al cambio climdtico, destacandose en particular, la elaboracién de las
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Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC). Las mismas establecen objetivos y medidas de

adaptacion y mitigacion al cambio climatico. Adicionalmente se identificaron otros habilitadores
dentro de las dimensiones institucionales y empresariales gue pueden ayudar a impulsar el
involucramiento de las IFs en el financiamiento de la EC. Estos son: la amplia disponibilidad de cursos

en EC v el avance de la investigacion en el tema, las exigencias de los mercados v de casas matrices

entre otros.

el _concepto _de economia circular, visualizar _los beneficios v el potencial de negocios de su
involucramiento financiando la_economia_circular, como también conocer de la_existencia de
habilitadores que faciliten la gestién de riesgo vy el disefio de la oferta de servicios financieros. Para

ello es que se vuelve esencial fortalecer sus capacidades para el disefio y la implementacién en el
mercado de servicios financieros circulares v en el desarrollo de herramientas como criterios de

clasificacidn, sistemas de indicadores vy protocolos de seguimiento y comunicacion de resultados del
financiamiento circular.
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1. Introduccidn al diagndstico del ecosistema circular de Uruguay

Este documento presenta el diagndstico del ecosistema circular como punto de partida para impulsar

el financiamiento como _mecanismo para la aceleracidén y el escalamiento de la transicién hacia la

economia circular en Uruguay. Los objetivos del diagndstico son entender el panorama institucional

mor . . . . . . " | finanz

circulares, v visibilizar necesidades de capacitacion del sector financiero para desarrollar productos
financieros gue contribuyan a la transicidn hacia la economia circular.

El estudio de diagndstico hace parte del proyecto "Fortalecimiento de los marcos hacia la
financiacion de las MIPYME para proyectos e iniciativas de economia circular alineados con los
Objetivos Climaticos Nacionales en los paises participantes". La_informacién recogida en el
diagndstico es utilizada para informar los otros dos componentes del proyecto: el diseiio de un
sistema de categorizacidn gue sirve como herramienta para facilitar el entendimiento de la economia
circular por parte de las instituciones financieras, ayudando a la identificacion de oportunidades de
colocacién e inversidén para las mismas (componente 2); v para el disefio e implementacién de un
programa de capacitacién ofrecido a profesionales del sistema financiero en el pais para generar
capacidades dentro de las instituciones e impulsar el financiamiento circular (componente 3).

El proyecto es ejecutado por la Fundaciéon BASE, con el apoyo de UNEP Fl y de la Coalicién de
Economia Circular para América Latina y el Caribe, gracias al financiamiento del Centro y Red de
Tecnologia del Clima (CTCN por sus siglas en inglés) y de Go4SDGs, en Chile, Costa Rica, Uruguay y
Republica Dominicana.

La economia circular nace como un lenguaje global para promover el uso eficiente y efectivo de
recursos fisicos para sostener los sistemas de produccién y consumo. Propone modelos de
innovacién y colaboracién para avanzar un abanico de alternativas que faciliten la transformacion
hacia la economia circular. Si bien no existe una definicion unica de EC (Ekins et al., 2019), la
definicion usada en este diagndstico es aquella propuesta por la fundacion Ellen MacArthur:

“La economia circular es un marco de soluciones para la
transformacidn de los sistemas gue ayuda a hacer frente a retos
globales como el cambio climdtice, la contaminacidn por pldsticos y
la emergente crisis de la biodiversidad, al tiempo que creg nuevas
oportunidades de crecimiente”

Esta definicidn se basa en tres principios impulsados desde el disefio:
1. eliminar residuos y contaminacion,
2. circulaciéon de productos y materiales (a su maximo valor),
3. regenerar la naturaleza.

El modelo es considerado circular porque orienta el uso eficiente y efectivo de recursos, asi como la
regeneracion de la naturaleza, a través de modelos de innovacion circular. Los diferentes modelos de
innovacién se pueden organizar segin el modelo conceptual de la “colina de valor” que contiene 3
grandes etapas: la de produccidén, la de uso y la de post-uso. En la etapa de produccién de un bien o
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servicio, se busca afiadir valor por ejemplo utilizando materiales no téxicos, recuperados, haciendo

eco-diseno para reducir material utilizado y residuos generados. En la etapa de uso se busca
extender la vida util de un producto a través de mercados de segunda mano, reparacién y
actualizacién, asi como aumentando su uso a través de esquemas de producto a servicio. En la etapa
de post-uso se busca retener el valor a través de reacondicionamiento, remanufactura y finalmente
valorizacién de residuos. El modelo de la "colina de valor" si bien fue originalmente desarrollado para
el andlisis del ciclo técnico de la EC, también lo aplicamos para el ciclo biolégico de la EC, dentro del
cual, los nutrientes de los materiales biodegradables (como algodén, madera y alimentos, por
ejemplo) se devuelven a la tierra para regenerar la naturaleza (Grafico 1).! Esto Gltimo es de especial
importancia en la regidon de América Latina.

Figura 1. La Colina de Valor - Ciclo técnico y bioldgico
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MODELO CIRCULAR - Ciclo Técnico MODELO CIRCULAR - Ciclo Bioloégico

Fuente: Adaptacién de The Value Hill (Circle Economy, 2016)

El concepto de economia circular incluye la palabra “economia”, porque su implementacién promete

nerar beneficios financier mpr mprendimien r tratar nuevos m |
negocios, que reemplazan _modelos tradicionales lineales, generando beneficios econdmicos,

ambientales y sociales.

En su plena manifestacidn, la economia circular genera una nueva ldgica en el mercado donde los
consumidores prefieren productos a partir de recursos recuperados, o renovables, y donde los
procesos productivos no generan desperdicios, y recursos escasos y téxicos, ya no son utilizados, e
incluso buscan regenerar los sistemas naturales mediante biorremediacién de suelo, captura de
carbono, entre otros. El cambio previsto por la economia circular es gradual y acumulativo: pequefias
mejoras, se convierten en cambios de mayor alcance, y se refuerzan entre si. Adicionalmente,

! En el ciclo técnico, los productos, componentes y materiales se mantienen en circulacién en la economia el mayor tiempo
posible. Los ciclos técnicos suelen corresponder a productos fabricados con materiales no biodegradables, como los
metales.

En el ciclo bioldgico, la estrategia consiste en devolver los nutrientes a la biosfera al tiempo que se reconstruye el capital
natural. Estos ciclos son para materiales biodegradables como alimentos y productos derivados de la madera, todos ellos
renovables por naturaleza. Ver mas informacion en:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/es/el-diagrama-de-la-mariposa
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innovaciones disruptivas, generan cambios abruptos y cambios estructurales en la produccién y

consumo.

El modelo de desarrollo de la economia circular plantea la generacidn de beneficios sociales a partir
de contribuciones a la mitigacidon de gases efecto invernadero ligados al consumo de recursos, la
reduccién de la problematica social relacionadas con la mala gestion de residuos, y a la generacién
de empleo a partir del emprendimiento de nuevos modelos de negocios circulares; ademas, los
modelos de regeneracién de la naturaleza buscan proteger los servicios ecosistémicos de los que
depende el bienestar humano. Concretar estos beneficios sociales requiere el escalamiento de los
emprendimientos y una transicion que mejore las condiciones laborales de las poblaciones
vulnerables involucradas en los diferentes modelos de innovacién circular, asi como garantizar que la
circularidad no desplace puestos de trabajo o que permita generar upskilling’ para abrir nuevas
oportunidades. De acuerdo al informe de la Brecha de Circularidad (Circle Economy Fundation,
2023), “podrian crearse 8,8 millones de empleos formales nuevos impulsando la transicidn circular
de la region en sectores industriales clave: Agroalimentacién, Entorno Construido, Movilidad y
Gestién de Residuos”.

El entendimiento de la economia circular para efectos de este diagndstico, parte de estdndares
internacionales en la temdtica. En el mundo estan apareciendo nuevos estandares de economia
circular que sustentan su entendimiento y la interpretacion de las categorias de innovacién circular.
Organizaciones internacionales como la Unién Europea, la OCDE, UNEP-FI, o la Fundacién Ellen
McArthur, entre otros, han propuesto diversas definiciones y taxonomias que comparten
entendimientos entre si. Este documento acoge las definiciones avanzadas por la Organizacién de
Estandarizacién Internacional como esfuerzo global de homologacién, que en su serie ISO 59.000
publicé un estandar para la interpretacion de la economia circular.? El estdndar presenta acciones de
economia circular que una organizacién puede considerar e implementar, aplicables a toda la cadena
de valor o red de valor para contribuir a la circularidad.

Tabla 1 presenta algunos ejemplos de estas acciones divididas en tres grupos: acciones que (1) crean
valor (parte ascendente de la "colina de valor"), (2) retienen valor (parte plana de la "colina de
valor"), (3) recuperan valor (parte descendiente de la "colina de valor"). Las acciones distinguen
entre modelos de negocios para la circularidad en materiales industriales (ciclo técnico), en la
innovacién para la regeneracién de biomasa (ciclo bioldgico) y modelos de negocio a partir de
servicios habilitadores de la EC.

2 Upskilling se refiere a la formacidn de una persona en nuevas habilidades y competencias que le permiten crecer en su rol
actual, mejorando su productividad, o desarrollarse en un nuevo rol con mejores condiciones.

3 Las series fueron oficialmente publicadas en mayo de 2024 y contemplan: (i) ISO 59.010: guias para la transicién de
modelos de negocios y cadenas de valor, (ii) ISO 59.020 guias para la medicion y evaluacién del desempefio circular, (iii) ISO
59.040 norma para hoja de datos de productos, y (iv) ISO 59.014 principios y requerimientos para la sostenibilidad y
trazabilidad de materiales recuperados. Las definiciones de la serie ISO han servido como referentes en el analisis de los
avances de Economia Circular en el pais.
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Tabla 1: Ejemplos de acciones circulares a partir de la serie- ISO 59000 .

Modelo de
hegocio .. .. . .
.g ., [Creacidn de valor Retencion de valor Recuperacion de valor
/Tipologia
de valor
b Reducir, reutilizar e
L »  Logistica inversa
b Disefo para I aprovechar
. . L »  Uso en cascada de recursos
circularidad b Mantenimiento \ .
. . ., p Uso en cascada en ciclog
) Abastecimiento circular reparacion L.
., ‘s técnicos
Innovacién p Politicas de comprg Enfoques basados en L
. . o p  Recursos bioldgicos en
circular en| circulares rendimiento
. e . cascada
materiales p Optimizacidn de proceso$ Compartir pard Reciclaje
industrialesp  Simbiosis industrial intensificar el uso ., .
. . ., Gestion de residuos
(ciclo regional y urbana b Renovacion ., .
L. p  Recuperacion de materiales
técnico) b Remanufactura
Innovacién
ara la . L
P ..p Agricultura organica ., .
regeneracio . . Rotacién de cultivos
b Siembra  de  cultivoq . -
n de . b Reduccidon de pérdidag .
. complementarios . » Compostaje
materiales ., de alimentos
s b Conservacion dd .
bioldgicos . b Riego por goteo
. ecosistemas
(ciclo
bioldgico)
Ejemplos:
b Sistemas de informacion
Modelos p Digitalizacion
habilitador p  Plataformas tecnoldgicas

Fuente: Elaboracidn propia, utilizando las normas ISO 59000: Economia Circular

La economia circular como nuevo paradigma y lenguaje que ha tomado fuerza a nivel global, desde
su adopcién en politicas publicas, empresas y cadenas de valor, patrones de consumo y servicios
habilitadores como consultoria, financiamiento, sistemas de informacidn, el sistema financiero, entre
otros. La transicion hacia la economia circular involucra un cambio sistémico a diversos niveles de la
sociedad, entre politicas publicas, cadenas de valor entre empresas, y servicios de innovacion y
desarrollo empresarial, y a nivel de consumidores. Esta transicion sistémica, también es conocida
como “el ecosistema” de la EC.

El diagndstico del ecosistema circular en Uruguay, acoge tres niveles de andlisis. El primer nivel de
andlisis considera la_caracterizacion de los avances en el entorno institucional, partiendo por la
integracion de la Economia Circular en politicas publicas y expediciéon de normatividad relacionada
con EC y temdticas relacionadas; por ejemplo, en gestion de residuos, responsabilidad extendida del
productor, metas de mitigacion al cambio climatico, entre otros. Ademas, identifica iniciativas claves
de la cooperacion internacional, academia, centros de innovacidn, y ONGs entre otros, para impulsar
la EC, identificando su nivel de avance, articulacidon y su rol como habilitador para promover la
participacién de las instituciones financieras en la transicién hacia la economia circular.

El sequndo nivel de andlisis del diagndstico identifica avances en economia circular en el dmbito
empresarial, a nivel de empresas y emprendimientos en diversos sectores econémicos, cadenas de
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valor y regiones del pais. El diagndstico desarrolla una base de datos no exhaustiva de empresas y
emprendimientos en el pais por sus avances en la implementacidn de innovaciones circulares. Los
casos identificados son analizados a nivel sectorial y bajo el referente de la clasificacidon propuesta
por la serie I1ISO 59.000. El diagndstico también identifica elementos habilitadores, asi como las
principales barreras para avanzar en la circularidad en las cadenas de valor, y en particular en la
inclusion de las mipymes en la transicién.

enfocado en
asociaciones gremiales del sector, la banca de desarrollo, la banca comercial, microfinancieras y
demads instituciones relevantes, y caracteriza avances de implementacidn de herramientas y practicas
de gestion Ambiental, Social y Gobernanza (ASG) aplicados por instituciones financieras del pais e
identifica avances en el desarrollo de productos de finanzas circulares, de sostenibilidad y de cambio
climatico. También identifica la existencia y uso de herramientas para las finanzas circulares como
criterios de clasificacidn, entre otros.

La_metodologia utilizada para el desarrollo del diagndstico de Uruguay consiste en tres etapas (figura

2). En la primera etapa se mapean las partes interesadas e iniciativas relevantes que conforman el
ecosistema circular en el pais en los tres dmbitos que éste abarca (institucional, empresarial,

financiero). El mapeo inicial de actores e iniciativas se logra a partir de la revisiéon preliminar de
fuentes de informacidon secundaria, como publicaciones oficiales, documentos de programas vy
proyectos, podcasts y webinars, paginas web, entre otros. Los hallazgos son complementados con
insumos de los puntos focales técnicos que en el caso de Uruguay son el Ministerio de Ambiente
(MA), Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP) y Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).*

En segundo lugar, se procede a una revisién detallada de la informacién secundaria seleccionada, la
cual es complementada a partir de entrevistas con algunos actores seleccionados, de acuerdo con la

opinién del equipo consultor a partir de la informacién analizada vy de recomendaciones de los
puntos focales técnicos. El mapeo de actores e iniciativas es ampliado segun la informacién que se
vaya recogiendo y segun las recomendaciones de los mismos entrevistados.

Finalmente, se procede al analisis de la informacidén para poder entregar una opinidn respecto al
estado de avance de la EC en el pais, identificar el grado de alineacién de los actores e iniciativas
claves, y generar recomendaciones sobre las diferentes dimensiones analizadas para promover la
economia circular, y en particular para promover su financiamiento.

* En esta etapa se identifican actores clave y sus iniciativas para promover y avanzar en la economia
circular, incluyendo funcionarios publicos de instituciones prioritarias por su rol en la promocién y avance
de la EC; instituciones financieras (asociaciones, bancos de desarrollo, bancos comerciales, instituciones
de microfinanzas, u otras instituciones similares); lideres empresariales involucrados en la promocién e
implementacion de la EC; cooperacion internacional activa en el pais, en particular aquellos con iniciativas
que promueven y/o apoyan la transicién a la economia circular; sociedad civil que juega un rol facilitador
en la promocién de la economia circular a nivel general o en cadenas de valor especificas (Ej, ONGs
involucradas con recicladores); y académicos con lineas de investigacion y programas académicos en
economia circular.
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Figura 2: Metodologia para la realizacion del diagndstico del ecosistema de la EC

Proceso de investigacion del diagnostico Contenido del diagnostico

[ 1 [
| | Hallazgos sobre el |
Dimensiones de andlisis ecosistema circular

Etapa 2: Revisién Etapa 3: Andlisis
detallada y de la informacidn
retroalimentacion [l v Estado de
mapeo de actores avance de la
e iniciativas EC
v Fuentes ¥ Alineacion de
secundarias: actores e
publicaciones iniciativas
oficiales, Recomendacio
webinars, nes sobre las
paginas web tres
Fuentes dimensiones
primarias: revisadas Dimensidn financiera: iniciativas
entrevistas como gremiales e individuales,
y/o habilitadores caracterizacion de los productos
cuestionarios del financieros sostenibles ofrecidos (p.ej.,
ASG, economia circular), criterios de
clasificacidn, relevancia en la cartera,
necesidades de fortalecimiento de

. Identificacién de
habilitadores para el
financiamiento circular.

. Portafolio de casos de
iniciativas circulares en
el pas.

. Sectores y/o cadenas de

valor con mayor
potencial para el
financiamiento circular.

. Contenido para
aterrizar el programa de
capacitacion al contexto
del pais.

financiamient
odelaEC

Fuente: Elaboracidn propia.

Las fuentes de informacion secundarias revisadas refieren a documentos de diagndsticos previos,
relativos al marco de politicas, normativa y regulaciones, a programas y proyectos de cooperacion
internacional, a iniciativas de instituciones nacionales y departamentales, a empresas, a la academia
y al sistema financiero. Los mismos se listan en el anexo 1 y comprenden en torno de 50
documentos.

Los actores contactados, las instituciones a las que pertenecen y sus roles se pueden encontrar en el
anexo 2. Se realizaron 20 entrevistas a actores del dmbito del gobierno, del sistema financiero,
empresarial y académico.

Este documento de diagndstico del ecosistema circular para su financiamiento sigue la siguiente
estructura: después de esta introduccidn, el segundo capitulo describe el contexto socioeconémico y

ambiental del pais. El tercer capitulo presenta los avances institucionales en Economia Circular en

dlagnostlco caracterlza eI S|stema fmanuero del pais y sus avances frente a_la sostenlbllldad Y

lari El sex itul ncl | _diagndsti rtir | resumen los hallaz
recomendaciones sobre las diferentes dimensiones analizadas para promover la economia circular, y

en particular para impulsar su financiamiento.
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2. Contexto socioecondmico y ambiental del pais

2. 1 Contexto socio-econdmico del pais

Uruguay es el pais con mayor ingreso per capita en América Latina (CEPAL, 2023) y se caracteriza por
ser relativamente estable e igualitario y con bajos niveles de pobreza. Es relativamente pequefio,
ocupa el puesto 11 en superficie en la regién, con una extensién de 176.215 km? (Statista, 2024) y lo
habitan alrededor de 3,4 millones de personas (INE, 2023). Su clima es templado y relativamente
homogéneo a lo largo del territorio. EI campo natural (pastizales) ocupa la mayor parte de la
superficie. Los niveles de percepcion de la corrupcidn son bajos y hay estabilidad politica. El siguiente
cuadro muestra los valores de las principales variables socio econdmicas del pais.

Tabla 2. Resumen de las caracteristicas principales de Chile

Poblacion: 3,4 millones (2023) % de pobreza: 7,2% de los hogares -
Superficie: 176.215 km? 10,4% de las personas (2023)

Clima: Templado % clase baja, media y alta: 18%, 75% y 6% (2018)

PIB total: USS 71.250 millones (2022) Percepcion de la corrupcion: puntaje 74/100 — ranking
PIB per cépita: US$ 20.043 (2022) 14/180 (2022)

Tasa de desempleo: 7,9% (2022) Indice global de innovacién: ranking 64/132 (2022)

indice de Gini: 0,389 (2022)
Fuente https://www. uruguazxx1 gub uz{es(monltor macro( y

ex-2022-15th-edition. Qdf

Uruguay tiene una economia basada en la produccion agroindustrial y de servicios. En efecto, como
se puede ver en la figura 3, si bien el sector primario representa algo menos del 10% del Producto
Interno Bruto (PIB) total, la mayor parte de la industria manufacturera estd vinculada al agro
(industria frigorifica, lactea, forestal, etc.). Asi, si consideramos los impactos indirectos, su
contribucion asciende al 20% (Exante, 2022). Ademas, de acuerdo a Terra et al. (2009), el
multiplicador del sector primario es tres, lo que significa que por cada unidad de valor agregado en
el campo, se generan dos unidades en el resto de la economia, por los efectos de "derrame o
arrastre" en los otros sectores. Por otra parte, el sector de comercio representd el 16% del PIB, la
construccioén el 5%, el de energia, gas y agua 3%y el de servicios el restante 56%.

Figura 3. PIB por sector — 2022 (%).

.}/ \{' — t“_ “’
©Ci UN® .
UN Climate Technology Centre & Network environment | finance

A programme initiative

UNFCCC Technology Mechanism



https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/monitor-macro/
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2022-en-main-report-global-innovation-index-2022-15th-edition.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2022-en-main-report-global-innovation-index-2022-15th-edition.pdf

Figura 3. PIB por sector — 2022 (%).

Agropecuario, Pesca y
Mineria, 8%
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Suministro de comidas y
bebidas, 16%

Servicios financieros |, 5%
Transporte y almacenamiento,
Informacién y Comunicaciones, 9%

Fuente: Elaboracion propia en base a BCU.

Los principales productos importados son el petréleo crudo, suministros industriales elaborados y
vehiculos y partes de vehiculos. Los principales productos de exportacion son la carne bovina, la
celulosa, los productos lacteos y la soja y el principal servicio exportado es el turismo®.

2. 2 Contexto ambiental del pais

En relacion a las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), la ganaderia es el principal emisor
en Uruguay, debido sobre todo a las emisiones de metano (CH,) derivadas de la fermentaciéon
entérica (segln la métrica Global Warming Potential 100AR5) (ver figura 4). Sin embargo, las
emisiones por unidad de producto han venido disminuyendo y las metas apuntan a continuar con
esa tendencia (ver tabla 3). Por otra parte, el sector forestal es responsable de la mayor parte del
secuestro de carbono.

En tanto, los principales desafios ambientales en Uruguay estan relacionados con el manejo
inadecuado vy la disposicidn de residuos (tanto del sector primario, como industriales y urbanos), la
contaminacion de las aguas, la erosién del suelo, las emisiones de GEl, entre otros (Lanzilotta, B.,
2015 y Ministerio de Ambiente, 2020). Muchos de ellos se pueden abordar a través de modelos de
EC. Por ejemplo, en lugar de enviar los residuos a relleno sanitario o verterlos en cursos de agua o en

5 https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/centro-informacion/informes-de-comercio-exterior/
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el terreno, los mismos podrian reutilizarse o reciclarse. La erosién del suelo podria ser tratada con

practicas regenerativas, la contaminacién de las aguas podria reducirse por ejemplo, a través del
aprovechamiento de los nutrientes contenidos en los efluentes de los tambos para colocarlos
nuevamente en los suelos, etc.

Figura 4. Emisiones por sector y categoria con métrica GWP 100 AR5 - 2020 (sin 3.B. Tierras).
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Fuente: SNRCC (2023).
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Tabla 3. Objetivos incondicionales de mitigacién especificos para la produccién vacuna.

Objetivos de mitigacién a 2030
GEI Reduccion de intensidad (emisiones de GEI por unidad Produccion de carne vacuna
de producto) con respecto a 1950

CHa Reducir 35%
la intensidad de emisiones de CHs por unidad de 48,6% de las emisiones de GEI INGEI 2019 en GWP 0 ARS

producto (Gg de came vacuna en peso vivo)

Nz0 Reducir 36%
la intensidad de emisiones de N2O por unidad de 13,5% de las emisiones de GEl INGEI 2019 en GWP o ARS

producto (Gg de carme vacuna en peso vivo)

Fuente: 2da NDC®.

3. Avances de la economia circular en el ambito institucional

En este capitulo se describen en primer lugar, los avances institucionales en temas vinculados a la EC
y luego se describen los avances especificos en el tema.

3. 1 Politicas Publicas, programas y proyectos ambientales relacionados a la
Economia Circular

En Uruguay han habido avances significativos en normativa e iniciativas en temas muy vinculados a la

economia circular (ver figura 5). Por ejemplo, la ratificacién del Acuerdo de Paris en 2016 demuestra
el compromiso del pais en trabajar en Cambio Climatico y posteriormente presenta en 2017 la

Politica Nacional de Cambio Climatico y su primera Contribucion Determinada a Nivel Nacional
(CDN). Luego, en 2021 presentd su Estrategia Climatica de Largo Plazo en Uruguay y en 2022 la
segunda NDC. La EC puede cumplir un rol clave en el cumplimiento de los objetivos climaticos, ya
que es una forma de operacionalizar el concepto. Es decir, a través de las estrategias circulares
también se pueden reducir las emisiones de GEl o aumentar su secuestro.

tribucion-determinada-nivel-nacional
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Figura 5. Principales iniciativas vinculadas a la Economia Circular
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Fuente: Elaboracidn propia.

Por otra parte, el gobierno ha trabajado en la elaboracion de distintos Planes Nacionales de
Adaptacion al cambio climatico para distintos sectores: Agropecuario, Ciudades e Infraestructuras y
Costas (que ya estan finalizados) y Energia y Salud (que todavia estan en proceso). Aqui también los
conceptos de economia circular pueden ser aplicados para llegar a mejores soluciones de
adaptaciéon. Por ejemplo, si una medida promovida es el riego, entonces podria hacerse de forma
que se utilicen los recursos hidricos de la forma mas eficiente posible y no de cualquier manera.

También se ha trabajado en Bioeconomia, a través de la Estrategia Nacional de Bioeconomia Circular
y actualmente mediante el Plan de Accidon en Bioeconomia (que se encuentra en proceso). Este
proceso lo esta liderando el MGAP. Ambos paradigmas comparten cosas en comun, mas alla de que
el foco de cada uno es distinto (Silva y Borges, 2019).

Asimismo, existen diferentes iniciativas (planes, estrategias, normativas) en torno a areas especificas:
energia, sector agropecuario, agua, residuos, pérdidas y desperdicios de alimentos, pldsticos, etc.
Ademas, se encuentra en proceso de reglamentacién lo relativo a la gestién de los residuos de
Aparatos Eléctricos y Electrénicos (AEE)’.

Por ultimo, cabe comentar que el BCU y el MEF junto con el BID y el Sistema de Naciones Unidas han
estado apoyando el desarrollo de una taxonomia en el marco de la mesa de finanzas sostenibles (ver

capitulo 5). Si bien ésta se enfoca en el objetivo de mitigacién, constituye un primer paso relevante

7 https://www.gub.uy/ministerio-ambiente/residuos-electronicos
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royectos para los cuales les solicitan financiamiento. En relacién a este tema cabe mencionar que

esta disponible el Marco Comun de Taxonomias de Finanzas Sostenibles para América Latina y el
Caribe, que consiste en una guia de referencia para los paises que estan desarrollando taxonomias en
la region (UNEP, 2023).

3. 2 Politicas Publicas, programas y proyectos con foco en Economia Circular

En los ultimos anos distintas instituciones del gobierno han desarrollado diversas iniciativas a nivel
institucional para impulsar el desarrollo de la economia circular (ver figura 6). Se podria marcar sus
inicios en torno al 2016,_cuando el proyecto conocido como "Biovalor", gue tuvo el objetivo de
convertir residuos agricolas y agroindustriales en energia y otros productos, comenzé a trabajar con
este tema. En efecto, si bien el nombre completo de dicho proyecto era: "Hacia una economia verde
en Uruguay: Estimulando practicas de produccion sostenibles y tecnologias con bajas emisiones al
ambiente en sectores priorizados", el mismo fue lo suficientemente flexible como para adaptarse a
las necesidades del momento y evolucioné desde el concepto de conversién de residuos al de
economia circular. Este proyecto fue financiado con el Fondo Mundial para el Medio Ambiente
(FMAM) y cofinanciado con aportes nacionales, tanto publicos (de los ministerios involucrados) como
privados (de las empresas beneficiarias y de otras grandes empresas). Fue implementado por la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y ejecutado por tres
ministerios: el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), el entonces Ministerio de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA) y el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca (MGAP).
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Figura 6. Principales iniciativas directamente relacionadas con la Economia Circular
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Fuente: Elaboracidn propia.

Este proyecto ademds, establecid vinculos con otros organismos y programas, que incluso
permanecieron funcionando luego del cierre de Biovalor en el aifio 2020. Por ejemplo, el proyecto
de Desarrollo Agropecuario y Cambio Climatico (DACC) ejecutado por el MGAP y financiado por el
Banco Mundial (BM), estuvo muy alineado con Biovalor, ya que aporté fondos para mejorar el
manejo de efluentes en los tambos.

Biovalor también participd de la organizacién del Primer Foro de Economia Circular de
Latinoamérica. Asimismo, contribuyd junto con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP),
MIEM, el MGAP, el MVOTMA y el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en la elaboraciéon del
Plan de Acciéon en Economia Circular (donde se identificaron algunas acciones para sectores
prioritarios). Ademas hubo sinergias con el programa PAGE (Partnership for Action on Green
Economy), a través del aporte conjunto de fondos al programa de Oportunidades Circulares y del
apoyo técnico que se brindaron mutuamente. PAGE es una es una iniciativa conjunta en economia
verde de ONUDI, PNUMA, OIT, UNITAR y PNUD, pero que también apoyd temas de economia
circular (como el Laboratorio de Economia Circular, LabEC, y otros que se comentan mds adelante).

En tanto, el programa de Oportunidades Circulares, es llevado adelante por la Agencia Nacional de
Desarrollo (ANDE), funciona desde 2018 y tienen previsto continuarlo. Fue financiado inicialmente
de manera conjunta por ANDE, Biovalor y PAGE y en los ultimos afos exclusivamente por ANDE,
con fondos del presupuesto nacional. En 2018 Biovalor contribuyd con USS$ 275.000, mientras que
ANDE aportdé USS 300.000. En 2019 ANDE aporté USS 1.000.000 y en 2020 el presupuesto se
redujo a USS 50.000, en un marco de menor disponibilidad de fondos (Carroll y Borges, 2021). No
se cuenta con datos mas actuales.

El programa consiste en un conjunto de apoyos, que atiende las necesidades de las empresas en
distintas etapas. Hay apoyos dirigidos a la validacion de ideas de negocio, para aquellos
emprendimientos que estdn comenzando a desarrollar una idea circular y hay apoyos para
emprendimientos que ya estan mas avanzados y que necesitan soporte para la implementaciony
puesta en marcha del proyecto circular con una idea ya validada. Asimismo, se generaron distintos
eventos de inspiracion circular (capacitaciones, talleres, pitches) para ayudar a las empresas a
identificar oportunidades y estrategias circulares y se promoviod la creaciéon de una comunidad
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circular al conectar personas que estdn trabajando en el tema para que compartan informacion y
experiencias. También se apoyd a organizaciones que fomentan la EC (instituciones educativas,
centros tecnoldgicos, asociaciones empresariales, etc.), a través de actividades de sensibilizacidn,
pre incubacién y disefio de proyectos.

Por otra parte, a través de PAGE se impulsd el otorgamiento del Premio Uruguay Circular, que
reconoce y visibiliza los esfuerzos de distintas instituciones en economia circular, realizdndose la
primera edicion en 2019. Luego del cierre de PAGE en 2022, el programa continud vigente con
aportes del MIEM, ANDE, ONUDI y la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANII). Esta
ultima organizacidn ademas lanzé en 2020 el Fondo de Investigacion e Innovacidon en Economia
Circular con el apoyo del BID Lab y estuvo vigente hasta 2023. A partir de ese momento, los
proyectos circulares pueden postularse a través de la ventana mas general de “innovacion”.

Otro hito relevante fue la publicacién en 2021 del Plan Nacional de Gestion de Residuos (PNGR)
por parte del MA. Se trata de un instrumento de planificacién estratégica para mejorar la gestion
de residuos en el marco de la transicién hacia un Uruguay mas circular. El Plan busca promover un
cambio de paradigma para concebir los residuos como recursos, identificar la oportunidad de
transformarlos, apostar a su revalorizacién y buscar como primer paso, minimizar su generacion. El
PNGR tiene un alcance de 10 afios, y los resultados de su implementacién apuntan a la proteccién
ambiental y sostenibilidad de la gestidn, la generacidon de valor y empleo, la modernizacion e
innovacién del sistema de gestidn de residuos, generar el compromiso de todos los actores de la
sociedad, y fortalecer la equidad de género y el enfoque generacional de los trabajadores en el
sector.

A partir de la linea base, el PNGR analiza diversos flujos de materiales a partir de estimaciones de
volumenes, como son residuos domiciliarios, residuos industriales, residuos sanitarios, residuos en
obras de construccidn, residuos especiales sujetos a la Responsabilidad Extendida del Productor,
como aparatos electrénicos, baterias, envases post-consumo, residuos de productos que
contienen mercurio, envases de agroquimicos y neumaticos. La linea de base incluye también un
analisis de circularidad para diferentes materiales, incluyendo entre otros aspectos, volumenes y
empresas dedicadas a la recuperacion de materiales como acero, cobre, aluminio, vidrio, pldstico,
papel y carton.

En el referido Plan se destaca el objetivo 7: Promover cambios en los modelos de produccién y de
servicios en base a la implantacion de modelos circulares con enfoque de cadena de valor,
promoviendo competitividad y la generacién de empleo. Para el mismo se definen las metas que
aparecen en la tabla 4.

Mds recientemente, la Cadmara de Industrias del Uruguay (CIU) lanzé dos programas importantes
de apoyo a los emprendimientos, impulsa industria e impulsa verde. Este Gltimo esta enfocado en
el desarrollo de practicas industriales de economia circular y de simbiosis industrial y es
co-ejecutado por la Cdmara de Comercio e Industria Uruguayo - Alemana y cofinanciado por el
Programa AL-INVEST Verde de la Unién Europea y Global Gateway. Asimismo, también implementd
una plataforma industrial que constituye el primer mercado virtual de residuos, insumos vy
servicios industriales.

Tabla 4. Metas vinculadas al objetivo 7 del PNGR.
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Resultado

GEN 7]) Se promueve la
transicion a la economia
circular en los sectores
productivos, tendiendo a la
disminucién en la generacién
de residuos

GEN 7.2) Se posiciona a la
administracion publica como
un motor de cambio en la
transicion a la economia
circular

GEN 7.3) Se promueve el
intercambio de informacion
para el fortalecimiento de
modelos de produccién y de

Indicador

NUmero de sectores con

medicién de la circularidad.

Ndmero de sectores con
programa nacional de
economia circular.

Cantidad de categorias
de productos con criterios
de sustentabilidad
incorporados en las
compras pdblicas.

Grado de avance en el
desarrollo de informacién
sobre iniciativas de EC.

Medicién implantada al
Menos en tres sectores.

Programa nacional

implantado al menos en
tres sectores.

Al menos cinco categorias

de productos incorporadas.

Médulo de iniciativas
de economia circular
implantado dentro del
sistema de informacién

Sistema de medicién
implantado en todos
los sectores.

Programa nacional
implantado.

Criterios de
sustentabilidad
incorporados en forma
plena.

servicios circulares

Fuente: MA (2021).

En tanto, en Abril de este afo se public la Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC) de
Uruguay. En la misma trabajaron conjuntamente el MIEM, el MGAP, el MA y el MEF y fue realizada

con el apoyo de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la Cooperacion
Alemana y ONUDI. La ENEC prioriza cinco flujos de recursos: biomasa, construccion, vivienda e
infraestructura, energia y movilidad, bienes de consumo y agua. La ENEC especifica mecanismos
habilitadores para avanzar la transicién hacia la EC como el financiamiento, los sistemas de
informacion, los esquemas de reconocimiento y premiaciéon y los modelos de innovacion e
incubacién de empresas, entre otros.

Por ultimo, cabe aclarar que también existen acciones puntuales en distintos departamentos,
como por ejemplo Montevideo Resiliente y el Polo de Economia Circular de Pando, entre otras. Sin
embargo, muchas acciones han estado asociadas a la gestién y valorizacién de los residuos, y es
necesario cambiar el foco para que sea mas amplio.

3. 3 Cooperacion Internacional

Como se puede desprender de lo mencionado anteriormente, la cooperacién internacional ha tenido
un rol clave en el impulso y financiamiento de muchas de las iniciativas que aparecen en las figuras 5

y 6. En particular, el FMAM, ONUDI vy el Banco Mundial han estado muy presentes desde el inicio del
proceso (fundamentalmente a través del aporte de fondos, pero también de conocimientos) y mds

recientemente también han participado otras instituciones de Naciones Unidas como la CEPAL,
PNUD, UNEP y también la cooperacién alemanay la Unidn Europea.

3. 4 Alineacion entre los principales esfuerzos institucionales en Cambio
Climdtico y Economia Circular
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Para analizar qué tan alineadas estan las medidas propuestas en Uruguay para cumplir con los

objetivos de CC con los lineamientos estratégicos propuestos para avanzar en EC, se presenta a
continuacién una tabla que muestra en la columnas las medidas relativas a CC y en las filas las
relativas a EC y en las celdas en gris se muestra la interseccidon entre ambas y se explica como una
misma accidn contribuye a ambos objetivos.

Es importante mencionar que la EC constituye una forma de mitigar el CC. En efecto, muchas de las
medidas que propone contribuyen a reducir los gases de efecto invernadero o aumentar el secuestro
de carbono. Por ejemplo, al eliminar los residuos y la contaminacién, reducimos las emisiones de
gases de efecto invernadero en toda la cadena de valor. Al poner en circulaciéon productos vy
materiales, conservamos su energia incorporada. Al regenerar la naturaleza, secuestramos carbono
en el suelo y los productos.

Cabe aclarar que este ejercicio se realizé solo para dos de los flujos contemplados en la ENEC: la
biomasa y la construccidn, vivienda e infraestructura. Esto surge de una priorizacién realizada en el

marco de este proyecto y que fue validada con la contraparte y el equipo de trabajo en finanzas
sostenibles que trabajé en la elaboracidn de la ENEC. Se realizé con el fin de enfocar parte del analisis
realizado en el diagndstico, para identificar los flujos que podian ser mas atractivos para el sector
financiero y para seguir profundizando en las siguientes etapas de sistemas de categorizacion y de
capacitacion previstas para los préximos meses (ver capitulo 3).

Tabla 5. Sinergias entre las medidas de CCy las lineas estratégicas de EC - Biomasa

3 [}
TIPO MITIGACION ADAPTACION

AREA Agropecuaric Agropecuario
SUR Produeei én de carne Uso de la tierray silvicultura i
. Ofras actividades Buenas practicas
AREA vacuna
INNOVA- Buenas nrcticas de Manejo de Manejo de Plantaciones de Sistemas de
CION  |LINEA ESTRATEGICA WEDI DA mZnEJD efluentes y = fertilizantes Rotaciones abrigo y sombra (e informacién
CIRCULAR estiércol nitrogenados sist. silvopastoriles) integrales
i e P la pérdi
Incorporacidn de criterios de Previene |a pérdiday otrewenel @ pEI’dI?a‘fd Mantener el secuestro
_ cireularidad enla plarificacién de potencia el secuestro de CCS P ci:smgce,rs?c::so;v e decarbono (CC)/
Disefio la actividad agropecuaria {CC)/ Fijaciény circulacidn { ,J I l_ ¥ Fijacion y circulacién de
- A circulacién de nutrientes
circular |Incorporacién dela circularidad de nutrientes en el suelo, en el suelo, nutrientes en el suelo,
desde el disefio enlos procesos y consenvacion y uso eficiente ’ consenvaciony uso
del suelo {EC) _co_nsewaaon yuso eficiente del suelo (EC)
negoci os agroindustriales eficiente del suelo (EC)

Promaover la circularidad de
nutrientes dentro delos sistemas de
Promover y desarrollar acciones en Facilita el manejo

Uso . Reducir pérdidas
L la produccidn nacional para la ; adaptativo (CC)/ Uso
aptimo | de nitrégeno (CC) ) )
incorporacidn de tecnol ogias y ; eficiente a partir de
) fusoeficiente de o
préacticas circulares enlos procesos insumos (EC) plataformas degestién
delas cadenas de valor dedatos [EC)
Fomentar el compostaje delos
residuos organicos Minimiza
Impulsar la instal acién de nuevos emisiones de
negocios/procesos a partir de metane (CC)/
Reaupera Recuperacion
o, residuos y subproductos de la uperaci
cién de |nroduccidn agroindustrial denutrientes
. . para
valor Promaver la valorizacién energética compostale,
deresiduos, efluentes y emisiones valorizacion de
atmosféricas, en distintas escalas vy residuos [EC)

con diversas tecnologias

Fuente: Elaboracidn propia.
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Tabla 6. Sinergias entre las medidas de CCYy las lineas estratégicas de EC — Construccién, Vivienda e

Infraestructura
i3 )
TIPO MIMGAQON ADAPTACION
Procesos
_ ) Cludades, Infraestructuras
. . industriales Zona
AREA Energa Desechos y Ordenamiento
y uso de ) Costera
Territorial
productos
. I i i
SUB Eficiencia  Produccién Elaborar planes de Produccién de i, Incl uir adaptacién en ln:\u-r
: " o Residuos sélidos instrumentos de adaptacién
| AREA, energética  de cermento | descarbonizacién cernento X
1NN OV L Uso de filler Implementacid L, .
Y . . Adaptacién  Implementaci
aon  |UNEsESTRATEGICA MED! DAl Envo.l\_'e.ntes de bio CIC]Dt-ie.\ﬂda delas Meno_ruso de Re.slduus ﬁrcularl_\jad de| nMNAP Ciudades basada en 6n de NAP
edilicias ~ edificaciones clinker reciclables materiales e .
CIRCULAR combustibles L N emsistemas Costas

Incorporar el uso dptimo de recursos

en la planificacion urbana y de "':;‘j.flll.o_', S ey '[CE.),I.. ot
infraestructuras que faciliten la dizafio [EC} dezde el dizefin [EC)
adopcidn de procesos circulares

Promover el disefio y rehabilitacidn de
viviendas e infraestructuras
conternplando la eficiencia en el uso
Disefio |de recursos, considerando todo el
circular |ciclo de vida

Fomentar el desarrolloy uso de
rnateriales de construccidny de
sisternas constructivos con menor
impacto ambiental

Fomentar el uso compartido y eficientel
de infraestructuras, edificaciones y

R educir lae erriziones [CC)/
Uzo dptimo deade o daefio

viviendas
Promover practicas de mantenimiento

v reparaciones periddicas para
prolongar lavida de las
infraestructuras y viviendas
Incorporar tecnologiasy buenas Bedrdlm
Uso practicas de eficienciade aguay erviziones [CC)4
o eficierts de
erargia(CC)

Reducs les enizions Reducs les eniziones
(CC)/ Lo eicierts [EC) ! Lo diciertade
Optimo |energa en el uso de infraestructuras, de energia[CC) irewos [CC)
viviendas v otras edificaciones
Incorporar criterios de sostenibilidad
en la extraceldn de dridosy |a
produccidn de materiales de
construccidn
Fomentar |a reutilizacion de
rmateriales y componentes de
Recupera construccion P i e —

cion de |Fomentar el reciclaje de residuos de erviziones (CC)/ | (CC) Reutilizeciony
velorizecidnde | recuperacion (EC)
reziduoz (ECY

walor |obras de construccidny demolicidn

Fomentar |a recuperacion del stock de
viviendas e infraestructuras

Fuente: Elaboracidn propia.

Las tablas 5y 6 se interpretan de la siguiente manera. Partimos de una linea estratégica planteada en
la ENEC y vemos con qué medida propuesta en la 2da NDC se relaciona al ver las celdas en gris. Por
ejemplo, la incorporacidn de criterios de circularidad en la planificacion de la actividad agropecuaria
(ENEC) se vincula con la implementacién de buenas practicas de manejo, de rotaciones y de la
inclusion de plantaciones de abrigo y sombra (NDC). Estas medidas por un lado contribuyen a la
fijacidn y circularidad de nutrientes en el suelo y a realizar un uso eficiente del mismo, aportando asi
a la EC. A su vez, esas mismas medidas contribuyen a prevenir la pérdida y realizar un mayor
secuestro de carbono en el suelo, mitigando el CC. De la lectura de estas tablas podemos concluir
qgue las medidas de CC estan alineadas con las de EC, que se refuerzan mutuamente.
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3. 5 Desarrollos en Economia Circular a nivel de la Academia y la

Investigacion

Otro actor que también es importante para generar un entorno habilitador para impulsar la EC es la
academia. En ese sentido, mas alld de los cursos que se encuentran disponibles en temas
ambientales y de sostenibilidad en general, han surgido mas de 15 cursos especificos en economia
circular en los Ultimos afios. Estos son ofrecidos por diversas instituciones, tanto publicas como
privadas (UdelaR, UM, UCU, etc.). Los temas que tratan son variados pero hay varios vinculados al
agro, a los plasticos, a la industria y la construccidn. También hay distintos enfoques, por ejemplo,
desde el punto de vista del disefio como desde la perspectiva de negocios. Algunos cursos son de
grado, otros de posgrado y otros estan orientados a personas que trabajan en EC, sin estar cursando
necesariamente ninguna carrera universitaria. Ademas, algunos de estos cursos se vinculan
directamente con las empresas, al ofrecer la posibilidad de desarrollar un proyecto de EC aplicado a
la empresa a la que pertenecen los estudiantes. Los mismos se pueden ver en la siguiente figura.

Figura 7. Oferta de cursos en economia circular

‘ rsidad Publica ‘ Universidad Privada ‘ Otras Instituciones
UNIVERSIDAD Curso dé Introduceidn
==l DELAREPUBLICA CEMPRE 2t Economia circular 3 FUNDASOL
URUGUAY UM U mvoeu ATy
PVIMATAD Dl MOSTTVDSC Ofros (cursos para

Capacitacién sobre

Instiucicnes. EJ. UCU, Economia Circular

CURE, elc.)
‘Q FACULTAD DE Curso Cadena Productiva

del Plastico y Economia N
INGEMIERIA
‘ ‘ Circular en Uruguay Curso en Pmlua'aon mis Limpia
para una economia circular / Curso .
de Economia Circular ol
Curso Integracién de la //Egﬁ E"“’ de
Centificacién profesional : economia circular en la 9 ;‘;:z:::‘
'Ef’:lg A en Estralegias de Curso interacional de o zzil empresa .
i = Economia Circular Economia Gircular
&2
25
<L .
LJTEC Curso de Economia Curgo Economia Circular para
Circular Ia Construccidn
T cTolan cmromonn  Curso Ecodisefio Impulsa
DEL PLASTICD Circular verde
Curso sobre Estrategias Cadena productiva
[ Sy [POR— 4 ”d N 9 =] Curso del plé "p LabEC Curso scbre Gestion de
Divaie y Urbsaisme e diseiio para una Uniguay Economia > plamso ¥ residuos y Simbiosis
d  uf vetuas economia circular Circular Economia Circular Induskial
Programa de Desarrollo
. MGAP, MA, FVET,
Sustentable (Incluye médulo A, FVETL . id
A Cur:o Mejuran;ie_nto del sobre Economia Circular) i N iA m Fagro, UTU, UTEC T~ ReAccion
suelo, composta
pese Circularidad de Gestion Circular de Residucs

e AD D URUGUAY - S—— id
AGRONONMIA nutrientes en tambo en Obras de Construccién

Fuente: Elaboracidn propia.

Ademds, el interés por estos cursos viene creciendo y forma un colectivo de actores que conocen del
tema y pueden liderar procesos internos dentro de sus organizaciones. En ese sentido, cabe
mencionar que solo el curso de economia circular de FCEA — UTEC convoca a mas de 200 estudiantes
por afio. A nivel de la investigacidén, se encontraron 6 estudios académicos vinculados a la EC
generados desde instituciones publicas en los Ultimos cuatro afios en temas de plasticos, residuos
sélidos urbanos, olivos, entre otros®. También se ha trabajado en temas de circularidad de nutrientes
en tambos a través de INIA, INALE y otras instituciones publicas.
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3. 6 Principales mensajes - ambito institucional

’

Desde 2015 hasta la actualidad el gobierno nacional ha desarrollado cerca de 20 iniciativas
vinculadas a la EC, en temas como descarbonizacidn, bioeconomia, residuos, energia, agua, etc.
Ademas, en ese mismo periodo se desarrollaron mas de 10 iniciativas especificas en EC a nivel
nacional. Las iniciativas son diversas y refieren a la estrategia nacional (que delinea las prioridades
del pais y las oportunidades de innovacion circular), a un plan de accion que se formuld previo a la
estrategia, a un foro que se desarrollé para compartir experiencias y activar una comunidad circular,
a proyectos pilotos, a herramientas (como una calculadora que permite estimar cuanto se puede
generar de ciertos productos a partir de determinados tipos de residuos), a premios para reconocer
los avances realizados hasta el momento por distintas instituciones, a apoyos econdmicos para
impulsar emprendimientos que se encuentran en distintas fases de desarrollo y apoyos para la
investigacion en el tema, a un laboratorio de EC, a regulaciones referidas a por ejemplo, la
responsabilidad extendida del productor, entre otros. Todas ellas estdn alineadas y existe una
interrelacion entre politicas publicas en ECy en CC.

Las iniciativas especificas en EC han sido impulsadas principalmente por proyectos de cooperacién
internacional (a través del GEF y de distintas instituciones de Naciones Unidas y bancos de desarrollo,
entre otras) y han sido lideradas de forma compartida por el MA, el MIEM, el MGAP y el MEF. Otros
de los actores que han participado en el proceso son ONUDI, ANDE y mas recientemente también la
ANlly la CIU.

En relacion a la ENEC en particular, ain no se han desarrollado instrumentos normativos vy
reglamentarios que permitan su operacionalizacién, ni existe un respaldo de ley para la
transformacion. Sin embargo, se espera que en la segunda mitad de 2024 se instale su gobernanza.
En concreto, el gobierno espera que se pongan en marcha los dmbitos de coordinacion y mesas de
trabajo previstas en la ENEC, para trabajar en su implementacion.

Educacion e investigacion

La academia cuenta con mas de 15 cursos y programas de formacion en EC, que son ofrecidos por
diversas instituciones, tanto publicas como privadas (UdelaR, UM, UCU, etc.).Los temas que tratan
son variados (agro, plasticos, industria, etc.) y también existen distintos enfoques (desde el punto de
vista del disefio como desde la perspectiva de negocios, etc.). Ademas, algunos cursos se vinculan
directamente con las empresas, al ofrecer la posibilidad de desarrollar un proyecto de EC aplicado a
la empresa a la que pertenecen los estudiantes. Estos cursos estan formando a un colectivo de
actores que conocen del tema y pueden introducirlo dentro de sus organizaciones (tanto empresas
como instituciones del sistema financiero). A nivel de la investigacion, se encontraron 6 estudios
académicos vinculados a la EC generados desde instituciones publicas. También se ha trabajado en
temas de circularidad de nutrientes en tambos a través de INIA, INALE y otras instituciones publicas.

Implicancias para el sistema financiero
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Los avances descriptos conforman un entorno habilitante para el desarrollo de la EC, ya que le dan
herramientas tanto a las empresas como a las IFs para avanzar en este tema. En particular, al sistema
financiero le proporciona claridad y orientacidn respecto a los flujos priorizados por el gobierno y
respecto a por dénde pueden ir las politicas e incentivos futuros a medida que se vaya
implementando la ENEC. Le aporta seguridad y un marco de referencia de mediano y largo plazo.
Esto ayuda a identificar dénde pueden haber negocios circulares que sean viables y que tengan
potencial de escalar y replicarse y que por lo tanto sean atractivos para las IFs. Los avances en el
desarrollo de una taxonomia en el marco de la mesa de finanzas sostenibles también le aportan
herramientas al sistema financiero para evaluar los proyectos y para ir incorporando posteriormente
elementos de circularidad en el andlisis.
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4. Avances de economia circular en el ambito empresarial

4. 1 Descripcion general de las empresas por tamanio

De acuerdo a ANDE (2022), en 2020 habia en Uruguay un total de 190.592 empresas activas. De este
total, solo un 0,4% eran grandes y la gran mayoria (85,2%) eran micro. Las pequefias representaban
un 12% del total y el 2,4% restante estaba conformado por empresas medianas. Las distintas clases
se definen o bien en funcién del nimero de empleados o en funcién de las ventas (ver siguiente
figura). Pese al reducido numero de grandes empresas, las mismas contribuyeron a obtener casi el
80% de las ventas totales. En tanto, las ventas de las empresas medianas, pequefias y micro
significaron 13%, 5% y 3% del total respectivamente. En términos de empleo y segin ANDE (2022) en
base a datos del Banco de Prevision Social (BPS), en el 2021 las grandes empresas representaron el
35% del total de los ocupados. Mientras tanto, las micro, pequefias y medianas aportaron un 13%,
21% y 21% del empleo total en cada caso. El porcentaje restante correspondié a la categoria sin
dependientes.

Figura 8. Composicion de las empresas por tamafio
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4. 2 Avances en EC
Para evaluar el grado de avance en este ambito, se trataron de identificar aquellas empresas que
estan trabajando en el tema, que han implementado algun tipo de iniciativa circular. Para eso, en
primera instancia se recurrid a la informacién publica disponible en relacién a instituciones que han
participado de distintas iniciativas directamente vinculadas a la EC, como el Premio Uruguay Circular,
el programa de Oportunidades Circulares, las empresas gue componen el Polo de Economia Circular
de Pando y que se presentaron al proyecto Biovalor. Cabe aclarar que en el caso del premio, se

consideraron tanto las empresas que ganaron el premio como las que obtuvieron una mencion. En el
caso del programa de Oportunidades Circulares solo se contemplaron las empresas que se habian
postulado al apoyo para la implementacién y puesta en marcha de proyectos circulares. Los apoyos
para la validaciéon de ideas y prototipos no fueron considerados, ya que estan vinculados con ideas de
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negocio que todavia no estdn maduras y por lo tanto, son menos atractivas para el sistema

financiero. También se excluyeron de ese grupo a las instituciones educativas publicas, que tampoco
son foco del sistema financiero. Ademads, se contactd a la Red de Empresas por el Desarrollo
Sostenible (DERES) para indagar acerca de cudles de las empresas adheridas a la misma estan
realizando actividades de EC para incluirlas en el analisis.

De esa forma se obtuvo la siguiente lista de 75 empresas (ver anexo). Es importante aclarar que se
trata de un listado no exhaustivo, que no considera empresas que por ejemplo se postularon al
programa de oportunidades circulares pero que no fueron seleccionadas, otros programas o
iniciativas que no estdn especificamente enfocadas en EC pero que pueden incluir empresas que si
estan trabajando en el tema (expo Uruguay Sostenible, Empresas B, Pacto Global Uruguay, empresas
con el sello de Gestion Sostenible y otros sellos, que publican reportes de sostenibilidad, etc.(en el
anexo 1 se encuentra un listado de estas empresas)), empresas que aun no reconocen que estan
adoptando estrategias circulares y que por lo tanto no las dan a conocer como tal, entre otras cosas’.
Sin embargo, este andlisis constituye un punto de partida para la identificacién del ecosistema
empresarial circular, que podra ser profundizado en futuros estudios.

En la tabla también se puede ver la iniciativa o programa al que estan vinculadas las entidades, asi
como el sector de actividad al que pertenecen (la clasificacion fue realizada en este trabajo, ya que
no fue posible acceder a los datos del “Directorio de empresas y establecimientos — Directorio de
micro, pequefias y medianas empresas” del INE, que contiene esta informacién) y el flujo al que
estan relacionadas (éstos refieren a los que menciona la ENEC: biomasa, construccién, vivienda e
infraestructura, energia y movilidad, bienes de consumo y agua).

4. 3 Caracteristicas de las empresas identificadas
Las empresas que aparecen en el cuadro anterior fueron analizadas segun distintos aspectos para
comprender mejor sus caracteristicas. Estos aspectos son: localizacidn, sector de actividad, flujo
vinculado a la actividad y modelo de circularidad segun la norma ISO. Se intent6 clasificarlas también
por su tamafio, pero no fue posible debido a la falta de informacién publica sobre el nimero de
empleados o el volumen de facturacion de varias de las empresas identificadas (la clasificacion de
empresas por tamafio también se encuentra en la base de datos del Directorio de empresas y
emprendimientos mencionado previamente, al que no pudimos acceder). Por otra parte, también se

observd gue en varios casos se trataba de cooperativas de empresas, mas que empresas individuales.

4.3.1 Localizacion

La mayor parte de las empresas identificadas (73%) estan localizadas en Montevideo (capital del pais)
y Canelones (54% y 19% respectivamente). Le siguen San José, Maldonado y Colonia, con un 17% del
total de los casos en conjunto. Ademas, se encontraron algunas iniciativas en los departamentos de
Durazno, Flores, Paysandu y Lavalleja. El siguiente mapa, muestra la ubicacién de las distintas

? Incluso, solo en el ambito de reparaciones, reuso y alquiler de objetos se habian identificado cerca
de 650 empresas trabajando en ese tema en Montevideo en un estudio previo (IM y Fundacion
Rockefeller, sin fecha).
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empresas listadas y el cddigo de colores indica el sector de actividad al que pertenecen. Cabe aclarar

gue en algunos casos no fue posible encontrar la localizacidn exacta. También es importante sefialar
que en el caso de grandes empresas solo se incluyd la ubicacion de la sede central, lo que contribuye
a que veamos una mayor concentracion en Montevideo. Por ejemplo, el supermercado Ta-Ta tiene
88 sucursales distribuidas en los 19 departamentos, el supermercado El Dorado tiene 66 sucursales,
la farmacia Farmashop tiene 131 sucursales, etc.

Figura 9. Localizacion de las empresas identificadas
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Figura 10. Zoom en Montevideo.

Jorades del Sol/Vitaterra ﬁL fj d

Jreoe S ™
~
<
Jalla vela "
I__FWPFUIE
artiuz 54
Sistermcugr '-f
@‘NC (Proyectn Carbone Uruguay WVerba 5.4, |
FrC ®nilever Jata
doreal MARGENES DEL RID SA SETD ‘ng.autun:m.rs'-Iil &L Loca cola (FEMSA
: R Sirilever Horia \
o H"E_ 4000 Ra?n__r‘-_ﬁ—.--'
L FRCENC Sf"*’m goreal -
" P B & pn%‘fssrn el & armgstion
e 2T P ® avP Technology — Y ~
\ ; i S Campest Cudadari cFT eyma L.:; BASF J e
L8 [ - deasa ra S
\_id, -
—— Mp ’9{3 Rartiries —
T? ufs DISCO
o, A
b

Fuente: Elaboracidn propia.

4.3.2 Sectores de actividad

Las empresas fueron clasificadas de acuerdo a la Clasificacidon Internacional Industrial Uniforme
(CllU), considerando la informacién que surgia de la pagina web de cada una. El resultado del analisis
se puede observar en la figura 11. Dicha figura también muestra cuales de las empresas son
“tradicionales” y han implementado algun tipo de innovacién circular, de aquellas que tienen “foco
en EC”, es decir, que la EC estd en el corazén de su negocio. Ejemplo del primer caso es el frigorifico
Ontilcor que dentro de su negocio tradicional incorpord el combustible alternativo, sustituyendo lefia
por rumen. Ejemplo del segundo caso es Coople, que cred una nueva industria, un nuevo producto
(los ladrillos ecolégicos), a partir de residuos como barro y cenizas de otras empresas.

En el caso de las iniciativas con foco en EC, cabe comentar que si bien muchas de ellas pueden
considerarse “nuevas”, hay algunos negocios que tienen mucha historia y que comienzan a
revalorizarse o a generar nuevos productos aplicando viejos conceptos. Tal es el caso, por ejemplo,
del sector de reparaciones y reciclaje. Por otra parte, también cabe aclarar que hay negocios que
pueden aparecer en una industria tradicional y también como una industria independiente en si. Por
ejemplo el compostaje puede realizarse dentro del mismo predio que generd los residuos o puede
ser generado por una empresa que se dedica a eso. En varios casos, esa Ultima opcién puede hacer
viable ese tipo de negocio, ya que es mas dificil para los sectores tradicionales sumar otra actividad a
la empresas que no es parte de su actividad principal.
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Figura 11. Clasificacion de las empresas por sector de actividad y por tradicional con alguna
innovacion circular / foco en EC.

Fuente: Elaboracidn propia. Nota: En verde aparece el sector de Transporte y Almacenamiento con
dos iniciativas (una tradicional y otra con foco en EC), en azul el sector de suministro de comidas y
bebidas y en celeste la construccion (ambas con un solo caso tradicional).

4.3.3 Vinculo con flujos definidos en la ENEC

La clasificacion por sectores no nos permite identificar los flujos a lo largo de las cadenas de valor,
qgue es tan importante cuando hablamos de EC. Por eso, las empresas también fueron clasificadas
segun el flujo al que pertenecen. Los flujos considerados fueron los que se priorizaron en la ENEC:
biomasa, construccion, vivienda e infraestructura, energia y movilidad, bienes de consumo y agua. La
siguiente grafica muestra los resultados de este analisis y como se puede apreciar, la mayoria

pertenecen al flujo de biomasa. En segundo lugar, se ubicaron los bienes de consumo, en tercer lugar
la construccidn, vivienda e infraestructura.
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Figura 12. Numero de empresas por flujo definido en la ENEC
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4.3.4 Modelos de innovacion circular

Las estrategias circulares fueron clasificadas seguin las normas ISO 59.000, relativas a la Economia
Circular (criterios estandarizados a nivel internacional para evaluar la circularidad y que ademas es
conocido por las empresas). Como se comentd previamente, esta norma identifica 4 modelos de
innovacién circular, que a su vez estdn directamente relacionados con las categorias que aparecen en
la colina de valor (que se utiliza en la ENEC). Estos modelos son: creacién de valor, retencién de valor,
recuperacion de valor y modelos habilitadores. La siguiente grafica muestra el nimero de empresas
que aplican los distintos modelos definidos en la norma.

Figura 13. Numero de casos que aplican cada modelo circular segtn la ISO 59.000
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Fuente: Elaboracidn propia.

Como se puede observar, la mayoria de las empresas han utilizado modelos de recuperacion de valor.
Si bien ésta técnica evita que varios residuos terminen siendo vertidos en el agua, suelo o rellenos
sanitarios, contribuyendo a la contaminacion de estos ecosistemas y a la generacion de gases de
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efecto invernadero, la técnica que implica un mayor grado de circularidad es la de reducir por disefo,

que es parte de la creacién de valor. Esta tltima, evita en principio la generacién de muchos residuos,
aunque puede ser de las mas complejas de implementar, sobre todo si el negocio ya estd en marcha.

Pese a esto, varias de las empresas analizadas ya han implementado este tipo de innovacidn. Por
ultimo, los modelos de retencion del valor y los habilitadores fueron los menos utilizados por las
empresas analizadas. En relaciéon al modelo de retencién de valor y como se menciond previamente,
en un estudio realizado para Montevideo se identificaron cerca de 650 empresas trabajando en el
ambito de reparaciones, reuso y alquiler, sdlo en Montevideo. Si bien estos no fueron incluidos en el
analisis, estan aplicando modelos de retencion de valor. Dentro de los premios otorgados por el
MIEM en relacidn a eficiencia energética también podrian encontrarse otros ejemplos™.

4. 4 Encuesta de empresas

La informacién previamente mencionada fue complementada con datos que surgen de una encuesta
realizada a cerca de 2.000 empresas. Se trata de la encuesta de innovacién que fue desarrollada en
conjunto por ANIl y el Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

El anexo 4 resume la informacion de dicha encuesta relacionada a EC.

En relacidn a la pregunta éLa empresa ha implementado estrategias de Economia Circular?, unas 120
empresas contestaron que si, mientras que 243 contestaron que no y en la gran mayoria de los casos
(1.365) contestaron que no corresponde. Ademas, se incorporaron preguntas respecto al tipo de
innovacidn realizado y muchas de ellas se vinculan directamente con la EC (reducir el uso de energia,
agua, materiales, la huella de carbono, reciclar, extender la vida util, etc.).

Lo primero que se observa es que hay mas “si” en las respuestas vinculadas al tipo de innovacion en
comparacién con la mas general, respecto a la implementacion de estrategias de EC. Por lo que,
muchas empresas no identifican que varias de estas acciones estan alineadas con la EC. Segundo, las
innovaciones que predominan son la de minimizacidon de generacién de residuos, la reducciéon del
uso de energia, el reciclaje de residuos, agua o materiales para uso propio o venta. Las que tuvieron
menos “si” fueron reducir la huella de carbono, reducir la contaminacién del suelo, agua y aire y
extender la vida del producto a través de productos mas duraderos.

4. 5 Priorizacion de flujos / cadenas

Como se comentd previamente, este estudio incluye una priorizacion de flujos con el fin de enfocar
parte del analisis realizado en el diagndstico (el alineamiento de los principales esfuerzos
institucionales en CCy EC) y de identificar las cadenas de valor que puedan ser de mayor interés para
el sistema financiero. También define los flujos en los que se va a seguir profundizando en las
siguientes etapas del proyecto (que refieren al sistema de categorizacién y a la capacitacién que se va
a brindar al sistema financiero).

Los flujos considerados para el ejercicio de priorizacidn fueron los incluidos en la ENEC: biomasa,
construccidn, vivienda e infraestructura, energia y movilidad, bienes de consumo y agua. Los criterios
utilizados para priorizarlos fueron los siguientes:
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PIB (Producto Interno Bruto) - Evalla la contribucidn del flujo en la generacidn de valor agregado en
la economia.

Oportunidades de circularidad - Refiere al nUmero de potenciales modelos circulares identificados en
la Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC). Estas estan vinculadas a su vez, al volumen de
recursos y al grado de encadenamiento de cada flujo.El primer criterio se basa en el analisis del
metabolismo de la economia, mientras que el segundo, incorpora una mirada de flujo a lo largo de la
cadena de valor, en todas sus fases, desde la extraccion de la materia prima hasta su consumo y
disposicion final. En concreto, en la ENEC se trabajé implicitamente con 4 eslabones: el primario, el
de agregado de valor a escala nacional, el de consumo nacional y el de valorizacion de residuos en el
pais.

Mitigacion - Evaltia la contribucion del flujo a las emisiones de Gases de Efecto Invernadero y
contempla la posibilidad de que se reduzcan las emisiones asociadas a cada flujo.

Adaptacion - Evalua la posibilidad de adaptacion al Cambio Climatico derivada de la adopcion de
medidas planteadas para cada flujo en la NDCy en los planes de adaptacion.

Presencia de MiPymes (micro, pequefias y medianas empresas) - Dado que el foco del estudio son las
MiPymes, este criterio contempla que tan presentes estan este tipo de empresas en cada flujo.

Interés del sector financiero - Evalia qué tan interesante es el flujo para el sistema financiero, en
términos de los flujos de dinero que moviliza y la potencialidad de replicabilidad y escalabilidad.

Se definieron tres categorias para clasificar los flujos de acuerdo a los criterios descritos
previamente. Las categorias se definen de forma cualitativa y de forma relativa entre un flujo y otro.

Alto (verde) - La contribucién del flujo a cada criterio es alta. Por ejemplo, su peso en el PIB es alto,
tiene muchas oportunidades de aplicar estrategias circulares, su potencial de mitigar y adaptarse al
CC es alto, hay mucha presencia de mipymes, y tiene potencial de movilizar muchos recursos
financieros.

Bajo (rojo) - La contribucién del flujo a cada criterio es baja. La contribucion en el PIB es baja, es
dificil aplicar estrategias circulares, su potencial de mitigar y adaptarse al CC es bajo, predominan las
grandes empresas y moviliza pocos recursos financieros.

Medio (amarillo) - La contribucion del flujo a cada criterio es media. Hay una posicion intermedia
entre lo sefialado en la categoria alta y baja.

Las clasificaciones y justificaciones se encuentran en el anexo 2. Las cadenas que resultaron
priorizadas a través de este ejercicio fueron la lecheria y la construccién. Esto se debe a su alta
contribucion al PIB, a la cantidad de oportunidades de circularidad y de medidas de mitigacion y
adaptaciéon que se pueden implementar en ambos sectores. A continuacion se presenta un esquema
del flujo asociado a cada unay las oportunidades de circularidad que aparecen en las distintas etapas
del flujo.
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Figura 14. Flujo de biomasa - cadena de leche

E
: Agua, nutrientes, suplementos, L ) Leche fluida, en polvo, UHT, crema de leche, yogurt, duce de
R P - p eche cruda, energia, agua, leche, helados, postres, queso, queso artesanal, manteca,
A fitosanitarios, combusfible, semillas, combustible, otros insumos, etc derivados del i inat li tici
: productos veterinaries, etc. 8 , elc. erivados del suero, caseina, caseinatos, prep. alimenticios,
A energia, agua, combustible, etc.
5
P
g Fase Industrial Fase Comercial
c
E
5 Produccion y Cria de animales, Acopio y Procesamiento Distribucién, Exportacién Consumidor
o procesamiento de produccion de  transporte hacia la de leche cruda transporte y Mercado interno™! final
& forrajes y granos leche industria lactea™ acopio (Maygrista | Minorista)
e ™ [ Leche fluida, en polvo, UHT, crema de leche, | [ h é A
) yogurt, duce de leche, helados, postres,
Alimento para el ganado, leche fresca, queso, queso artesanal, manteca, suero, Envases, emisiones, Envases,
leche con antibidticos, efluentes, caseina, caseinatos, prep. alimenticios, suero, productos vencidos, etc. desperdicios, efc.
envases, emisiones, elc. envases, emisiones, efluente, aguas
\_ residuales, etc. J ) \_ J
' ™)\
° +  Mejorador de suelos y compost a partir de
P efluentes.
g + Energia, biogas y/o biocombustible « Vapor a partir de efluentes y aguas « Composta
a partir del efluente sélido. residuales. . partir de
:, +  Mejorador de suelos, compost y = Lactosa, suero lacteo en polvo, proteina ' i%?&ﬁoo:t; p:r:?é:: residuos
N pellets a partir de efluente sélido. (whey protein), caseina, fosfolipidos, . Reutilizacion CSIJe residl-.los organicos.
II) + Riego a partir de efluente liquido. suero lacteo microparticulado, productos asticos +  Reutilizacion de
A « Reutilizacion de residuos plasticos. farmaceuticos (péptidos antihipertensivos) P ) residuos
o « Regeneracion de suelos. - algunos de ellos constituyen alimento plasticos.
E humano o animal.
J \_ JAN + Reutilizacion de residuos plasticos. JAN Y, \ )

Notas: Un 96% de la produccidn de leche cruda va a industria y el restante 4% es consumido por los
propios tambos. *1 - 65% de la produccion industrial se destina al mercado externo.
Fuente: Elaboracidn propia en base a Transforma Uruguay (2021), Pozo P, et al., (2022), Borges M.
(2020) y MA (2023).

Figura 15. Flujo de la construccion, vivienda e infraestructura.
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A papeleria, herramientas, equipos, etc. herramientas, equipos, vidrio, ceramicas, losetas, baldosas de piso, macetas, herramientas, equipos,
2 elc. mobiliario urbano, membrana liquida, arena de vidrio, elc.
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I clasificacion de residuos, losetas para veredas, bloques para paredes y mamposteria de viviendas, agregado fino para revestimiento, agregado
N incorporar productos recuperados para bocas de tormenta, cordon, cunetas, camineria en los propios rellenos sanitanios.
! o reciclados, etc.) + Reciclaje del material del escarificado
D S - ;
A + Reahibilitar viviendas & +  Reuso del percloroetileno.
D infraestrcturas * Reuso de residuos no reciclables.
E + Fomentar el uso compartido de + Realizar operaciones tanto correctivas como preventivas, con técnicas y materiales adecuados, a fin de aumentar la
g \_ viviendas e infraestructuras. ] L vida Util de las construcciones. y,

Fuente: Elaboracidon propia en base a ReAccién (2021) y Roda y Pigola (2021).
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En las siguientes fases de este proyecto (sistema de categorizacion y capacitacion) se evaluaran con
mas profundidad estas dos cadenas de valor.

4. 6 Barreras, necesidades y habilitadores para transitar hacia la EC

A través del analisis de los datos y de la informacién que surgié de las encuestas se identificaron las
siguientes barreras, necesidades y habilitadores para transitar hacia la economia circular en el
ambito empresarial.

4.6.1 Barreras

Dificultad en el acceso al financiamiento

Varios actores consultados identificaron la dificultad en el acceso al financiamiento como una de las
principales barreras para transitar hacia la EC. Esto se debe a que los requisitos que solicitan las
instituciones financieras para otorgar un crédito, como tener una garantia y estar al dia con la
Direccion General Impositiva (DGI) y el Banco de Prevision Social (BPS), pueden ser dificiles de
cumplir para las MiPymes. Ademads, generar la documentacidn solicitada también tiene un costo que
puede ser no despreciable para las empresas (certificados firmados por el profesional
correspondiente, balances e informacion financiera, etc.). Por otra parte, el banco financia un
porcentaje del proyecto, pero no el 100% y las empresas pueden no contar con el porcentaje
restante para llevarlo a cabo. En tanto, en algunos casos concretos, ha sucedido que los proyectos
presentados no se ajustan totalmente a los “criterios” de decisiéon que tienen los bancos y por lo
tanto no se les ha otorgado el crédito. Asimismo, también es dificil acceder al crédito cuando los
proyectos son muy innovadores y no tienen un “historial” que respalde el flujo de fondos estimado
presentado. En ese sentido, si se trata de una empresa que viene trabajando con el banco hace
mucho tiempo y que quiere implementar un cambio en un proceso en particular, el acceso a los
fondos es mas facil que si se tratara de una empresa nueva que tiene foco en la innovacién circular.

Baja rentabilidad

Muchas MiPymes tienen foco en “sobrevivir” y en obtener un nivel aceptable de rentabilidad.
Ademads, en muchos casos y vinculado a la barrera anterior, hay incertidumbre respecto a cudl es la
rentabilidad de los proyectos circulares innovadores y cudl es el periodo de repago. En el sector
industrial en particular, algunas inversiones requieren de una inversion inicial alta, ya que requieren
de infraestructura (por ejemplo, cambiar una caldera, implementar medidas de eficiencia energética,
actualizar tecnologia o equipamiento). Estas inversiones pueden ser muy grandes para una MiPyme y
hacer inviable econémicamente un modelo circular.

Falta de mercados

Si bien la innovacion ha jugado un rol importante en el desarrollo de la EC en las empresas, en
algunos casos, la misma ha encontrado barreras, como la falta de demanda en el mercado y el
tamafio reducido del mismo. En este sentido, si por ejemplo, a través de la regulacidn se hace
obligatorio gestionar ciertos residuos como en el caso de la normativa relativa a la Responsabilidad
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Extendida del Productor (REP)* y surgen nuevos productos a través de su procesamiento, entonces

deberia haber otra medida que genere demanda para esos nuevos productos. El “loop” debe
cerrarse para que sea mas facil la implementacién de dichas normas.

Falta de conocimiento sobre oportunidades de financiamiento y sobre EC

Muchas MiPymes no conocen cudles son las opciones disponibles de financiamiento (tanto las
ofrecidas por las IFs como por los organismos nacionales de desarrollo e innovacién como ANDE vy
ANII), y tampoco cémo realizar la solicitud de los fondos en si. Esto se puede deber a que las
MiPymes actian muchas veces de manera “solitaria”, con personal haciendo muchas tareas a lavez y
con muy poca capacidad de vincularse con otras instituciones. Buscar soluciones de financiamiento
afuera de la empresa requiere tiempo y mayormente las obtienen con sus propios proveedores. La
falta de conocimiento sobre EC también contribuye en ese sentido, ya que al no saber que alguna de
las actividades que puedan estar realizando pueden ser circulares, la posibilidad de aplicar a un
fondo que beneficie esos modelos no se visualiza.

4.6.2 Necesidades

Mitigacion del riesgo

El riesgo asociado a la innovacién circular podria ser mitigado con la generacién de garantias
especificamente disefiadas para este tema y este segmento de empresas.

Generacién de incentivos para viabilizar los modelos circulares

Algunas medidas que se podrian tomar para mejorar la viabilidad econdmica de los proyectos de EC
podrian ser: otorgar subsidios a las empresas mds chicas y tasas de interés bajas a las otras
empresas. Ampliar los beneficiarios de la Comisidon de Aplicacién de la Ley de Inversiones (COMAP),
para que las micro y pequeias empresas también puedan acceder a los beneficios fiscales otorgados
por implementar tecnologias limpias. Promover cambios normativos que generen demanda para los
productos circulares.

Acceso a capacidades y conocimiento

Difundir las oportunidades e instrumentos de financiamiento disponibles y ayudar a las MiPymes en
el proceso de postulacién. Capacitar en temas de EC, para que puedan identificar si ya estan llevando
adelante modelos circulares y qué otras oportunidades de circularidad tienen dentro de su empresa.
En el caso de las industrias ademas, se necesita un laboratorio para hacer pilotos y ensayos. También
se necesita hacer evaluaciones de costo beneficio ex ante de muchos modelos circulares.

4.6.3 Habilitadores

Ahorro para las empresas

Muchos de los modelos circulares que ya estan en marcha han significado un ahorro para la
empresa, ya que han redundado en una mayor eficiencia en el uso de recursos, en la reutilizacién de
materiales y en la reduccion de los costos de energia por la utilizacion de fuentes renovables.

12 Actualmente existe normativa sobre REP en relacion a baterias de plomo y acido, envases, bolsas,
residuos industriales, recuperacion de neumaticos usados, envases de agroquimicos, fertilizantes y
residuos organicos. Estd en proceso la normativa vinculada a la vestimenta, AEE y la construccidn.
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Exigencia de mercados

Los modelos circulares tienen la potencialidad de mejorar el acceso a nuevos canales de
comercializacién y de diversificar los mercados, al cumplir con las expectativas de consumidores mas
exigentes.

Exigencia de casas matrices

Las grandes empresas multinacionales pueden tener como mandato de sus casas matrices la
incorporacion de la EC en sus actividades. Ademas, generalmente les exigen que no sélo lo hagan en
su propia empresa, sino que involucren a su cadena. De forma similar, los calculos de huella que
puedan realizar estas empresas, requieren un enfoque de ciclo de vida, cuyo alcance puede ser total,
“desde la cuna a la tumba”, y por lo tanto el desempefio de los otros eslabones de la cadena también
son importantes, mas alld del de la propia empresa que realiza el andlisis.

Agrupacién de empresas
Las cooperativas de empresas podrian facilitar la transicion, al resolver problemas como por ejemplo,
la escala de produccion.

Empresas consultoras
Las empresas consultoras también contribuyen a generar un entorno habilitante para desarrollar la
EC. En efecto, las mismas asesoran a las empresas sobre qué tipo de modelo circular pueden aplicar y

también pueden realizar analisis de prefactibilidad de dichos modelos.

La siguiente tabla resume las principales barreras, necesidades y habilitadores identificados.

Tabla 7. Principales barreras, necesidades y habilitadores del dmbito empresarial.

Barreras Necesidades Habilitadores

Dificultad en el acceso al[Mitigacion del riesgo Ahorro para las empresas
financiamiento

Baja rentabilidad Generaciéon de incentivos  paralExigencia de mercados
Falta de mercados viabilizar los modelos circulares Exigencia de casas matrices

Falta de conocimiento sobrelAcceso a capacidadesy conocimiento [Agrupacién de empresas

oportunidades de financiamiento Empresas consultoras
y sobre EC

4.7 Principales mensajes — dmbito empresarial

Avances y caracteristicas
Se identificaron 75 empresas que estdn aplicando modelos de innovacién circular en Uruguay y que

participaron de iniciativas directamente vinculadas al tema (premios, apoyos financieros, etc.). Sin
embargo, existen muchas empresas que también estan trabajando en el tema, pero que no se
presentaron a ninguna iniciativa o que no conocen que lo que estan haciendo puede considerarse
una estrategia circular.
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Dentro de las empresas identificadas, el grado de avance en circularidad es dispar. La mayor parte de

las mismas han implementado practicas de recuperacion del valor al final del ciclo del flujo. Sin
embargo, la técnica que implica un mayor grado de circularidad es la de reducir por disefio. Esta
ultima, evita en principio la generacidon de muchos residuos, aunque puede ser de las mas complejas
de implementar, sobre todo si el negocio ya estd en marcha. De todas formas, se debe tomar en
cuenta que se trata de un proceso gradual y que es dificil implementar cambios transformacionales
de un momento para otro. (El sistema de categorizacion que se desarrollard en el siguiente
entregable contempla este aspecto).También cabe comentar, que es necesario que las medidas de
eficiencia que estan tomando las empresas sean realmente un primer paso en la transicién hacia la
EC. Si no se corre el riesgo de solo hacer eficiente un proceso que es lineal, sin tener intenciones de
transformarlo a un sistema circular.

Ademas, mas de la mitad de las empresas identificadas estan aplicando estrategias circulares a
negocios tradicionales, mientras que en el resto de los casos, el “nucleo” del negocio es circular. La
mayor parte de las empresas se encuentran centralizadas en el area metropolitana. A nivel sectorial,
la mayoria de las empresas analizadas pertenecen a la industria manufacturera y estan vinculadas al
flujo de biomasa. Los sectores priorizados por su contribucidn al PIB y al cambio climatico y por la
cantidad de oportunidades de aplicar modelos circulares y ser atractivas para los bancos fueron la
lecheria y la construccion.

Barreras

Persisten varias barreras, sobre todo a nivel de acceso al financiamiento (por el riesgo de las
empresas, la falta de documentacion y de garantias, etc.), de la baja rentabilidad de algunos negocios
circulares, de la falta de mercado para colocar los nuevos productos innovadores y del
desconocimiento del tema (sobre las opciones de financiamiento y cdmo postular a las mismas y
sobre EC).

Habilitadores

Los ahorros de costos que se derivan de algunos modelos circulares ha favorecido su
implementacién. Asimismo, la posibilidad de cumplir con las expectativas de mercados mas
demandantes y con las exigencias de las casas matrices también ha favorecido su desarrollo. Las
cooperativas de empresas y las empresas consultoras también han contribuido positivamente a su
desarrollo. Los programas de capacitacion y de asistencia técnica también constituyen factores
habilitantes. Formar parte de una cadena de valor también favorece la implementacién de modelos
circulares, en el sentido de que, las grandes empresas que forman parte de la misma, “traccionan” al
resto de las empresas.

Implicancias para el sistema financiero
La falta de rentabilidad de algunos modelos circulares es una barrera clave a superar para que los

proyectos sean viables y efectivamente exista la necesidad por parte de las empresas de acudir al
sistema financiero para obtener fondos. Si estas oportunidades de inversidn circular existen y tienen
potencial de replicarse y escalarse, entonces también existe una oportunidad de negocio para las IFs.
Por lo tanto, es fundamental que se generen incentivos para mejorar la viabilidad econdmica de los
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proyectos (por ejemplo, extendiendo los beneficios de la COMAP y generando demanda para los
nuevos productos a través de compras publicas, etc.) y que las IFs conozcan estas oportunidades.
Asimismo, también requiere que se solucionen los aspectos vinculados a las condiciones de acceso a
los fondos (por ejemplo, a través de la creacion de una garantia especifica para este temay a través
de instrumentos que aglomeren a varias empresas, etc.)
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5. Avances de economia circular en sistema financiero

5. 1 Caracteristicas del sistema financiero en Uruguay

El sistema financiero estd conformado por 2 bancos publicos, 9 bancos privados y mds de 100
instituciones no bancarias. El Banco Central del Uruguay (BCU) también forma parte del sistema, al
regular y supervisar el buen funcionamiento del mismo, a través de la Superintendencia de Servicios
Financieros®.

Ademas, existen dos asociaciones de instituciones financieras. Por un lado, existe la Asociacion de
Bancos Privados del Uruguay (ABPU)*
del pais. Por otro lado, a partir del 2021 entré en funcionamiento la Mesa de Finanzas Sostenibles,

que la integran todas las instituciones y es liderada por el BCU y el MEF, con el apoyo de BID, BID

, que estad conformada por los 7 bancos privados mas grandes

Invest y el Sistema de Naciones Unidas® (ver figura 16). Se trata de una mesa de didlogo publica —
privada, que tiene el fin de impulsar las finanzas sostenibles. Sus integrantes ya han recibido
capacitaciones en cambio climdtico y en normativa ambiental. Actualmente se encuentra trabajando
en el desarrollo de una taxonomia sostenible y para ello, priorizaron en primer lugar el objetivo de
mitigacion del cambio climatico. La mesa ademas esta trabajando en el desarrollo de guias de
mejores practicas (que constituyen insumos para la taxonomia), en el sector de ganaderia en campo
natural y energia.

A los efectos de este trabajo, se consideraron sélo los bancos, tanto publicos como privados, y las
administradoras de crédito, ya que son las que ofrecen préstamos a las empresas, mientras que las
restantes instituciones ofrecen otro tipo de servicios financieros.

En 2015 los bancos contaban con casi el 70% del total de activos del sistema financiero, le siguieron
los fondos de ahorro previsional con poco mas del 20% y en tercer lugar se ubicaron las empresas de
seguro, con el 6% del total. Las administradoras de crédito tenian un 2% del total (Roa y Warman,
2015). Estas cifras se pueden apreciar en la figura que aparece a continuacion.

> https: //www.bcu.gub.uy/Acerca-de-BCU/Paginas/Noticias-Mesa-de-Finanzas-Sostenibles.aspx
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Figura 16. Conformacion del sistema financiero uruguayo.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a Uruguay XXI y BCU.

Figura 17. Participacion de cada tipo de entidad en el total de activos del sistema financiero.
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Fuente: Roa y Warman (2015).

A su vez, dentro del sistema bancario, los bancos privados representan el 60% del volumen de

|16

negocios total® y el Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU) el restante 40% (aunque

'® Volumen de negocios = Créditos Vigentes Netos Sector No Financiero (SNF) + Obligaciones SNF.
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luego de la pandemia, su participacion habria incrementado). Dentro de los privados, los mas
grandes son Santander, Itaud, BBVA y Scotiabank (ver siguiente tabla).

Tabla 8. Volumen de negocios por institucién bancaria — 2022.

Market

Institucidn Millones US$S Share

Banco Santander 9.771 18,2%
Banco Itaud B.980 16,7%
BBVA 5.429 10,1%
Scotia Bank 4.529 8,4%
HSBC 2.070 3,8%
Banque Heritage 556 1,0%
Citibank NA 466 0,9%
Banco de la Nacion Argentina 147 0,3%
BANDES 140 0,3%
Sub Total Banca Privada 32.085 59,6%
Banco Republica Oriental del Uruguay 21.729 40,4%
Banca Privada + BROU 53.815 100,0%

Fuente: Uruguay XXI (2023).
En cuanto al destino de los créditos, “el 61% de éstos se otorgan a las empresas, el restante 39%
corresponde a créditos concedidos a familias, de los cuales 17% es destinado a vivienda y el 22% a

consumo” (Uruguay XXI, ver figura 18). Sin embargo, estos valores cambian al interior de las
instituciones.

Figura 18. Créditos totales por sector. Millones USS corrientes.

sEmpresa ®wConsumo ®Vivienda

Fuente: Elaborado por UXX! en base a datos del BCU

Fuente: Uruguay XXI en base a BCU.
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En efecto, la participacion de las familias en los préstamos otorgados por los bancos privados es de
solo 28%, mientras que en el caso de las administradoras de créditos éstos alcanzan al 93% de la
cartera. En el caso de los bancos publicos, su peso es un poco mds intermedio, del 57%.

Asi, los préstamos a las empresas provienen mayormente de los bancos. Dentro de ese segmento, las
empresas del sector agropecuario son las mas relevantes en el caso de los bancos publicos y también
dentro del conjunto de bancos privados, junto con los sectores de comercio y servicios. La industria
manufacturera es otro de los sectores que recibe una porcién considerable de los montos. Esto se
puede observar en la figura 19.

Figura 19. Créditos por sector y por tipo de institucion financiera.

Destino de los créditos brutos por sector de actividad — Noviembre 2023

Administradoras I ‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Familias Agropecuano mComercio mConstruccion  mIndustria manufacturera Servicios wm0Otros mSector publico

Fuente: Elaboracion propia en base a BCU.
5. 2 Avance de los temas ambientales y de sostenibilidad en el sistema financiero

Para analizar el estado de avance de los temas ambientales y de sostenibilidad en el sistema
financiero se recurrié en primer lugar, a la informacidn publicada por las instituciones financieras en
los reportes de sostenibilidad o de ASG (ambiental, social y gobernanza) y en sus paginas web en el
primer trimestre de 2024. Esta informacidn fue luego complementada con entrevistas realizadas a
referentes de algunas entidades y encuestas disefiadas especificamente para estas instituciones.
Cabe aclarar que en varios casos no fue posible acceder a una entrevista para confirmar si la
informacion publica disponible es la mas actualizada o si hubo algiin cambio u otros avances mas alla
de lo reportado. No hubo una revisidn directa por parte de las instituciones financieras. Se utilizé una
técnica de “embudo”, donde se indagd en primer lugar por temas ambientales y de sostenibilidad a
nivel general, y luego, se analizd qué aspectos estaban mds vinculados especificamente a la EC.

La tabla 9 resume la informaciéon recabada para los bancos y la tabla 10 para las administradoras de
crédito. En el anexo se encuentra una tabla para cada banco con informacién mas detallada.

Bancos:
En lineas generales, se puede observar una_ evolucién dispar en el avance de los temas de

sostenibilidad en las instituciones financieras de Uruguay. En efecto, si bien todas ellas cuentan con
algin tipo de actividad de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) para reducir sus impactos
ambientales (tales como clasificacion de residuos, donaciéon de papel para su posterior reciclaje,

menor consumo de energia, mediciones de huellas, etc.), la incorporacién de los temas ambientales
en su estructura interna y en los productos financieros que ofrecen es heterogénea.
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son los tres bancos privados mas chicos del mercado (Citi, BNA y Bandes) y el BHU (banco publico),

que solo hace mencién a la financiacién de inmuebles eficientes'. Por otra parte, los que parecen
tener mas avances son Santander, Ital, BBVA y HSBC a nivel de los bancos privados y el BROU a nivel
de bancos publicos. Los restantes bancos se encuentran en una situacion intermedia. En el caso de
los bancos mds avanzados, la mayoria tienen reportes ASG o de sostenibilidad, adhirieron a
compromisos globales como la Net Zero Banking Alliance y los Principios de Banca Responsable (PRB
por sus siglas en inglés) de la Iniciativa Financiera del Programa de Medio Ambiente de las Naciones
Unidas (UNEP Fi por sus siglas en inglés). También tienen conformado un equipo de trabajo
especifico o tienen personal asignado de distintas areas para responder a los temas ambientales, han
tomado algin curso (solo uno de ellos tomé uno especifico en EC), ofrecen créditos verdes o
sostenibles y han avanzado en la incorporacion de un Sistema de Andlisis de Riesgos Ambientales y
Sociales (SARAS) e incluso uno de ellos tiene un sistema de categorizacion con un capitulo especifico
sobre economia circular.

En relacién a los créditos, los que mas predominan son los préstamos para vehiculos eléctricos y/o
hibridos, vivienda sostenible y paneles solares. Ademas, hay préstamos para electrodomésticos
eficientes y relacionados a la agricultura sostenible, asi como otros productos mas innovadores como
los beneficios que ofrece Itau para las empresas certificadas B. También es de destacar los productos
que ofrecen HSBC y BROU que abarcan conceptos mds amplios y permiten financiar una mayor
cantidad de iniciativas, como el crédito verde, el programa de financiamiento sustentable y el
programa de mejora ambiental. Por otra parte, muchos bancos se adhirieron al REIF (Fondo de
Innovacién en Energias Renovables), para financiar la segunda transicién energética en Uruguay.

! Financiacion de un reciclaje de un edificio antiguo, con muros originales de entre 50cm y 36cm de
espesor en los diferentes niveles que le proporcionan inmejorables condiciones termo-acusticas,
siendo muy eficiente a nivel energético.
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de paginas web y reportes de sostenibilidad.
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Tabla 10. Resumen de actividades vinculadas al ambiente — Administradoras de crédito. En base a informacién publica.

Sistemas de

Reponte ASG !

Compromisos globales

Lineas de crédito | Participacion en Instrumentos Financieros
TErTeL

—— =] e e Monto de
: MetZero | Principios d= o0 [P Equipo Formacitn e e L Agricultura| Adhesidn EC f Mitigacian | Caregorizacion préstamos
Uruguay Glabal Barking Banca Glabal ¥ mésticos ¥ Otros ! Adaptacién .,
) ylo sostenible [ solares L sostenible | al REIF verde
Alliance Responzable b eficientes
¥ -
anda ”® MIA MIA (7 v % | s rd il - - - - - MIA
T -
+ Mt s 7] - - - - - Mg
Pronto v v v | % |2 2]
En 2022 totalizd *
Cetomins
- m=m conimpacta | Mitigacién [rencvables) ¥re prestames
< ity it hitA L4 ® :“ ? L_—] ) ° = ° ° M, positiva. 1 EC [sustitucién) N inersiones a
Bivicietan, mipymes. En 2024
proyecta aumentar
LSS 5 millanes.

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacion de paginas web y reportes de sostenibilidad.

Como se puede observar, muchos de los créditos se vinculan mas con objetivos de mitigacion del cambio climatico (a través de la reduccion de gases de
efecto invernadero mediante la promocion de energias renovables y la eficiencia energética), que con otros objetivos ambientales. Sin embargo, algun
componente de adaptacion existe, a través de por ejemplo, el crédito de agua para tu parcela del BROU. Asimismo, muchos de los productos tienen un
componente de circularidad, por ejemplo, al promover un uso eficiente de la energia y la reduccién de los residuos y la contaminacién, entre otros.
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Por otro lado, cabe destacar que casi ningun instrumento incorpora la medicidn de la eficiencia o del

impacto ambiental que generaria el proyecto financiado por los bancos. La excepcién es REIF, donde
dicha evaluacién es aportada por los otros actores que intervienen en el instrumento que no son los
bancos (en concreto, los fondos concesionales aportados por Naciones Unidas). No queda claro, con
la informacién publica disponible, si HSBC realiza este tipo de evaluaciones.

Por ultimo, la mayor parte de los bancos no reporta el monto destinado a los créditos verdes y
quienes lo han hecho ponen de manifiesto que todavia sigue significando una porcion muy menor
del total (menos de 1%). Sin embargo, de acuerdo a entrevistas, muchos de ellos planean seguir
incrementando sus carteras en el tema. En linea con las intenciones de los bancos que continuar
aumentando el financiamiento verde, las entidades contactadas también manifestaron interés en
tomar el curso que se dictard en el marco de este proyecto.

Por ultimo, también se encuentra presente en Uruguay la banca ética, pero su nivel de actividad
todavia es reducida.

Administradoras de crédito:

Las administradoras de crédito son “aquellas personas fisicas o juridicas que en forma habitual y
profesional intervienen en el financiamiento de la venta de bienes y servicios realizada por terceros,
otorgando crédito mediante el uso de tarjetas, érdenes de compra u otras modalidades similares.
También se consideran Empresas Administradoras de Crédito las cooperativas de consumo,
asociaciones civiles y otras personas juridicas con giro no financiero que emitan en forma habitual y
profesional érdenes de compra en tanto tal actividad sea significativa dentro del conjunto de
actividades que conformen su giro”*®. A diferencia de los bancos, no pueden recibir depdsitos.

Si bien hay 16 instituciones de ese tipo, se buscd informacidn para un subconjunto de ellas, las que
estan adheridas a la Red de Empresas por el Desarrollo Sostenible (DERES). De esa lista, solo se
agregaron en la tabla 10 aquellas que publicaron algin tipo de informacién ambiental en sus pdginas.
Al igual que los bancos, todas realizaron algin tipo de actividad de responsabilidad social
empresarial (envié de papel para reciclaje, reciclaje de tarjetas, educacién y sensibilizacién, etc.). En
cuanto a productos financieros verdes, solo Verde (Ex Fucac) implementé créditos para paneles
solares y proyectos con impacto positivo. Ademas, y a diferencia de los bancos, es la Unica institucion
que reportd tener inversiones en empresas con impacto positivo (en Uruplac y Abito).

La figura 20, ilustra los principales hallazgos que se pueden obtener de las tablas de forma mas
grafica.

18

https://www.bcu.gub.uy/Servicios-Financieros-SSF/Paginas/Lista-de-requerimientos-detalle.aspx?it
emid=Empresas+Administradoras+de+Cr%C3%A9dito
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Figura 20. Resumen del estado de las finanzas sostenibles en el sistema bancario.
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5. 3 Algunas diferencias entre créditos convencionales y verdes

Se realiz6 una breve comparacion entre los créditos convencionales para vehiculos y viviendas y sus
analogos verdes (vehiculos eléctricos e hibridos y vivienda sostenible). La siguiente tabla muestra un
resumen y en el anexo se encuentran mas detalles sobre estos préstamos.

Tabla 11. Principales diferencias entre créditos convencionales y verdes.

Convencional | Verde
Vehiculos
Santander y BBVA cobran tasa. Santander y BBVA ofrecen tasa 0.
HSBC cobra tasa. HSBC cobra una tasa 2% mas baja que lo
convencional.
Scotiabank ofrecen tasa O. Scotiabank tiene una tasa positiva.
Periodo de financiaciéon en Santander hasta un Periodo de financiacion en Santander hasta un
maximo de 36 cuotas mensuales. maximo de 60 cuotas mensuales.
Itad hasta 5 afos Itad hasta 2 afos.
Viviendas
Santander cobra tasa. Santander cobra tasa 0,5% mds baja en Ul en
préstamos a largo plazo.
BBVA cobra tasa. BBVA cobra tasa 1,5% mads baja en Ul en
préstamos a largo plazo.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién publicada en la web de cada banco. Nota = Crédito
verde refiere a los vehiculos eléctricos e hibridos y a las viviendas sostenibles. Estas ultimas refieren a
su vez, a las viviendas con certificaciones EDGE, LEED o mas®.

En general, las tasas de interés son mds ventajosas para los vehiculos verdes respecto de los
tradicionales, con excepcidon de Scotiabank que ofrece tasa cero al convencional y cobra una tasa
positiva a los verdes. Quizas esto tenga que ver con el hecho de que los vehiculos hibridos y
eléctricos pueden estar asociados a vehiculos de alta gama. En cuanto a los periodos de financiacidn
en general son similares, excepto en Santander que ofrece un mayor plazo para los vehiculos verdes
gue tradicionales y en Ital que sucede lo contrario (desfavoreciendo la adquisicion de vehiculos
verdes). En relacidn a las viviendas, tanto Santander como BBVA ofrecen mejores condiciones de
tasas para las sostenibles que para las convencionales. Por otra parte, los % de financiacion son en
general similares para ambos tipos de préstamos. Los requisitos para obtener el préstamos son
también los mismos en general para ambos tipos de préstamos.

5. 4 Barreras, necesidades y habilitadores para transitar hacia la EC

A través del analisis de los datos y de la informacién que surgié de las encuestas se identificaron las
siguientes barreras, necesidades y habilitadores para transitar hacia la economia circular en el
ambito financiero.

9 https://www.geaconsultores.com/servicios/certificacion-edge/
https://www.geaconsultores.com/servicios/certificacion-ambiental-de-edificios-leed/

https://certificacionmas.com.uy/
https://lsga.com.uy/Certificacion/MAS
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5.4.1 Barreras

Las MiPymes no son atractivas para la mayoria de los bancos

Las MiPymes no son atractivas debido a que muchas de ellas no cuentan con informacién financiera,
no cumplen con los requisitos establecidos para acceder a un crédito y porque manejan montos
pequefios. Como se comentd previamente, la falta de garantias también es otro obstaculo para
financiar a este tipo de empresas. Muchos de estos proyectos son innovadores, lo que implica un
mayor grado de riesgo respecto a los tradicionales.

Fal nocimien

Los bancos no tienen informacidn vy capacidades para evaluar si un proyecto es circular o no. En la
mayoria de los casos falta una taxonomia o un sistema de categorizacidon que permita identificar qué
proyectos son circulares y cudles no y que sea lo suficientemente flexible para contemplar la

diversidad de casos que se puedan presentar. En los casos en que tienen algin manual / guia o
sistema de categorizacién, el mismo ha sido rigido, con lo cual, han tenido que dejar afuera algunos

proyectos que podrian haberse categorizado como verdes pero que por no representar exactamente

lo que dice el manual quedaron afuera. Relacionado a este aspecto, también hay varias “etiquetas”,
sellos, certificaciones, programas que contemplan distintos criterios para clasificar a los proyectos
| final n ] n | i . .

contradiccion entre los mismos. Tampoco saben cémo calcular, por ejemplo, el periodo de repago o
el _impacto _ambiental de las inversiones verdes sostenibles. Tampoco conocen todos los

s

documentos publicos relacionados a EC vy los posibles cambios futuros en la normativa ambiental y
como los mismos pueden impactar en su actividad.

5.4.2 Necesidades

Mejorar las condiciones de las MiPymes para que sean atractivas

Se necesita contar con garantias especificamente disefiadas para este tema y este segmento de
empresas. La generacidon de instrumentos o mecanismos financieros que permitan compartir el
riesgo con otros agentes (como el financiamiento combinado o los fondos de cobertura, dngeles o
semillas para financiar las etapas iniciales de los proyectos o los mecanismos que permiten agrupar
montos pequefios de varios agentes en un mismo fondo, etc.) también facilitaria el otorgamiento de
fondos por parte de las IFs a estas empresas.

Acceso a capacidades y conocimiento
Exi .

y de impactos de proyectos ambientales, etc. También existe la necesidad de conocer mejor la

exposicion al riesgo climatico v al riesgo de transicion de las actividades que financian.

Visibilizar las oportunidades de negocio circular
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Despertar el interés de las IFs sobre los modelos de innovacidn circular como oportunidades de

negocio. Para esto es necesario que conozcan los modelos circulares exitosos que ya se llevan a cabo
y que tienen potencial de replicarse y escalarse.

5.4.3 Habilitadores

Conciencia

La conciencia ambiental cada vez pesa mas en la toma de decisiones, asi como los temas de imagen y
reputaciones. En relacion a este tema, la visibilidad que tuvo el Bono Soberano Indexado a
Indicadores de Cambio Climatico (BIICC)* da cuenta de que es un tema que es relevante, que esta
sobre la mesa y que otras instituciones también podrian replicarlo.

Exigencias

Las casas matrices de los bancos establecen lineamientos para todas sus sucursales, en funcién de
los compromisos climaticos asumidos. Las regulaciones externas de comercio (como el Green Deal)
también tendrian una incidencia positiva en el avance de estos temas en las instituciones financieras.
Por ultimo, las IFs también podrian querer avanzar en estos temas para adelantarse a las exigencias
internacionales de reporte futuras.

Operacionalizacion de la mitigacién al CC

La EC se presenta como una forma practica de descarbonizar las carteras de las IFs y de esa manera
cumplir con los compromisos de cambio climatico asumidos.

La siguiente tabla resume las principales barreras, necesidades y habilitadores identificados.

Tabla 12. Principales barreras, necesidades y habilitadores del sistema financiero

Barreras Necesidades Habilitadores
Las MiPymes no son atractivas  [Mejorar las condiciones de las  |Conciencia
para la mayoria de los bancos MiPymes para que sean
atractivas

Falta de conocimiento Acceso a capacidades y Exigencias
conocimiento
Visibilizar las oportunidades de [Operacionalizacién de la
negocio circular mitigacion al CC
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5.5 Principales mensajes — sistema financiero

Avances y caracteristicas
Hay una evolucidon heterogénea en el grado de avance de los temas de sostenibilidad en las

instituciones financieras. En efecto, si bien todas las instituciones realizaron actividades de RSE para
reducir su impacto, la incorporacidon del tema a nivel organizacional y de productos es dispar.
Ademas, los montos reportados de los préstamos verdes son muy bajos. Sin embargo, hay
intenciones de seguir profundizando los trabajos en esta materia. En relacién al tema de EC en
particular, el avance es minimo, aunque también hay interés por conocer mds sobre este temay en
las entrevistas realizadas a actores de este ambito, los mismos afirmaron que tenian interés en tomar
el curso que se propone para la tercera fase de este proyecto. Los avances fueron evaluados en
funcion de los siguientes aspectos.

Reportes de sostenibilidad y adhesién a pactos

La mayoria de las instituciones cuentan con reporte de sostenibilidad global y en torno de la mitad,
se ha adherido a pactos globales ambientales. La mitad tienen reportes nacionales y la mayoria
adhirié a DERES.

Equipo de trabajo y capacitacion

Son pocas las instituciones que reportan tener un equipo especializado en el tema (aunque varias
tienen personal asignado de distintas areas para responder a los temas ambientales) y entorno de la
mitad han tomado cursos relacionados al ambiente y sostenibilidad (solo en un caso se menciona la
inclusion de la EC en un curso).

Productos financieros y relaciéon con ambiente

La mayoria de los productos financieros que ofrecen apuntan a mitigar el CC (vehiculos hibridos o
eléctricos, energias renovables, vivienda sostenible y eficiencia energética). Sin embargo, estos
productos tienen un componente de circularidad (por promocionar el uso eficiente de recursos, la
reduccion de residuos y contaminantes y la sustitucién de recursos fésiles por renovables), que
constituyen un primer paso hacia la transicion hacia la EC.

Sistema de categorizacién

Varias instituciones tienen avances a nivel del SARAS y solo un banco cuenta con una taxonomia que
ademas incluye un capitulo de EC, generado en la casa matriz. Ademds, la mesa de finanzas
sostenibles estd trabajando en la taxonomia vinculada al objetivo de mitigacién del CCy en guias que
constituyen insumos para la taxonomia.

Mediciones de impacto

El avance a nivel de mediciones de impacto de los proyectos apoyados con financiamiento es
minimo. Solo se realiza a través del proyecto REIF de financiamiento combinado, donde dicha
medicién es aportada por los fondos concesionales. Ademas, un solo banco menciona en su pagina
web que el cliente debera demostrar los impactos positivos en el ambiente.
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Condiciones / requisitos
Si bien existen algunas diferencias entre las condiciones establecidas para los créditos tradicionales y
los “verdes” (tasas, plazos, periodos de gracia), en general son muy parecidas.

Barreras

Todavia persisten varias barreras, sobre todo a nivel de que las MiPymes no son atractivas para varias
instituciones financieras (por falta de documentacién, garantias, riesgos, montos que manejan, etc.)
y de desconocimiento del tema (de qué se considera EC y qué no, de cdmo evaluar este tipo de
proyectos, de los documentos publicos vinculados a EC, de los posibles cambios en la normativa
ambiental y de cdmo estos podran impactar en su negocio).

Habilitadores

La conciencia ambiental cada vez pesa mas en la toma de decisiones, asi como los temas de imagen y
reputacionales. Las exigencias impuestas por las casas matrices también han ayudado a que los
temas ambientales se vayan interiorizando en las instituciones financieras nacionales. El hecho de
qgue la EC se presenta como una forma de operacionalizar la descarbonizacién de las IFs también
favorece su implementacion.
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6. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

En este trabajo se realiza un diagndstico del ecosistema circular en Uruguay, que aborda los avances
a nivel del ambito institucional, empresarial y financiero. A continuacién se comentan las principales
conclusiones obtenidas para cada ambito y la relacion entre los mismos.

A nivel institucional, desde 2015 se han desarrollado cerca de 20 iniciativas vinculadas a la economia
circular en temas como mitigacion y adaptacién al cambio climdtico, bioeconomia, residuos, entre
otros y mas de 10 iniciativas especificas en EC. Se trata de politicas, planes, estrategias, programas de
apoyo financiero, etc., que pautan las prioridades a nivel del gobierno y dan orientaciéon sobre
futuras politicas y normativa, que generan evidencia sobre la viabilidad de ciertos modelos circulares,
que proporcionan herramientas practicas para trabajar en el tema, entre otros. Ademds, se
identificaron mas de 15 cursos en EC ofrecidos por distintas instituciones y algunos ejemplos de
investigacion, que también conforman un entorno habilitante para el desarrollo de la EC, al permitir
capacitar a personas que luego pueden incorporar estos temas dentro de las organizaciones a las que
pertenecen, ademds de contribuir a reducir la incertidumbre relacionada con la innovacién en
modelos circulares.

En relacion al ambito empresarial, si bien se analizan solo 75 empresas que estan aplicando distintos
modelos de circularidad, existen muchas otras empresas que también estdn trabajando en el tema
pero que por la metodologia aplicada y por el alcance de este trabajo no son consideradas. La mayor
parte de las empresas analizadas pertenecen a la industria manufacturera y estan relacionadas con el
flujo de biomasa, son empresas que estdn aplicando algiun modelo circular a sus negocios
“tradicionales”, estan aplicando modelos de recuperacién de valor y estdn centralizadas en el area
metropolitana. Pese a estos avances, aun persisten varias barreras, en relaciéon al acceso al
financiamiento, la baja rentabilidad de algunos negocios circulares, la falta de mercados para colocar
nuevos productos innovadores y el desconocimiento sobre el tema.

En cuanto al sistema financiero, si bien hay avances en materia de RSE, éstos no son materiales para
las instituciones financieras y los montos reportados referidos a productos “verdes” o “sostenibles”
son todavia minimos. Muchos de los productos que se ofrecen actualmente estan mas vinculados a
temas de vehiculos hibridos y eléctricos, paneles solares, viviendas sostenibles y eficiencia
energética, que tienen un vinculo mas directo con mitigacién al cambio climatico y no hay productos
especificos en economia circular. Sin embargo, ambos temas estdan muy vinculados y las IFs estan
dando los primeros pasos en la transicién. Los avances a nivel de cada institucion también son
dispares, con algunas instituciones que estdn incorporando el tema de forma transversal y dentro de
su estructura y estrategia o incluso con una taxonomia que incluye a la EC y otras que solo han
implementado acciones puntuales. De todas formas, hay intenciones de seguir aumentando la
cartera en temas ambientales y han asumido compromisos en ese sentido, aunque también existen
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desafios: las MiPymes no son atractivas para varios de los bancos, desconocimiento del tema, falta
de taxonomia, etc.

De lo anterior podemos comentar que si bien existen varios elementos habilitantes del desarrollo de
la EC, también es necesario desarrollar instrumentos normativos adicionales para continuar
levantando las barreras identificadas en el dmbito empresarial y financiero. En el apartado de
recomendaciones se comenta mas sobre este aspecto. También es necesario que el sistema
financiero conozca la normativa y documentos vigentes y los que estan en proceso, para orientar sus
acciones y que conozca los modelos de negocio que tienen potencial de replicarse y escalarse y que
tenga mayor contacto con las empresas para difundir sus productos y trabajar sobre sus necesidades
especificas.

Recomendaciones

En funcidn de las barreras y necesidades identificadas en este trabajo se proponen las siguientes
recomendaciones:

e Desarrollar / ajustar instrumentos normativos adicionales
Es necesario reglamentar la Estrategia Nacional de Economia Circular y contar con un respaldo de ley
gue permita realizar la transformacion efectivamente. En ese sentido se espera que se pongan en
marcha en la segunda mitad de este afio los @mbitos de coordinacidn y mesas de trabajo previstas en
la ENEC, para trabajar en su implementacion®.

También se recomienda generar normativa que apunte a crear demanda para los nuevos productos
innovadores (como por ejemplo, a través de las compras publicas), que permita mejorar la
rentabilidad de los negocios circulares (a partir por ejemplo, de la ampliacién de los beneficios de la
COMAP), que permita redefinir que se considera un residuo y un subproducto, para reducir los costos
del crédito bancario, entre otros.

e Desarrollar / ajustar instrumentos financieros para la reduccién de riesgos asociados a las
MiPymes y a la innovacién circular

La conformacién o adecuacién de las garantias actuales para la reduccion de riesgos, fue una de las
demandas mds claras desde el sistema financiero para promover los modelos circulares y en
particular, en las MiPymes. En el caso de las grandes empresas, aun con los riesgos implicitos de la
innovacién y la falta de un flujo de fondos “histérico” que dé mas seguridad sobre los flujos
proyectados, el respaldo de la empresa en si facilita la movilizacién de fondos (cabe recordar que el
54% de las empresas aplican algin modelo circular a sus negocios tradicionales, por lo que en ese
sentido, se facilitaria el financiamiento de ese porcentaje).

1 Se prevé que las mesas de trabajo estén integradas por “Representantes de instituciones publicas y
privadas incluyendo empresas, academia, educacidn, organizaciones gremiales y de la sociedad civil,
la RODE (Direcciones de Desarrollo de los gobiernos subnacionales), entre otros actores”. Si bien no
se nombra especificamente al sector financiero, es posible que también se incorpore.
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Otros instrumentos que pueden contribuir en la reduccion de riesgos son las finanzas combinadas o
mixtas (blended finance en inglés), los instrumentos de confirming y factoring y los fondos de
inversion. Las finanzas mixtas combinan fondos de diferentes fuentes y caracteristicas. Por un lado,
hay agentes que aportan fondos en condiciones de “mercado” y otros que lo hacen en condiciones
“concesionales”, es decir, con tasas de interés mas bajas, periodos de pago y/o periodos de gracias
mas largos, entre otros. La parte concesional ayuda a disminuir los riesgos inherentes a la innovacion,
también ayuda a que los proyectos se puedan financiar hasta el 100% (ya que las IFs suelen financiar
un porcentaje menor) y también puede aportar en la evaluacién de impacto ambiental, que las IFs
desconocen o no dominan, como en el caso del REIF en Uruguay.

Los instrumentos de confirming y factoring permiten juntar varios fondos pequeios y constituir uno
mds grande y sobre todo, transfieren el riesgo a empresas que son mas sdélidas en el mercado. En el
caso del factoring, las IFs gestionan el cobro de facturas a clientes y en el caso del confirming,
gestionan el pago de facturas a proveedores?.

Otro vehiculo innovador mencionado en las entrevistas es la formacién de fondos de inversién. Estos
agrupan el dinero de muchos ahorradores para invertirlo en una cesta de diferentes activos
financieros y son gestionados por expertos. Las IFs podrian ser uno de los inversionistas.

® Generacion y difusion del conocimiento
Se recomienda realizar capacitaciones en EC tanto para las empresas como para las instituciones
financieras. También se recomienda difundir a nivel de las empresas los instrumentos de apoyo al
financiamiento disponibles y apoyar a las MiPymes en la formulacidn y postulacién de proyectos. En
el caso de las IFs, es necesario difundir los casos de éxito de EC a nivel empresarial y los avances en
materia institucional.

Es necesario desarrollar sistemas de categorizacidn y taxonomias para facilitar la evaluacién de los
proyectos dentro de las IFs, para que puedan evaluar si un proyecto es o no circular. Si bien algunas
instituciones cuentan con una categorizaciéon o taxonomia, las mismas pueden ser muy estrictas y
requieren ser flexibilizadas (por ejemplo, quizds se promocione la eficiencia energética dentro de las
viviendas, pero eso no aplica a otro tipo de construcciones). Por otra parte, a nivel de la mesa de
finanzas sostenibles se esta trabajando en una taxonomia vinculada al objetivo de mitigacién del CC.
Por lo tanto, es necesario complementar dicho trabajo para incorporar elementos de circularidad de
forma mas completa y no solo incorporarlo a través del criterio de no realizar un dafio sustancial en
el objetivo de EC como primer paso, antes de realizar una taxonomia especifica en EC.

Ademas, cabe comentar que existen certificaciones y sellos (sello de gestion sostenible, empresas B,
etc.) que evallan algunos aspectos de circularidad y que por lo tanto, tienen algin componente de
categorizacion y que podria ser conveniente evaluar su consistencia. En relacion a ese tema, por
ejemplo, hay un banco que ofrece beneficios a las empresas certificadas B. Esto mismo podria

22 Un ejemplo de confirming podria ser un descuento de facturas a gran escala, en el que varios tambos que le
facturen a CONAPROLE a 90 dias por ejemplo, puedan ir a la IF y cobrar esas facturas antes. Luego, a los 90 dias
la IF le cobra a CONAPROLE. En el caso del factoring, seria algo similar, pero agrupando facturas que
CONAPROLE tenga para cobrar de varios clientes.
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eventualmente aplicarse a otras certificaciones y las IFs podrian evitar tener que evaluar si las
empresas tienen una contribucidn positiva en el ambiente o no, porque al estar certificadas, ya se da
por sentado que cumplen ciertos requisitos. Asimismo, también existen las normas ISO relacionadas
a la EC, que son las que establecen criterios estandarizados para medir la circularidad. Por lo que, se
recomienda que el sistema de categorizacion y/o taxonomia que se desarrolle tome en cuenta los
criterios establecidos en la ISO.

e Facilitar la conexion de los distintos ambitos del ecosistema

Se recomienda fomentar las asociaciones de empresas para generar economias de escala que
permitan licuar costos fijos y hacer mas viable econdmicamente ciertos proyectos (por ejemplo,
biodigestores) y para generar mas volumen de negocio para que las MiPymes sean atractivas para el
sistema financiero. La asociacién de empresas también permitiria aplicar técnicas circulares de
simbiosis industrial. También seria conveniente explorar formas de otorgar créditos a un
conglomerado de empresas, para facilitar las transformaciones a lo largo de la cadena de valor, que
es tan importante en temas de EC. Por ultimo, también es necesario fomentar el acercamiento entre
los distintos actores y como se mencionaba previamente, las mesas de trabajo de la ENEC podrian
ser el dmbito adecuado para esto.
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8. Anexos

8. 1 Documentos revisados

Diagndsticos previos revisados:

Evaluacidén de la situacidn actual de la Economia Circular para el desarrollo de una Hoja de Ruta para
Brasil, Chile, México y Uruguay (Factor, ASDF y CTCN)

Diagnéstico de circularidad del sector de la construccién (Cdmara de la Construccién del Uruguay,
2021)

Estudio de situacidon de la economia circular y propuesta de iniciativas en el marco de una ciudad
resiliente. Montevideo Resiliente (1M, 2018)

Diagnéstico y recomendaciones de centros de reparacién, reuso y alquiler de objetos. Montevideo
Resiliente (IM y Fundacién Rockefeller)

Encuesta de Sostenibilidad en Bancos del Uruguay (BID)

Informe de diagndstico regional. Finanzas sostenibles y el Fondo Verde para el Clima (ALIDE)
Documentos relevantes revisados:

Plan de Accién de la Economia Circular

Estrategia Nacional de Economia Circular

Estrategia de Bioeconomia Circular

Plan de accién en Bioeconomia (en proceso)

Politica Nacional de Cambio Climatico

Plan Nacional Ambiental

Estrategia Climatica de Largo Plazo de Uruguay

lray2da NDC

Planes Nacionales de Adaptacion al Cambio Climatico

Estrategia Nacional de Desarrollo Uruguay 2050

Politica de Compras Publicas Sostenibles

Politica Energética

Plan Nacional de Eficiencia Energética 2015-2024

Plan Nacional de Aguas

Estrategia de Pérdidas y Desperdicios de Alimentos

Plan Nacional de Gestion de Residuos

Plan Nacional de Agroecologia

Ley de Promocion de Inversiones

Relevamiento de otras leyes, decretos y resoluciones relacionados
Normativa referida a Responsabilidad Extendida del Productor (REP) - baterias de plomo y acido,
envases, bolsas, residuos industriales, recuperacién de neumaticos usados, envases de agroquimicos,
fertilizantes y residuos organicos

Otros relativos al marco departamental (link)

Programa de la Unién Europea con el Congreso de Intendentes

Hacia una economia verde en Uruguay: Estimulando practicas de produccidon sostenibles vy
tecnologias con bajas emisiones al ambiente en sectores priorizados (Biovalor), GEF 6

Hacia un sistema de movilidad urbana eficiente y sostenible en Uruguay (MOVES), GEF 7
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Promoviendo la transicién hacia la economia circular en Uruguay, a través de innovaciones en
tecnologias limpias, GEF 8

Fondo de Innovacion en Energias Renovables (REIF), Naciones Unidas
Programa PAGE (ONUDI, ONU Ambiente, OIT, UNITAR y PNUD)

Oportunidades circulares (ANDE)

Premio Uruguay Circular (MIEM)

Iniciativas de la Agencia Nacional de Investigacidn e Innovacion - ANII
Iniciativas de LATU, CTAgua, CTPlast

Sellos (de gestidn sostenible, etc.)

Iniciativas en Montevideo (Montevideo resiliente, sector construccién, de residuos a recursos,
centros de reparacion, reuso y alquiler de objetos)
Polo de Economia Circular de Pando

Grupo de trabajo de la Universidad de la Republica (UdelaR) y la Universidad Tecnoldgica del Uruguay
(UTEC)

Facultad de Arquitectura, de Agronomia y de Ingenieria

Sistema de publicaciones Colibri (tesis de grado y de posgrado en economia
circular)

Comité Técnico de Economia circular en la UNIT

Cédmara de Industrias del Uruguay (CIU)

Unidn de Exportadores (sello verde exportador)

Plan VALE — gestidn de envases

Planes de Responsabilidad Empresarial Extendida (caso neumaticos, pldsticos)
Centro Tecnoldgico de Bioeconomia Circular (CTBC) — UPM

Centro Tecnoldgico Forestal Maderero — UPM

Aceleradoras e incubadoras de empresas (link, link)

Informes ESG de bancos y entidades financieras e informacion de sus paginas

web
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8. 2 Actores contactados

Lorena Laborde

Santander — Responsable Green Finance

Maria Croci

BBVA - Head of Sustainability Transition Discipline

Inés Tiscornia / César
Boné

Verde - Asesora Ambiental y Director

Instituciones

Ester Zaha MEF y BCU — Consultora en finanzas sostenibles

Gabriel Storch MEF — Consultor en taxonomia de financiamiento sostenible
Paula Cobas REIF — Coordinadora nacional

Carola Saavedra /|Camara de Industrias del Uruguay (CIU) — Directora y

Martina Bialostosky

Responsable técnica del proyecto Impulsa Verde

Laura Marquez

Unién de Exportadores (UEU) — Asesora en unidad de
exportacion verde

Anabela Aldaz

Camara Nacional de Comercio y Servicios (CNCS)

Sebastian Ruiz, Sofia

Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) — Gerente de

nacionales Schmid y Mercedes | desarrollo empresarial y Gerente acceso al financiamiento
Gracia
Ximena Camaiio Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANIl) —
Gerenta de innovacion y emprendimientos
Luciana Lopez Corporacion Nacional para el Desarrollo (CND) — Asesora
Roberto de Aceredo Instituto Uruguayo de Normas Técnicas (UNIT) -
Departamento Certificacion de Sistemas de Gestidon
Carolina Devoto Red de Empresas por el Desarrollo Sostenible (DERES) —
Directora Ejecutiva
Empresa Giselle Della Mea 3 Vectores — Consultora
Pablo Pérez Granja Don Pablo / Rincon de Albano — Lecheria
Mariana Robano ReAccién — Directora técnica
Inés Vazquez Universidad de la Republica (UdelaR) — Directora del
departamento de administracion en FCEA
Academia Silvia Belvisi Universidad Tecnoldgica (UTEC) — Coordinadora general
Margarita Roldds /| UdelaR — Docentes de finanzas
Mauro de la Vega
Otros Patricia Acosta Consultora independiente en temas ambientales

8. 3 Listado de empresas identificadas (No Exhaustivo)
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finance

environment

Iniciativa | Nombre Sector de actividad Flujo
Sistemcuer Industria manufacturera | Biomasa
Tresor S.A. Industria manufacturera | Biomasa
ALUR Industria manufacturera | Biomasa
Bioterra Industria manufacturera | Biomasa
Comedor Municipal Servicios Biomasa
Biovalor Dorados del Sol/Vitaterra Industria manufacturera | Biomasa
Agropecuario, pesca VY |Biomasa
Estancias del Lago mineria / Industria
manufacturera
Ontilcor Industria manufacturera | Biomasa
Rincon de Albano/Granja Don | Agropecuario, pesca vy |Biomasa
Pablo mineria
Bella Vela Industria manufacturera | Biomasa
FNC Industria manufacturera | Biomasa
Agropecuario, pesca VY |Biomasa
Montes del Plata mineria / Industria
manufacturera
ABITO Servicios /.Transporte y |Biomasa / Bienes de
Almacenamiento consumo
RCD Industria manufacturera Fonstrucaon, vivienda e
infraestructura
Softys Industria manufacturera Biomasa / Bienes de
consumo
1000 Razones Servicios Bienes de consumo
Casa Urbana Industria manufacturera [ Bienes de consumo
Nido Comercio Bienes de consumo
. Construccion, vivienda e
Uruplac Industria manufacturera |.
infraestructura
Premio | WP Technology Indu.st.ria manufacturera / | Bienes de consumo
Uruguay Servicios . :
Circular Lanas Trinidad Industria manufacturera Blom?sa /  Energia 'y
movilidad / Agua
Naturplus Industria manufacturera | Bienes de consumo
Bienes de consumo /
Plamet Industria manufacturera | Construccion, vivienda e
infraestructura
Proyecto Carbono Uruguay Industria manufacturera | Bienes de consumo
., - Construccion, vivienda e
ReAccion Servicios .
infraestructura
Bienes de consumo /
Ulbrika Industria manufacturera | Construccion, vivienda e
infraestructura
) Bienes de consumo [/
URUSU Industria manufacturera .
Biomasa
Bienes de consumo /
Arenas de Vidrio Industria manufacturera | Construccion, vivienda e
infraestructura
Bader Industria manufacturera Biomasa / Agua
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Bodega Zubizarreta Industria manufacturera | Biomasa
Compost Ciudadano Industria manufacturera | Biomasa
Conaprole Industria manufacturera | Biomasa
Coop. Social Unidos por Ia - Biomasa / Bienes de
e ., Servicios
Clasificacion consumo
HIFA Biomateriales Industria manufacturera | Biomasa
Coop. De Obreros Papeleros Industria manufacturera | Biomasa
Polo de | Cadena Productiva del Cuero Industria manufacturera | Biomasa
Pando Entre Bichitos Industria manufacturera | Biomasa
Cartoneros de Pando - Biomasa
Darnel Industria manufacturera | Bienes de consumo
Teyma ., Construccion, vivienda e
Construccion .
infraestructura
Danone Industria manufacturera | Energia y movilidad / Agua
Grupo DISCO Comercio Energia y movilidad / Agua
Ta-ta Comercio Bienes de consumo
El Dorado Comercio Bienes de consumo
Farmashop Comercio Energia y movilidad
Sellin Comercio Bienes de consumo
. Bienes de consumo /
Loreal Comercio .
Biomasa
. Biomasa Bienes de
DERES BASF Industria manufacturera /
. consumo
selecciona = 5 7
. ienes de consumo
dos Coca cola (FEMSA) Industria manufacturera .
Biomasa
, . Bienes de consumo
Nestlé Industria manufacturera . /
Biomasa
Unilever Comercio Bienes de consumo
Salus Industria manufacturera | Bienes de consumo / Agua
Alliance Uruguay Industria manufacturera | Bienes de consumo
Transporte y | Bienes de consumo
Essen almacenamiento /
Industria manufacturera
Bienes de consumo /
Sanatorio Mautone y SEMM Servicios Construccion, vivienda e
infraestructura
Bidegaray & Asociados + IDATHA Servicios Energia y movilidad / Agua
(KYBALION SRL)
GAFIMAX SA Industria manufacturera | Biomasa
.| Cooperativa agraria CONSEISPE | Agropecuario, pesca Y |Biomasa
Oportunid - . L
q de responsabilidad limitada mineria
ades - -
circulares Flynns Arcade Industria manufacturera | Bienes de consumo
(puesta en SOSEI BIO SAS Servicios Biomasa
marcha) Chebataroff Alimentos Ltda. Industria manufacturera | Biomasa
. Agropecuario, esca Biomasa
Granja La Cumbre SRL g p’ P Y
mineria
. Biomasa Bienes de
ARAVANLABS SRL Servicios /
consumo
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ROPLAST S.R.L.

Industria manufacturera

Bienes de consumo

Partiluz SA

Industria manufacturera

Energia y movilidad

Werba S.A.

Industria manufacturera

Energia y movilidad

Laboratorio Ecotech SRL

Servicios

Bienes de consumo

Agropecuario, pesca VY |Biomasa
Tileo S.A mineria / Industria
manufacturera
MARGENES DEL RIO SA Industria manufacturera | Biomasa
JOSE A. MISURACA Y CIASR.L, |/8ropecuario, pesca y|Biomasa
mineria
Oceanica Industria manufacturera | Biomasa
Autdctona S.R.L. Industria manufacturera [ Bienes de consumo
EUROAGRO S.A. Industria manufacturera | Biomasa
Cooperativa de Trabajo COOPLE | Industria manufacturera Fonstrucuon, vivienda e
infraestructura
Suministro de comidas y | Bienes de consumo /

Mc donalds

bebidas

Energia y movilidad / Agua
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8. 4 Preguntas de la encuesta de innovacion relacionadas a la EC. Numero
de empresas.

Preguntas incluidas en la encuesta relacionadas , Dato
ce € Si No 999 Blank
aEC faltante

1. ¢la empresa ha implementado estrategias

de Economia Circular? 120 243 1.365 56
2. Reducir el uso de agua o materiales por

unidad de producto 147 276 2 1.291 68
3. Reducir el uso de energia 248 175 2 1.291 68

4. Reducir la huella de carbono (Ejemplo:
reduccion de Gases de Efecto Invernadero) 97 326 2 1.291 68

5. Reducir la contaminacion del suelo, agua o
aire 153 270 2 1.291 68

6. Reemplazar una parte de los materiales con
sustitutos menos  contaminantes o

peligrosos 150 273 2 1.291 68
7. Reemplazar una parte de la energia fésil con

fuentes de energia renovables 95 328 2 1.291 68
8. Reciclar residuos, agua o materiales para

uso propio o venta 189 234 2 1.291 68
9. Minimizar la generacién de residuos 271 152 2 1.291 68
10. Reducir el uso de energia 129 294 2 1.291 68
11. Reducir la huella de carbono (Ejemplo:

reduccion de Gases de Efecto Invernadero) 55 368 2 1.291 68
12. Reducir la contaminacién del suelo, agua o

aire 100 323 2 1.291 68
13. Facilitar el reciclaje después de su uso 130 293 2 1.291 68

14. Extender la vida del producto a través de
productos mas duraderos o reparables 102 321 2 1.291 68

Notas: Columna 999: No corresponde. Fuente: Elaboracion propia.
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8. 5 Empresas que participaron de otras iniciativas/programas

Pacto Global Uruguay

Abstracta Starbucks Uruguay
Aguasol SRL Storage Compat
Arnaldo Castro Transdyv

Bitafal Vutikel S.A. (CHR Group)

Boost! Comunicacién Estratégica

4D Lab

Christophersen S.A. (CHR Group) Gemma
Comision Técnica Mixta de Salto Grande Ucu
Corporacion América Airports en Uruguay UPM

CSl Ingenieros UTE

Facal Heritage

Gabriel Cimas | Aduanas & Logistica Cutcsa

Grupo Altavista El Pais

Hughes & Hughes Ferrere

José Maria Duran Guyer & Regules
LKSur Itau

Maritima Granelera Uruguaya S.A. (CHR Group) KMPG

Nicoll Uruguay Loving comunicacién
Planir Operador Portuario S.A. (CHR Group) LSQA

PTP Group PWC

Pyxis Securitas

Rappi Uruguay Sellin

Redpagos Sofis Solutions

Sancor Seguros Uruguay

Field Intelligence Energy

Scienza Uruguay

Alva Creative House

Starbucks Uruguay WildFi
Empresas B Uruguay

Umuntu Juan Valdez
World Trade Center Karun

3 Vectores Kikko

Agua Segura Kolibri
Damasco PSA

Don Baez Quinto Impacto
Dvigi Reimpulso
Ecologito ReVaso

Hering Seventh generation
Iy

Sello de Gestion Sostenible UEU - LATU

Liseck

JBS Leathers

Megavor

Frigorifico Tacuarembd

Laboratorios Caillon y Hamonet

Nerafox

Iclos Uruguay

Expo Uruguay Sostenible (Sponsors)

{l (@ :\’“v
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BROU Medio Publicos Uruguay

ANCAP Unién Europea

Teyma Aborgama

BBVA Instituto Figlie di Maria Ausiliatrice
Sarandi 690 Musacco

Montevideo Portal INAC

Oportunidades Circulares (validacion de ideas, oportunidades sectoriales y practicas circulares)
Plasticoin CIU

Complementos Nutricionales Coop. agraria CONSEISPE

De tu pared al campo Cooperativa de Trabajo COOPLE

Lemon x Ceprodih Corporacion Gastrondmica de Punta del Este
Harina de orujo de tannat CRADECO

Ukudala Damboriarena Escosteguy

Cleanbeer El Abrazo de las Sierras

Eco-aislacion de celulosa reciclada (valorizacion de

residuos a base de celulosa) EUROAGRO S.A.

San Carlos composta Fabrica Nacional de Terrazos
Valorizacién de cuero ovino Fundacion da Vinci

Sin Desperdicio Fundacion Logros

Centro Sin Gluten GAFIMAX SA

Biofabricacién de materiales a partir de hongos Gowar S.A (Ahumados del Sur)
Espacios Reciclados Granja La Cumbre SRL
Entohops Hotel Plaza

Arte util, ceramica sustentable Ithaka

Soluciones urbanas a partir del reciclado de palas
de aerogeneradores
Eco-trabajo en Nodos Ambientales Participativos

JOSE A. MISURACA Y CIA,

Laboratorio Ecotech SRL

(NAPs)

Secado y valorizacion energética de residuos sélidos | Local Yerbal SA

ADV S.A.S MARGENES DEL RIO SA

Amb3 Mevia S.R.L.

ARAVANLABS S.R.L. Minchiotti Hnos SC

Asociacion Comercial e Industrial de Rio Negro Ocedanica

Asociacion Olivicola Uruguaya ROPLAST S.R.L.

Autdctona S.R.L. Rotundamente S.A.S.

Bidegaray & Asociados Socie’dad de Productores de Leche de
Rodriguez

Camara de Empresas Gestoras de Residuos del
Uruguay

Camara de Importadores de Neumdticos del
Uruguay

Camara Uruguaya de Importacion de Maquinas de
Oficina e Informatica

CEGRU Tileo S.A

CEMPRE Triple Lab SAS

Centro de comerciantes de Neumaticos del Uruguay | UDE - Fundacién Julio Ricaldoni
Centro de Industriales Panaderos del Uruguay
(CIPU)

Sociedad San Francisco de Sales

SOSEI BIO SAS

Techplus SAS

uMm
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Ceprodih Universitario Francisco de Asis
Chebataroff Alimentos Ltda Usina de Percepcion Ciudadana SAS

A\
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8. 6 Priorizacion de flujos

Referencias de colores:

Alto
Medio
Bajo

Justificacion de las clasificaciones realizadas:

Oportunidade Presencia delinterés del sector
FLUJO PIB s de |Mitigacion Adaptacién . .
. . & P MIPYMES financiero
circularidad
La contribuciéon del 7 Este flujo tiene menos
sector agropecuario . potencial de mitigar las
. oportunidades .
es alta en una miradal. . emisiones. Apunta a
identificadas . . .
, |de cadena vy Ia mejorar la intensidad
Ganaderia , en la ENEC (2 -
ganaderia de carnees| . de las emisiones de
de carne . . . |disefio, 2 uso .
la actividad primaria|, . GEl por wunidad de
, optimo y 3 Hay muchas )
mas relevante vy la S producto. De todas . Ya todos los bancos tienen
. . ., recuperacion , mipymes en la fase . L.
industria también es formas, se han|11 medidas| . . una linea de crédito
de valor) . . primaria, en la fase .
relevante propuesto varias|identificadas en|. . especifica para este sector.
. . industrial hay
Biomasa 7 medidas paralla 2da NDC . de
La actividad de los . reducirlas y los|PNA Agro Moviliza muchos recursos
oportunidades . NN mayores empresas -
tambos y de Ia|. o pastizales también|finalizado “ ) hay posibilidad de
. . , identificadas |. (“tractoras”)
industria lactea es juegan un rol relevante escalar.
, en la ENEC (2
Lecheria [relevante, pero| .. en el  secuestro.
disefio, 2 uso .,
menos que la Sptimo 3 También hay
relacionada a la carne|P Y loportunidades de
L recuperacion . L
vy la forestacion reducir las emisiones
de valor) . .
en la fase industrial

N
ktY<44’
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oportunidades
La silvicultura es|identificadas ..
| Sector responsable del Predominio de
Forestacié |importante y  lajen la ENEC (2
. . N I 100% de las grandes empresas
n actividad  industrial|disefio, 1 uso .
s .. remociones de CO, en todas las fases
también es relevante |6ptimo y 3
recuperacion
de valor)
Contribuye a las
6 emisiones a través de
. la fertilizacién
el oG nitrogenada, pero su
La actividad primarialidentificadas esog no ’ ss tan
. es relevante pero sololen la ENEC (2 P Hay empresas de
Agricultur - relevante en ~
pocos productos son|disefio, 1 uso ., todos los tamafios
a L .. comparacién con la
procesados 6ptimo y 3 , .
. ganaderia. Sin
recuperacion .
embargo, existen
de valor) }
oportunidades de
mitigacion.
6
oportunidades
La actividad primarialidentificadas |[Si bien es intensiva en
e e Hay muchas|No mueve muchos
Hortifruti- [no pesa tanto y nolen la ENEC (2|fertilizantes, la . .
. .. e mipymes en la fase|recursos en relacion al
cultura hay mucho desarrollo|disefio, 1 uso|superficie que utiliza . .
. . s . primaria resto
industrial 6ptimo y 3|es muy reducida
recuperacion
de valor)
La contribucion|10 La  produccion de|15 medidas
Construccion, vivienda el|directa del sector noloportunidades [cemento generalidentificadas en|Hay empresas de -
. . o L . - Moviliza muchos recursos
infraestructura es tan alta enlidentificadas |emisiones, pero tienefla 2da NDC +[todos los tamafios
comparacion con los|en la ENEC (4|alto  potencial de|PNA Ciudades e
T — \|/
= ~E -
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sectores vinculados al

disefio, 3 uso

mitigacion

Infraestructura y

comparacién con los
sectores vinculados al
resto de los flujos

disefio, 4 uso

Optimo y 4

recuperacion
de valor)

través de la segunda
transicion energética

resto de los flujos Optimo y 3 Costas
recuperacion finalizados
de valor)
o1l .
La contribucion . 3 medidas
. . |oportunidades . e
directa de la energia y|. o Hay muchas|identificadas en
identificadas .
el transporte no es en la ENEC (3 oportunidades del|la 2da NDC +
Energia y movilidad tan alta en descarbonizacién a[PNA Energia

(hoja de ruta vy
se presenta en
Junio)

Ya hay lineas de crédito
para energias renovables y
eficiencia energética y hay
mucho interés por el
hidrégeno verde (grandes
montos)

Bienes de consumo

Estos bienes estan
vinculados al sector
de comercio, que
tiene un alto peso

10
oportunidades
identificadas

(3 disefio, 5

uso Optimo y 2
recuperacion
de valor)

Explican una porcion

baja de las emisiones

de GEl

No contribuye
sustancialmente
a la adaptacion
al CC

No constituye una
actividad en si, pero
es necesaria para el
desarrollo de todas
las actividades

6
oportunidades
identificadas

en la ENEC (2

disefio, 2 uso

Optimo y 2

recuperacion
de valor)

Explican una porcion

baja de las emisiones

de GEl (asociadas a
aguas residuales)

medidas
identificadas en
la 2da NDC

No se relaciona con
proyectos de grandes
montos, aunque  hay

lineas de crédito para
bienes de consumo
(electrodomésticos
eficientes, vehiculos..)

Solo dos bancos tienen
créditos  vinculados al
agua y un tercero tiene
interés

CTCN
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8. 7 Informacidn adicional - Sistema financiero

& Santander

EQUIPO

FORMACION

LINEAS DE CREDITO /
PARTICIPACION EN INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

EC/
MITIGACION /
ADAPTACION

SISTEMAS DE
CATEGORIZACION

Estandares

COMPROMISO
INTERNO

Funciones
especializadas en
riesgo socio
ambiental

Formacién anual en
riesgo socio
ambiental (mejores
practicas y
financiamiento
verde) dirigida a las
Direcciones de
Banca Comercial y
de Riesgos

Ademas, las
funciones
especializadas
participan
peridgdicamente de
acciones formativas
del Grupo
Santander

Consumo eficiente®
Electrodomeésticos eficientes (Clase A)
Bombas de calor eléctricas

Bici o ines eléctricos

Hipotecario sustentable®
Viviendas internacionalmente
certificadas LEED, EDGE, enfre ofros

Coche sustentable™
Automéviles Okm o usados

_¥ Movilidad eléctrica*
\ehiculos 100% eléctricos. Motos,
e cuatriciclos, bicicletas, monopatines, efc.

713 "
3 Paneles solares’
T Paneles solares

Agricultura organica

Soy sustentable®
Composteras

Asesoramiento en creacion de 1er bono
soberano indexado a indicadores de Cambio
Climatico.

Adhesidn al Fondo de
Innovacion en Energia (REIF)

Mitigacién
(renovables) / EC
(sustitucian,
eficiencia,
valorizacion
residuos)

Prohibiciones y restricciones a
la financiacion de actividades
con impacto ambiental y social
directo, incluidos los efectos a
largo plazo del cambio
climéatico.

Evaluacion de riesgo socio
ambiental cuando se cumplen
algunas de las siguientes
condiciones:

- El cliente pertenece al sector
de energia, soft-commodities o
mineria y metaldrgica
- Monto = 5 millones y plazo =
36 meses

Casos de Project Finance
ylo Project Related
Corporate Loans
- Cuando se identifica un
potencial riesgo socio
ambiental de acuerdo con el

criterio del Ejecutiva Comercial,

el Analista de Riesgos o el
Analista de Riesgo Socio
Ambiental.

Taxonomia gue recientemente
incluye capitule de EC.

= Clasificacién de
residuos (papel, carton,
plastico, compostable)

= Donacién de 18.415
kg de papel a Repapel
para ser reciclados

= Tarjetas Soy
Santander hechas con
85% de plastico
reciclado

Disminucién del 8%
del consumo de energia
eléctrica

Medicién de la huella
ambiental

*US$ 120 millones en préstamos verdes a fines de 2022 (1,2% de créditos totales). Orientade a personas y empresas.

EQUIPO

FORMACION

LINEAS DE CREDITO/
PARTICIPACION EN INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

EC/
MITIGACION/

ADAPTACION

SISTEMAS DE
CATEGORIZACION

(Inclusion, Exclusion, Estandares
Sociales y Ambientales)

COMPROMISO
INTERNO

Comité de
sustentabilidad e
impacto positivo

1 gerente general y
6 directores,
40 personas
involucradas.

Participacian en
workshops
(economia circular,
regeneracion, triple
impacto)

19 capacitaciones
en 2022, duracion
de 62 horas en total

Canjes con impacto
Canje de millas por experiencias
con impacto positivo

Financiacién sustentable
Vehiculos eléctricos

Paneles solares

Equipos de agua

Sistema B

Beneficios para Empresas B certificadas:
Guenta FyME sin costo

Tarjsta de orédito VISA PyME Volsrsin costo
Créditos en condiciones especiales

Adhesidn al Fondo de
Innovacian en Energia (REIF)

+  Monitoreo de:

Emisiones de CO2
directas e indirectas

Generacién y gestion de
residuos (analisis de
circularidad — 9R)

Consumos de energia
eléctrica, combustibles,
materiales e insumos

- Compensacionde
emisiones:

Participacion en
Plantaton — restauracion
de bosques nativos

= Reconocimiento
DERES

Y, N L]
(©)
N L

UN Climate Technology Centre & Network
UNFCCC Technology Mechanism

UN&

environment
programme

finance
initiative

.:4SD




: LINEAS DE CREDITO/ EC/ SISTEMAS DE_ COMPROMISO
EQUIPO FORMACION PARTICIPACION EN INSTRUMENTOS MITIGACION/ CATEGORIZACION
FINANCIEROS ADAPTAC'ON (Inclusion, Exclusion, Estandares INTERNO

Sociales y Ambientales)

Emision de bono sostenible
A 10 afios, hasta USS 15 millones

Busca financiar proyectos da: + Proyecto Pazy
eficiencia energética, Monte -
trans porte limpio, conservacion del
agricultura sostenible, Monte MNativo y
construccidn sostenible Educacion Ambiental

fomento de MiPyme

«  Compensaciénde
huella de carbono —
Vivienda eficiente compra de créditos
Para personas en mercados
voluntarios —
- Proyecto Guarané

«®> @ Autos eléctricos +  100% del consumo

‘.‘ = Para personas eléctrico proviene de
fuentes renovables

Conformacion
de equipos con
especialistas
dedicados a la
sostenibilidad.

Robots e insumos + Donacién de todos
Para empresas los residuos de
N Seedorina - sembradoras digitales,

e agricultura de precisién papel a Repapel
«  Certificacionen ISO
14001

Adhesion al Fondo de
Innovacion en Energia (REIF)

% Scotiabank

F = SISTEMAS DE
LINEAS DE CREDITO/ EC/ COMPROMISO
INTERNO

EQUIPO FORMACION PARTICIPACION EN INSTRUMENTOS | MITIGACION/ CATEGORIZACION

(Inclusion, Exclusion, Estandares
FINANCIEROS ADAPTACION Sociales y Ambientales)

*  Recolectan papel

Mo especifica. Vehiculos I'_n'bri_dos para reciclar a
@ y eléctricos Repapel
== Para personas

« Campafiade
recoleccion de
tecnologia en

desuso reciclados

i por UyTech
Area de - -
especwahdac!i J— i +  Campafias de
Comunicacién Leasing sensibilizacién
Interna y Externa, Ll
Relaciones Pl_]blicas, Paneles solares +  Colaboraron en la
Sustentabilidad. creacion del cartel

(Direccion de

; de Montevideo con
Comunicacién

botellas de plastico

Estratégica)
Adhesidn al Fondo de
Innovacién en Energia (REIF)
N
Banco
B H U Hipotecario
del Uruguay

- . SISTEMAS DE
LINEAS DE CREDITO/ EC/ COMPROMISO

EQUIPO FORMACION PARTICIPACION EN INSTRUMENTOS | MITIGACION/ CATEGORIZACION

(Inclusién, Exclusién, Estandares INTERNO
Sociales y Ambientales)

FINANCIEROS ADAPTACION

Mo especifica. Inmuebles eficientes

Financiacidn de un reciclaje de un edificio antiguo, con
- muros originales de entre 50cm y 36cm de espesor en -
los diferentes niveles que le proporcionan inmejorables
condiciones termo-acusticas, siendo muy eficiente a
nivel energgtico

‘/V’C\{' I f“'\\ “, X
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: LINEAS DE CREDITO/ EC/ e COMPROMISO
EQUIPO FORMACION PARTICIPACION EN INSTRUMENTOS MITIGACION/ CATEGORIZACION INTERNO

5 (Inclusion, Exclusion, Estandares
FINANCIEROS ADAPTACION Sociales y Ambientales)

Las empresas deben cumplir

Crédito verde con 4 pilares para acceder:
Fomentar eficiencia de procesos, 1. Eluso de los recursos debe
del uso de recursos y la reduccidn ser destinado a soluciones
de las emisiones contaminantes dentro de categorias
elegibles. +  Ambicion para
No especifica. 2 Evaluacidn de los proyectos: z-_llcanzar cero
El cliente deberd demostrar emisiones netas de

los impactos positivos al carbono

Programa de medio ambiente.

0 sust bl

3. Administracion del uso de los v Ayuda alas
Energia renovable recursos: El cliente debera empresas amedir su
Edificios verdes llevar un registro del uso de huella de carbono
Transporte limpio los recursos para el destino
Gestidn sostenible de aguas acordadao.

y aguas residuales
4. Reporte: El cliente deberd
reportar los avances del
impacto alcanzado durante la
vida del préstamo.

Adhesidn al Fondo de
Innovacién en Energia (REIF)

$x BANQUE HERITAGE

Su banco suizo en Uruguay

. LINEAS DE CREDITO/ EC/ SISTEMAS DE COMPROMISO
EQUIPO FORMACION PARTICIPACION EN INSTRUMENTOS | MITIGACION/ " ?A_'!'E??Rlzﬁ!q’” INTERNO
- nclusion, Exclusion, Estandares
FINANCIEROS ADAPTACION Sociales y Ambientales)
«  Medicién de huella
Financiamiento a empresas con proyectos de de carbono
Capacitaciones en inversion de alto impacto positivo del punto de
originacion de vista medioambiental. +  Certificacion de
No especifica. Créditos Verdfes e Responsabilidad
implementacion de Social Empresarial
un _S\stema‘de Adhesian al Fondo de WorldCob RSE
Administracion de Innovacién en Energia (REIF) 20112
Riesgos -
Ambientales y «  Reconocimiento
Sociales (SARAS) DERES
Para todos los Firmade un acuerdo con el Banco de +  Desayuno de
colaboradores del Desarrollo Aleman DEG por US$ 12 millones sensibilizacién con
Banco para el financiamiento de proyectos de impacto Clientes y
positivo ambiental y social y Pymes nacionales Proveedores
BANCO
REPUBLICA

. - SISTEMAS DE
LINEAS DE CREDITO!/ EC/ COMPROMISO

EQUIPO FORMACION PARTICIPACION EN INSTRUMENTOS MITIGACION/ CATEGORIZACION

< (Inclusién, Exclusion, Estandares
FINANCIEROS ADAPTACION Socialesy Ambientales)

INTERNO

Mejora Ambiental

Tecnologias para sistemas de produccion limpia
Relocalizacion de empresas

Cumplimiento de normativa legal ambiental
Proceso de emisidn de certificados de carbono

Proyectos de eficiencia energética
Mo especifica. Reforestaciu’ﬁ de bordes de cursos degagua Aplica criterios de
Manejo de efluentes agropecuarios e industriales 5U5tent§h'|‘dad para la * Incentivan el
Energias renovables concesion de créditos. reciclaje y tienden a
- reducir la huella
Presta hasta el 70% de la inversién Comienza de manera alin ambiental de sus
. _fasta 10 afios de plazo parcial a utilizar parametros residuos.
1 afio de gracia para el pago del capital conservacionistas a la hora de

VA excluido. aprobar créditos.

Adhesién al Fondo de
Innovacién en Energia (REIF)

I
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8.7.1 Diferencias entre créditos verdes y tradicionales

Tabla comparativa entre condiciones de créditos para autos convencionales y eléctricos e

UNFCCC Technology Mechanism

hibridos. @'
Créditos convencionales Créditos verdes
0,
% de .A’ de‘
5 Plazo de | Gastos de | .. . , Plazo de | Gastos de | financia
Préstam . .. .| financiacién o | Préstam . .. . .,
Tasa financiaci | otorgamie Tasa financiaci | otorgamie | ciéno
0s , monto 0s ,
on nto , . on nto monto
maximo . .
maximo
Santander
Seguro de
vida:
0,055%
Sobre
Ul: desde <(:apital
7 o,
2% Desde 6 a financiad
hasta 60 cuotas Coche o *
12,5% 40 Ul por sustenta .
mensuale . cantidad
uYuU: otorgamie ble o
s. Hasta L. de afios | hasta el
L1 desde ntoy 8 Ul Green minimo
Crédito 72 cuotas . . del 70 % del
19,5% por cuota, | Hasta 50 mil |finance 12 meses, ,
convenc para , 0% .. préstamo) | valor del
ional hasta vehiculos con tope USD. Préstam maximo vehiculo
29,5% o de 120 UI o 36 meses. .
USD: hibridos or automo Comisién:
o P 3% + IVA
desde eléctricos préstamo. tor tasa sobre
7,4% 0% .
hasta capital
15,5% flrga:(cjl:d
minimo
de 150
usD.
Ul: desde
7,5%
hasta
h
12,5% 40 Ul por Coche
. sustenta
uYUu: otorgamie ble
Combra desde Desde 25 ntoy 8 Ul Green minimo hasta el
) p 19,5% por cuota, | Hasta 50 mil |_ 12 meses, 70% del
intelige a 37 finance 0% .. ND
nte hasta meses con tope usD. Préstam maximo valor del
29,5% ) de 120 UI o coche 36 meses. vehiculo
USD: por
. padres
desde préstamo. + hiios
7,4% J
hasta
15,5%
@©CT N& o
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UN Climate Technology Centre & Network

environment

finance

Ul: desde
0,
7,5% Desde 6 a
hasta 60 cuotas
12,5% 40 Ul por
mensuale .
UYU: otorgamie
s. Hasta
Cuota desde 72 cuotas ntoy 8 Ul
aguinal 19,5% ara por cuota, | Hasta 50 mil
di hasta \F/)ehfculos con tope usD.
29,5% " de 120 UI
hibridos
USD: o por
desde eléctricos préstamo.
7,4%
hasta
15,5%
Itau
Financia
cion de
impacto
positivo
. USDy
Vehicul
0: Wl U | Hasta 24 ND ND
L. 5,75% meses
eléctric
os -
Ventus
Automo Hasta 5 Hasta el 70% Ingenier
ND N ND del valor del [, 8
tores anos. , ia SRL
vehiculo. . -
Financia
cion de
impacto
f)osmvo USDy | Hastaen
;Iehl'cul ul: 24 meses ND ND
5,75% | —-5,75%
os
eléctric
os BYD
— Sadar
BBVA
40% Tasa | Cero km 100% del
efectiva | y usados valor del
anual, (hasta 6 vehiculo para Tasa de
] Para afos) O0KMYy Préstam mter‘es 100%
Préstam | préstamo plazo usados hasta efectiva
- - 0 para del valor
o sen maximo: 6 anos. anual: | Hasta 60
ND autos ND del
automo pesos, hasta 60 50% para L . En Ul meses ,
eléctric vehiculo
tor 12% Tasa meses. usados de os 5%, en OKm
efectiva | Vehiculos mas de 6 usD
anual usados anos 5,5%
ddlaresy | de mas Valor del
unidades de 6 coche a
7 \ — n \ |/
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indexadas afnos: Financiar
plazo mayor a USD
maximo 7.000.
hasta 36 Importes
meses menores
Hasta en aplican
24 ici
condlleones Tasa de 100%
MESEs. de préstamo interés del valor
Hasta 36 personal . Hasta 36
., efectiva ND del
meses en En relacion a meses ,
comercio los ingresos anual: vehiculo
9 K
s con Hasta USD 0% OKm
acuerdos. 20.000 a sola
(condicio firma
nes de Hasta USD
préstamo 40.000 para
personal) propietario de
inmuebles
Scotiabank
Financia Hasta 60
cilén : caljoias Hasta el 100%
; ND ND del valor del
vehicul mensuale ,
vehiculo.
0s 0 Km S
Financia
.. Hasta 60
cion cuotas Hasta el 80%
Vehicul ND ND del valor del
os mensuale vehiculo
usados S ' Préstam 100%
o Verde:| Tasa: del auto
En 12, 24, - Desde 12 o
Hibrido | 5% en hibrido
36y . vl Uiy a 60 ND o
hasta 48 Eléctric usD cuotas eléctrico
cuotas
mensuale 08
Préstam s (para Hasta el 80%
o Tasa 0% P ND del valor del
autos ,
0% vehiculo.
usados la
financiaci
on es
hasta 36
meses)
HSBC
Hasta 60 | Segurode | 100% valor ELECTRI Hasta 60 Seguro de
cuotas. | vidasobre | del vehiculo. COS: cuotas vida sobre
Hasta 72 saldo 80% para Auto Ul: 6% Hasta 7'2 saldo
Auto Ul: 8,5% cuotas deudor ingresos eléctric uYu: cuotas deudor idem
Préstam | UYU: 19% | exclusivo | cedidoa | nominales >a o o 17% exclusivo cedido a | convenci
o USD: 8,5% para favor del S 60.000 hibrido HIBRID ara favor del onal.
convenio banco 80% para Os: P . banco
. . convenio .
Chevrolet | Sin costo ingresos ul: Sin costo
. Chevrolet.
extra por | nominales del 6,50% extra por
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cancelacié
n
anticipada.

nucleo
familiar>a $
80.000 (Para
todos los
anteriores
Capital
maximo a
financiar USD
40.000)
60% para
ingresos
nominales < a
$ 60.000
Capital
maximo:
hasta 5
ingresos o
USD 40.000
(el menor de
los
dos).

uYu:

cancelacié
18% n
anticipada

Tabla comparativa entre condiciones de créditos para viviendas convencionales y

(1)

sostenibles.
Créditos convencionales Créditos verdes
% de Plazo Gastos | .. % d(.e .
, . o , financiaci
Préstamo Tasa Plazo de Gastos de financiacié | Présta Tasa de de 5n o
s financiaciéon | otorgamiento nomonto| mos financi | otorgam ot
maximo acion iento . .
maximo
Santander
Hasta 30 3,9%
anos en Ul: Monto ul
Clientes que minimo 4,00% Préstamo
cobran usD hasta sen Ul: el
sueldo a 30.000 , 20 menor
. Présta o
Primer través de M’or\to mo anos, entre el
vivienda Saqtander, maximo hipotec de2la 20-30 90% del
hipoteca ND clientes ND usbD ario %O ARos vanr.
ble Select, 380.000 sustent anos comercial
profesionale Para able 4,50%. 0 100%
S clientes usD del valor
universitari Select: 5,00% de
0s y otros usD hasta remate.
colectivos. 750.000 10
20 afos en anos
/(> — % \[/
ZCICN  prdgp. 0 Gi.:4SDGs
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Ul: No (no
clientes incluye
Santander el
18 afos en seguro
usD de
vida).
Itad
Gastos
administrativos
1,5% + IVA sobre
el monto del
préstamo con un
minimo de USD
Préstamo Iie;;e 15(,) més l(;/AJsan
. ,5% N maximo de
Hipoteca | oo, | 20afos 500 més IVA. 80%
rio .
en Ul. Revision
documentacién:
0,45% + IVA
sobre el monto
del préstamo con
un minimo de
USD 500 + IVA.
BBVA
ul:
Hasta
15
anos, ul:
tasa Hasta
. 4,75% 25
Préstamo . o
. e.a. Présta | anos,
Hipoteca
tio para Hasta ) mo tasa
compra 25 15 afios para 3,75% 25
anos, hasta 25 80% viviend | e.a. - 80%
de N afios
vivienda tasa afios a Uss:
5,25% Eficient | Hasta
nueva o
usada e.a. e 25
USS: afios,
Hasta tasa
25 7% e.a.
anos,
tasa 7%
e.a.
Scotiabank
Tasa Hasta el
Préstamo | 4.5% 90% del
Inmobilia | TEA en
. valor del
rio ul bien.
hasta
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anos
Hasta el
70% del
, t
Préstamo | Tasa p;:::iao
para 4.5% vivienda y
Construc | TEA en hasta el
cion ul
: 50% para
2da
vivienda
Hasta 40%
del valor
de
Hasta 7 mercado
anos de con
plazo con hipoteca
Préstamo Tasa | hipoteca de de 12
s ara 4.5% 12 vivienda vivienda
P TEA en Hasta 5 Hasta 30%
Reformas o
U anos de del valor
plazo con de
hipoteca de mercado
22 vivienda con
hipoteca
de 22
vivienda
HSBC
Primera
ND
(se vivienda
debe en Ul:
consult Hasta él
ar tasa 90% del
Préstamo | vigente [ Vivienda valor de
Hipoteca al hasta 25 mercado
rio mome | afios en Ul no podr’é\y
tod
n cl)a € exceder el
.. valor de
solicitu venta
d
) forzada.*
ND (se
debe
It
Préstamo Zc;rjczl;a Hasta 25 Hasta el
. afnos en Ul 70% del
Construc | vigente o
cién al 15 afios en valor del
usb proyecto
mome
nto de
la
() 2 \[J
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solicitu
d)

Hasta el
100% del
valor de la
reforma
siempre
Hasta 20 que dicha
Préstamo anos en Ul cifrano
Reformas 15 afios en sea mayor
usD del 50%
del valor
de
tasacion
del
inmueble

8.7.2 Requisitos para acceder a los productos verdes

Tabla comparativa entre requisitos de créditos para autos convencionales y eléctricos e hibridos

—

Créditos convencionales Créditos verdes - -
: Requisitos , - p
FREEENT] q y Préstamos Requisitos y documentacion
0s documentacion
Santander
Crédito Coche sustentable Ser residente.
. Green finance Ingresos liquidos superiores a $U20.000.
convenci . o
Préstamo automotor Poseer una antigliedad laboral de 6 meses para
onal . . o .
tasa 0% trabajadores dependientes y 2 afos para trabajadores

independientes.
No registrar antecedentes negativos segun los

Calificacion crediticia [ -
pardmetros definidos por nuestro Departamento de

adecuada. .
Ingreso Riesgos
- & Para créditos mayores a USD 20.000 el cliente debera
suficiente/comprobante | Coche sustentable . . . .
Compra . ) presentar solvencia patrimonial superior a los USD
s de ingresos. Green finance . .
inteligen i 50.000 libre de gravdmenes.
Documento de Préstamo coche
te identidad adres + hijos
) T P ) Para créditos mayores a USD 30.000 se debera firmar
Trabajador dependiente: -
o una declaracién personal de salud de acuerdo a
historia laboral. .
modelo establecido por el Banco.
Carta proforma emitida por la automotora
Comprobante de ingresos
Cuota
aguinald
o
Itau
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Automot
ores

Profesionales
independientes:
Certificacidn de ingresos
y Caja de profesionales
al dia. Ant. lab.: 2 afos.
Comerciantes:
Certificacién de ingresos.
Certificados Unicos de
DGl y BPS del comercio
por el que se certifican
los ingresos.
Empresas Agropecuarias:
Certificados Unicos de
DGl y BPS. Ultima
declaracién de DICOSE.
Detalle de ventas, activo
y pasivo del ultimo afio.

Financiacion de

impacto positivo:

Vehiculos eléctricos - ND
Ventus Ingenieria
SRL
Financiacion de
impacto positivo:
pacto p ND

Vehiculos eléctricos
BYD - Sadar

BBVA

Préstam
o
automot
or

Ingreso minimo $20.000.
Mayor de 18 de afos y
menor de 77. Ant. lab.:

trabajadores
dependientes y
profesionales
independientes,
jubilados y pensionistas
1 aio. Antigliedad
Laboral trabajadores
indepedientes no
profesionales 3 afios.
Sujeto a Aprobacion
Crediticiay
cumplimiento de
condiciones.

Cl vigente. Ultimo recibo
de sueldo (Trabajadores
Dependientes).
Constancia de ingresos:
consultar modelo
(Trabajadores
Independientes).
Constancia de domicilio
sin multas ni recargos
(Entes publicos o entes
privados Tv Cable,
Sociedad Médica o
Estado de cuenta de otro
banco).

Préstamo para autos
eléctricos

Ingreso minimo $25.000 para préstamos en pesos o
unidades indexadas. Ingreso minimo $50.000 para
préstamos en ddlares. Ingresos minimos requeridos
de acuerdo al plan de financiacion y para grupo
familiar. Mayor de 18 de afios y menor de 77 al
momento de constituir el préstamo.

Ant. lab. trabajadores dependientes y profesionales
independientes 1 afio. Ant. Lab. trabajadores
indepedientes no profesionales 2 afos. Sujeto a
Aprobacion Crediticia y cumplimiento de condiciones.
Cl vigente. Ultimo recibo de sueldo (Trabajadores
Dependientes). Constancia de ingresos: consultar
modelo (Trabajadores Independientes).
Constancia de domicilio sin multas ni recargos (Entes
publicos o entes privados Tv Cable, Sociedad Médica o
Estado de cuenta de otro banco).

No tener antecedentes negativos en Clearing de
Informes, ni Banco Central del Uruguay.

No figurar en el listado de Morosos Alimenticios.

Scotiabank

{l (c:‘“»
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Edad minima: 18 afos.
Edad maxima: 74 afios al
finalizar el Préstamo
Financia | Cl vigente. Constancia de
cién domicilio. Recibo de
vehiculo | sueldo o constancia de
s 0 Km ingresos
Ingreso Minimo: $
30.000
Sin tope de sueldos.
Edad minima: 18 afos.
Edad mdxima: 74 afios al
finalizar el Préstamo
Financia | Cl vigente. Constancia de Edad minima: 18 afios. Edad mdxima: 74 afios al
cion domicilio. Recibo de Préstamo Verde: finalizar el Préstamo. Cl vigente. Constancia de
Vehiculo | sueldo o constancia de | Hibridos y Eléctricos | domicilio. Recibo de sueldo o constancia de ingresos
s usados ingresos Ingreso Minimo: desde $30.000. Sin tope de sueldos.
Ingreso Minimo: $
30.000
Sin tope de sueldos.
Edad minima: 18 afos.
Edad maxima: 74 afios al
finalizar el Préstamo
, Cl vigente. Constancia de
Préstam - .
domicilio. Recibo de
© Tasa sueldo o constancia de
0% .
ingresos
Ingreso Minimo: desde
$30.000
Sin tope de sueldos.
HSBC
Edad: Mayor de 18 y
menor de 65*. " -
- Edad: Mayor de 18 y menor de 65*. Antigliedad
Antigliedad laboral . , . .
, L. laboral minima: Minimo 12 meses para dependientes
minima: Minimo 12 o . . .
y 2 afios para trabajadores independientes
meses para . .
. o Ingreso minimo requerido: Para cuenta sueldo $
dependientes y 2 afios . . .
. 32.000 nominales, para nuevos clientes y existentes $
para trabajadores .
independientes 38.000 nominales
P . Relacién cuota Ingreso: 30% en Ul.
Auto Ingreso minimo o * o o
, . Auto eléctrico e (*) No puede exceder los 75 afios al finalizar el
Préstam | requerido: Para cuenta P 4
hibrido crédito.
o sueldo $ 32.000 . . .
. Nacionalidad uruguayos o residentes permanentes.
nominales, para nuevos .\ i
. . Antecedentes crediticos favorables en os ultimos 12
clientes y existentes $ . . . -
. meses. Bien inmueble sin gravdmenes: solicitudes
38.000 nominales . .
Relacién cuota Inereso: superiores a USD 20000. Para montos superiores a
30% en Ul 8 ' USD 30000 se solicita certificado por escribano. carta
" i ) proforma del concesionario/automotora. Especificar
(*) No puede exceder los
N o modelo.
75 afos al finalizar e
crédito.
©CTCN B 87
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Nacionalidad uruguayos
o residentes
permanentes.
Antecedentes crediticos
favorables en os ultimos
12 meses. Bien inmueble
sin gravamenes:
solicitudes superiores a
USD 20000. Para montos
superiores a USD 30000
se solicita certificado por
escribano. carta
proforma del
concesionario/automoto
ra. Especificar modelo.

(1)

Tabla comparativa entre condiciones de créditos para viviendas convencionales y

sostenibles.
Créditos convencionales Créditos verdes
Préstam - ., Présta . .,
Requisitos y documentacion Requisitos y documentacion
0s mos
Santander
Prést
Primer amo
. . hipot El inmueble debera contar con
vivienda . .
. ND ecario| alguno de estos certificados: Leed
hipoteca . .
suste Certified, Passive House o Edge.
ble
ntabl
e
Itau
Edad: Mayores de 18 y menores de 70 afios.
Préstam Antigliedad laboral minima: 2 afios
o Ingreso minimo requerido para el nucleo familiar: Ul
Hipoteca 10.000 (equivalente en pesos).
rio
Relacién cuota ingreso: 35%
BBVA

-
an

G:.:4SDGs

UNG&

©C
AN\
~E
environment | finance
programme initiative

UN Climate Technology Centre & Network
UNFCCC Technology Mechanism



verificar que el emprendimiento sea
sostenible y cuente con los
certificados que avalan que es una
construccién sostenible (certificado
de elegibilidad de proyecto
inmobiliario sostenible),
Ingreso minimo $30.000 titular y se
pueden sumar los ingresos del
Ingreso minimo $30.000 titular y se pueden sumar los conyuge.
ingresos del conyuge. Menor de 77 afios al momento de
Menor de 77 afios al momento de constituir el préstamo y constituir el préstamo y maximo 84
maximo 84 afios a la fecha de la ultima cuota mismo. afios a la fecha de la ultima cuota
Antigliedad laboral trabajadores dependientes y mismo.
, profesionales independientes 1 afio. Antigliedad laboral trabajadores
Préstam - . . . . .
o Antigliedad Laboral trabajadores independientes no Prést dependientes y profesionales
Hipoteca profesionales 3 afios. amo independientes 1 afio.
'p Relacién maximo cuota/Ingreso liquido: Ul 30%. Délares Antigliedad Laboral trabajadores
rio para para | . . .
15%. . independientes no profesionales 3
compra . ., o vivien o
Sujeto a Aprobacion Crediticia. anos.
de , . . da ., ‘.
vivienda Cédula de identidad. Eficie Relacién méximo cuota/Ingreso
Ultimo recibo de sueldo (Trabajadores Dependientes). liquido: Ul 30%. Délares 15%.
nueva o . . S nte . ., s
Constancia de ingresos por contador publico: consultar Sujeto a Aprobacion Crediticia
usada . . ) . .
modelo (Trabajadores Independientes). Cédula de identidad.
Constancia de domicilio sin multas ni recargos (Recibo de Ultimo recibo de sueldo
cualquier ente publico). (Trabajadores Dependientes).
No tener antecedentes negativos en Clearing de Informes, Constancia de ingresos por contador
ni Banco Central del Uruguay. publico: consultar modelo
No figurar en el listado de Morosos Alimenticios. (Trabajadores Independientes).
Constancia de domicilio sin multas
ni recargos (Recibo de cualquier
ente publico).
No tener antecedentes negativos en
Clearing de Informes, ni Banco
Central del Uruguay.
No figurar en el listado de Morosos
Alimenticios
Edad: desde 18 afios y hasta 71 afios al finalizar el crédito
Ingresos liquidos minimos: desde $30.000 (ndcleo
Préstam familiar)
R Antigliedad laboral minima: 2 afios
- Fotocopia de Cl
Inmobili I . e
ario 3 ultimos recibos de sueldo o 6 ultimos en caso de cobrar
partidas variables
Historia Laboral
Constancia de domicilio
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Edad: desde 18 afios y hasta 71 afios al finalizar el crédito
Se requiere aprobacion previa del proyecto por parte del
Banco
, Ingresos liquidos minimos: desde $30.000 (nucleo
Préstam .
o para - fam|I|ar)l . o
Antigliedad laboral minima: 2 afios
Construc .
cién Fotocopia de CI
3 ultimos recibos de sueldo o 6 ultimos en caso de cobrar
partidas variables
Historia Laboral
Constancia de domicilio
Edad: desde 18 afios y hasta 71 afios al finalizar el crédito
Ingresos liquidos minimos: desde $30.000 (nucleo
Préstam familiar)
Antigliedad laboral minima: 2 afios
os para .
Reforma Fotocopia de CI
s 3 ultimos recibos de sueldo o 6 ultimos en caso de cobrar
partidas variables
Historia Laboral
Constancia de domicilio
Scotiabank
Relacion cuota / ingreso: 30% en Ul y 15% en ddlares.
Edad: mayor de 21 y menor de 70 afios. No puede
exceder los 80 afios al finalizar el plazo del crédito.
Ingreso nominal minimo: Ingreso minimo del ndcleo
familiar (titular y conyugue) de $60.000 mensuales
nominales.
Antigliedad laboral: Dependientes: Minimo 24 meses en
el mercado laboral y 12 meses de antigiiedad en el mismo
empleo. Profesionales e Independientes : 3 aifos de
, trabajo estable
Préstam . . .
o Nacionalidad: Uruguayos o residentes permanentes.
. Antecedentes crediticios favorables en los Ultimos 12
Hipoteca
rio meses. 5
Documentacion
Fotocopia de documento de identidad
Recibo de sueldo o certificacion de ingresos por Contador
Publico segin modelo del Banco.
Constancia de domicilio (Recibo Ute/ Ose /Antel etc)
Formulario de solicitud de crédito / Estado de
Responsabilidad.
Para empresas Unipersonales :
Certificados de BPS/ DGl al dia.
Ultima declaracion Jurada Fiscal
Préstam
o
Construc
cién
Préstam
o
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Reforma
s
HSBC
Documento de identidad de cada solicitante o fotocopia
autenticada.
Fotocopia de los estados de cuenta de los Ultimos 3
meses, de todas las tarjetas de crédito de cada solicitante.
Préstam Certificaciones de otras deudas sin retencion de haberes.
o ) Historia laboral del BPS de cada solicitante.
" Ultimos 12 recibos de sueldo de cada empleo que se
soflado
presente.
En el caso de jubilados o pensionistas, presentar los
ultimos
6 recibos de la pasividad. Autorizacidn para retencién de
haberes para pago de servicios.
Documento de identidad de cada solicitante o fotocopia
autenticada.Fotocopia de los estados de cuenta de los
ultimos 3 meses, de todas las tarjetas de crédito de cada
solicitante.Certificaciones de otras deudas sin retencién
Podés de haberes.Historia laboral del BPS de cada
comprar solicitante.Ultimos 12 recibos de sueldo de

cada empleo que se presente.En el caso de jubilados o
pensionistas, presentar los ultimos 6 recibos de la
pasividad.Autorizacion para retencion de haberes para
pago de servicios.

Documento de identidad de cada solicitante o fotocopia
autenticada.Fotocopia de los estados de cuenta de los
ultimos 3 meses, de todas las tarjetas de crédito de cada
solicitante.Certificaciones de otras deudas sin retencién

Podés de haberes.Historia laboral del BPS de cada
reformar | solicitante.Ultimos 12 recibos de sueldo de cada empleo
gue se presente.En el caso de jubilados o pensionistas,
presentar los ultimos 6 recibos de la
pasividad.Autorizacion para retencién de haberes para
pago de servicios.

Documento de identidad de cada solicitante o fotocopia
autenticada.Fotocopia de los estados de cuenta de los
ultimos 3 meses, de todas las tarjetas de crédito de cada
solicitante.Certificaciones de otras deudas sin retencién

Podés de haberes.Historia laboral del BPS de cada
construir | solicitante.Ultimos 12 recibos de sueldo de cada empleo
gue se presente.En el caso de jubilados o pensionistas,

presentar los ultimos 6 recibos de la
pasividad.Autorizacion para retencién de haberes para
pago de servicios.

Notas: ND = No Disponible.

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacion de paginas web.
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